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Orientacdes para a preparacao dos Féruns Estaduais para
a X Reuniao da Coordenacao Nacional do FBES
24 de junho de 2011

Prezadas/os companheiras/os dos Féruns Estaduais de Economia Solidaria,

Estamos préximos da realizacdo de nossa X Reunido da Coordenacao Nacional, que
teve suas etapas preparatérias nos Encontros Regionais do FBES no segundo semestre de
2010.

Como resultado da ultima reunido da Coordenacdo Executiva (9 a 11 junho de 2011)
encaminhamos esta carta para os Foéruns Estaduais, com o objetivo de fornecer
orientacdes que permitam que as contribuicdes de cada Férum Estadual cheguem em
tempo a Coordenacdo Executiva e possam ser efetivamente a base da X Reunido da
Coordenacao Nacional, no espirito de construcao a partir das realidades da organizacéo da
economia solidaria em cada estado do pais.

A X Reunido da Coordenacdo Nacional serd em Brasilia-DF nos dias 18 a 20 de
agosto de 2011, apdés a participacdo na Marcha das Margaridas 2011, com toda a
Coordenacao Nacional, ou seja, 81 integrantes da Coordenacdo Nacional dos estados (2
empreendimentos e 1 entidade local de cada Férum Estadual), os 12 representantes da
Rede de Gestores e os membros das 7 entidades nacionais do FBES (Anteag, Céritas,
IMS, Rede de ITCPs, Unicafes, Unisol, Unitrabalho).

A proposta de pauta da X Reunido da Coordenagdo Nacional se organiza em cinco
etapas:

PAUTA 1: Planejamento estratégico

PAUTA 2: V Plenéria

PAUTA 3: Ato Politico

PAUTA 4: Atividade pedagdgica autogestionaria

PAUTA 5: Eleicdo da Coordenacédo Executiva e redefinicdo das Entidades Nacionais

Abaixo segue uma apresentacdo de cada ponto de pauta proposto e as orientagdes
para que cada Forum Estadual e Entidade Nacional possa se preparar para este
importante momento para o Férum Brasileiro de Economia Solidéria.

Além disso, segue em anexo o balanco dos Encontros Regionais realizados em 2010,
gue sdo uma base importante de acumulos para cada Forum Estadual e Entidade estudar,
discutir e aprofundar.

Importante: Nas pautas 2, 3 e 5 solicitamos um retorno dos Féruns Estaduais e
Entidades Nacionais. Estes retornos com as informacdes solicitadas devem ser
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enviadas até o dia 31 de julho para o e-mail forum@fbes.org.br . SO serdo aceitas as
contribuicbes que vierem acompanhadas de ata e lista de presenga comprovando a
reunido do Férum Estadual para debater o assunto.

Se houver qualquer duvida ou dificuldades com relacao as orientacdes, a Coordenacao
Executiva e a Secretaria Executiva estao a disposicao para melhores esclarecimentos.

Desejamos a todas e a todos um 6timo trabalho de construcdo coletiva!

PAUTA 1: Planejamento estratégico (balanco do tri€énio e
planejamento do futuro)

Para a realizagdo desta pauta iremos partir do acumulo dos Encontros Regionais de
2010 que realizaram o balanco das seis Linhas de Ac¢&o do triénio (2009-2011) e avaliaram
os Foruns Estaduais dentro dos critérios definidos na IV Plenéaria. Além disso, o debate em
cada uma das 6 Linhas de Acao permite uma visdo ampla de cada tema.

Esta serd uma das nossas pautas principais, visto que prepara o contexto para o
proximo ponto de pauta, que € a V Plenéaria. O nosso planejamento estratégico também
terd como base os planos de acao estaduais atualizados.

Preparacao Estadual

Sugerimos que cada Forum Estadual e Entidade Nacional faga um balango do triénio
2009-2011, por linha de agao, destacando as principais conquistas, avangos, retrocessos e
desafios do periodo.

Como subsidio, € importante ler o documento em anexo que traz 0s principais
elementos de balango do periodo dos Encontros Regionais de 2010, e apresentamos
abaixo um roteiro com algumas questdes orientadoras para o balanco de cada Linha de
Acéo.

Além disso, a partir deste balanco por linha de acédo, solicitamos que cada Forum
Estadual ou Entidade Nacional aponte quais devem ser as prioridades para o préximo
triénio 2012-2014, tanto em nivel estadual como em nivel nacional.

N&o é necessario que esta discussdo seja enviada por e-mail antes da reunido. Na
verdade, o importante € que cada representante do seu Férum Estadual ou Entidade
Nacional venha preparada/o para contribuir com o debate durante a X Reunido.

Linha 1: Fortalecimento politico e organizacional dos Féruns Estaduais,
consolidacaol/constituicao de Féruns microrregionais e municipais para maior
integracao e interiorizacdao do FBES, e articulacdo macrorregional entre Féruns
Estaduais

Perguntas orientadoras para o balanco:

* Qual a avaliacdo sobre o movimento de Economia Solidaria em seu estado no
altimo triénio?

* Quais foram os principais avancos e conquistas de seu Férum Estadual no triénio?




Linha 2:

Quais foram os recuos do seu Forum Estadual neste mesmo periodo?

Em 2009, quantos féruns microrregionais havia? E hoje, quantos ha? Como esta a
participacdo destes foruns microrregionais no forum estadual?

Quais entidades e empreendimentos participavam do Forum em 2009? E hoje,
guais estdo participando? Qual a razdo para algumas entidades e
empreendimentos deixarem de participar e para outras entrarem?

Quais conquistas e recuos o0 seu FOrum Estadual viveu com relacdo a
sustentabilidade e a participacdo de empreendimentos no dia-a-dia?

Olhando os critérios da IV Plenéria, em quais critérios o seu Forum mais avangou?
Em quais critérios o Férum menos avangou?

E em nivel nacional, quais foram 0s principais avancos e principais retrocessos do
Forum Brasileiro de 2009 até hoje?

Fortalecimento dos empreendimentos solidarios como atores

econdmicos nos territérios, buscando sua organizacao em redes e cadeias nos
campos da producao, comercializacao, logistica, consumo e financas solidarias
como estratégia para um outro modelo de desenvolvimento

Perguntas orientadoras para o balanco:

O que mudou na situacdo dos empreendimentos de 2009 até hoje?

Os empreendimentos estdo com maior participacdo politica hoje do que em 2009?
Por qué?

Os empreendimentos estdo mais articulados em redes e cadeias hoje do que em
2009? Por qué?

Os empreendimentos tem mais acesso a crédito e formacdo hoje do que em
20097 Por qué?

Quais setores econbmicos eram mais fortes em 2009? E hoje, quais sédo 0s
setores econdmicos que se destacam? Houve o surgimento de algum setor
econdmico com mais forca neste periodo? Por qué?

Linha 3: Proposicdo, mobilizacao e incidéncia para politicas publicas de
reconhecimento e fomento da economia solidaria como estratégia para um outro
modelo de desenvolvimento.

Perguntas orientadoras para o balanco:

Que programas, acdes e leis voltados a Economia Solidaria existiam no seu
estado em 20097 E agora, quais sao?

Em nivel estadual, quais foram os principais avancgos e retrocessos no campo das
politicas publicas para a Economia Solidaria neste periodo?
Em nivel nacional, quais foram os principais avancos e retrocessos no campo das
politicas publicas para a Economia Solidaria neste periodo?

De que maneira 0os programas, politicas e leis estdo contribuindo ou atrapalhando
o fortalecimento do movimento de Economia Solidaria no seu estado?
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Como tem sido a acdo de seu Férum Estadual na luta por politicas publicas
voltadas a Economia Solidaria neste periodo de 2009 a 2011?

Como tem sido a acdo do Forum Brasileiro de Economia Solidaria na luta por
politicas publicas voltadas a Economia Solidaria neste periodo de 2009 a 2011?

Linha 4: Divulgacao da Economia Solidaria junto a sociedade pela construcao de
outro modelo de desenvolvimento
Perguntas orientadoras para o balanco:

Quais o0s avancos e retrocessos ocorridos de 2009 a 2011 quanto ao
reconhecimento e compreensdo da sociedade sobre o que é a Economia
Solidéaria?

Quais foram momentos marcantes neste periodo, no seu estado e em nivel
nacional, em que foi possivel visibilizar a economia solidaria?

Quais atividades tém contribuido para fortalecer a identidade do movimento e a
compreensdo do que é a economia solidaria por parte da sociedade?

Quais acdes o seu Forum Estadual tem feito para contribuir com a divulgacéo e
visibilizacdo da Economia Solidaria no seu estado? Qual a sua avaliacdo destas
acoes?

Quais acdes o Foérum Brasileiro tem feito para contribuir com a divulgacdo e
visibilizacdo da Economia Solidaria no Brasil? Qual a sua avaliacdo destas acdes?

Linha 5: Articulacao com outros movimentos sociais e atores da sociedade civil
organizada alinhados na construcao de outro modelo de desenvolvimento e
criacdo de espacos de articulacao e aliancas internacionais para o fortalecimento
da Economia Solidaria mundialmente, em especial nha América Latina

Perguntas orientadoras para o balanco:

Como era a relagdo do Férum com outros movimentos sociais em 2009? E agora,
0 que mudou neste periodo?

Com quais movimentos sociais o seu Férum dialogava e fazia aliangcas em 20097
E agora?

Quais os avancos e retrocessos da relacdo do Férum Estadual com outros
movimentos sociais no periodo?

Quais acdes foram realizadas em conjunto com outros movimentos sociais neste
periodo de 2009 a 2011? Como vocés avaliam estas acdes?

Quais os avancos e retrocessos da relacdo do Forum Brasileiro com outros
movimentos sociais no periodo?

E em nivel nacional, como vocés avaliam a atuacdo do Forum Brasileiro de 2009 a
20117




Linha 6: Estratégias para a sustentabilidade e autonomia financeira dos Féruns
Nacional e Locais, nhas dimensdes: auto-financiamento; captacao de recursos
publicos; e cooperacao internacional

Perguntas orientadoras para o balanco:

* Que estratégias o seu Férum Estadual ja desenvolveu entre 2009 e 2011 para
garantir sua sustentabilidade econémica? Qual a avaliacdo de cada uma destas
iniciativas?

e« Como esta hoje a sustentabilidade econdmica de seu Férum Estadual? E como
estava em 2009? O que mudou?

e O seu Férum Estadual tem hoje mais autonomia nas suas ac¢des do que em 2009?
Por que?

* E em nivel nacional, como vocés avaliam a politica de sustentabilidade do Férum
Brasileiro?

Depois de realizado o balanco do triénio 2009-2011 em cada uma das linhas de acéo,
sugerimos que cada Forum Estadual e Entidade Nacional trace quais devem ser as
estratégias prioritarias em cada Linha de acéo para o proximo triénio 2012-2014, de modo
a aprender com os erros e fortalecer os acertos do periodo.

PAUTA 2: V Plenaria

A IV Plenaria Nacional foi um processo de dois anos, comecando em 2006 com o
debate de reestruturacdo do FBES, até chegar a Caravana Rumo a IV Plenéria em 2007 e
as Plenérias Estaduais e a Nacional em 2008.

Esta Plenaria tinha um olhar voltado para dentro do Férum, em dois aspectos:

O primeiro aspecto foi o de organizar o conjunto de bandeiras, acdes e aliangcas com
movimentos, de maneira mais propositiva e detalhada, nos quatro grandes eixos (Marco
Legal, Formacéo, Sistema Nacional de Financas Solidarias e Produgcédo, Comercializagéo e
Consumo Solidarios)

O segundo aspecto foi o de organizar a estrutura e forma de funcionamento do FBES
em nivel nacional, estadual, microrregional e municipal. Neste sentido, sairam definicbes
claras sobre a natureza, instancias e finalidades do FBES, sobre os seus atores
(empreendimentos, entidades de assessoria e rede de gestores), e sobre 0os Foruns Locais
de Economia Solidéria.

Agora chegou a hora de iniciar o processo rumo a V Plenaria, a partir do Balango do
Triénio e Planejamento Estratégico, construidos no primeiro ponto de pauta acima.

Estamos em uma nova conjuntura, em outro patamar de organizacao, e a tendéncia é
gue esta V Plenaria tenha maior peso politico e olhar para os desafios de transformacéo da
realidade social do pais tendo a economia solidaria como estratégia. Ou seja, se a IV
Plenaria teve um olhar para dentro do movimento, a V Plenaria deve ter um olhar mais
voltado a sociedade.

Neste sentido, é preciso definir quais devem ser as principais questdes de foco desta
Plenaria, e os resultados que queremos alcancar neste processo.
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A X Reunido da Coordenacdo Nacional tem a tarefa de lancar o processo da V Plenéria
Nacional de Economia Solidaria: Ou seja, vamos definir a agenda, datas, os temas e
objetivos da V Plenaria Nacional.

Preparacao Estadual

E importante que cada Férum Estadual e Entidade Nacional resgate os principais
resultados da IV Plenéria, além de ler a introducao do relatério final, que conta todas as
etapas de construcdo, desde as bases até a Plenaria Nacional.

Além disso, com base nas reflexdes de balanco do triénio 2009-2011 e orientacbes
para o proximo periodo de 2012-2014 feitas na Pauta 1 acima, sugerimos que o Forum ou
Entidade trabalhe as seguintes questodes:

* Qual deve ser o tema central da V Plenaria Nacional de Economia Solidaria?
* Quais devem ser os objetivos e resultados desta V Plenéria?

Esta informacdo precisa ser enviada por e-mail até o dia 31 de julho & Secretaria
Executiva do FBES.

PAUTA 3: Ato Politico

Para fortalecermos a interlocucdo com o governo e com outros movimentos sociais, a
Coordenacéo Nacional, sendo a instancia principal que delibera sobre o direcionamento politico
do FBES, realiza didlogos com estes atores durante suas reunides.

Para esta proxima reunido, a Coordenacdo Executiva propbe a realizacdo de um ato
politico de langamento da Campanha de Assinaturas em prol do Projeto de Lei da Politica
Nacional de Economia Solidaria.

Este ato deve contar com a participacdo de parlamentares, representantes e interlocutores
do governo federal e de outros movimentos sociais proximos.

Além de apresentar e distribuir os materiais graficos (cartazes, folders, etc) da campanha e
as metas estaduais e nacional a serem atingidas, deve haver um momento de diadlogo com os
movimentos sociais, parlamentares e com o governo a respeito da contribuicdo da Economia
Solidaria para a superacdo emancipatoria da miséria e para o desenvolvimento territorial,
sustentavel e solidario.

Nos Encontros Regionais em 2010 debatemos esta pauta e cada estado definiu
encaminhamentos e metas, mas que infelizmente ndo foram alcancadas na sua maioria. Até o
momento chegaram a Secretaria Executiva do FBES aproximadamente 15 mil assinaturas.

Esperamos contar até a data da X Reunido com a divulgacdo de materiais gréficos,
identidade visual e proposta de campanha (como bottons, adesivos, cartazes, camisetas,
santinho, etc.). Aléem disso, como encaminhamento da ultima reunido da Coordenagéo
Executiva serd enviada solicitacdo e proposta ao Congresso Nacional da Lei pela Politica
Nacional de Economia Solidaria por redes de empreendimentos solidarios que desejem aderir e
com as entidades nacionais Unicafes e Unisol.

Vamos com forga coletar as mais de 1 milhdo e 300 mil assinaturas, aproveitando a nossa
onda de mobilizacdes nacionais devido ao PL 865 e apés as eleices!




Preparacao Estadual

Para podermos nos organizar, precisamos que 0s estados encaminhem até o dia 31
de julho as seguintes informacdes para a Secretaria Executiva do FBES:

» Uma estimativa de quantas assinaturas o estado ja coletou;

e Quais estratégias o estado esta usando para a coleta (comités, forma de
coleta, etc);

» Avaliar estas estratégias até o momento e frente as metas ja definidas, tanto
no estado, quanto no encontro regional em 2010;

* Propostas e ideias para a campanha de coleta de assinaturas;
» Definir uma nova meta do estado para anunciar no ato durante a X reunido da
coordenagéo do FBES;

Além disso, solicitamos que cada Forum Estadual e Entidade traga para Brasilia os
formularios que ja conseguiu preencher com as assinaturas.

PAUTA 4: Atividade pedagodgica autogestionaria

Para realizarmos um momento educativo e formativo especifico durante a reunido, a
Coordenacao Executiva, com apoio de integrantes do FBES que atuam nos Centros de
Formacdo em Economia Solidaria (CFES), realizarA& uma atividade pedagdgica
autogestionaria com o conjunto de integrantes da Coordenacdo Nacional.

O objetivo desta atividade pedagogica é fazer uma discussao politica sobre a
organizacdo do movimento de Economia Solidaria, através da histéria e estrutura do FBES.
E um momento de retomar a linha do tempo do movimento, o significado, atribuicbes e
responsabilidades de ser uma representacdo, bem como os espacos em que o FBES
participa nacional e internacionalmente.

Esperamos que este seja um momento rico de troca e formagao!

Preparacao Estadual

Solicitamos que cada Forum Estadual e Entidade Nacional prepare sua linha do tempo:
Conte um pouco da sua historia de construgdo, desde o momento em que comegou até
hoje, para contribuir com esta atividade pedagodgica.

Usem a criatividade no formato da apresentagcdo! Teremos um espac¢o no local da
reuniao para estas exposicoes/apresentacoes.




PAUTA 5: Eleicao da Coordenacao Executiva e
redefinicao das Entidades Nacionais

Segundo deliberacdo da IV Plenaria Nacional de Economia Solidaria, a estrutura de
organizacdo do FBES tem a Coordenacédo Nacional e a Coordenacdo Executiva como
instancias deliberativas, além das préprias Plenérias.

A Coordenacdo Nacional € composta por 3 representantes de cada Férum Estadual
(sendo 2 de empreendimentos e 1 de entidade de assessoria local), 12 representantes da
rede de gestores, além de 1 representante de cada Entidade Nacional. Hoje ha 7 Entidades
Nacionais na Coordenacdo Nacional do FBES: Unitrabalho, Rede de ITCPs, Unicafes,
Céritas, Unisol, ANTEAG e IMS.

Para ser Entidade Nacional da Coordenacdo Nacional, é preciso que 07 Foéruns
Estaduais comprovem sua participacédo efetiva em seu Foérum Estadual. Nesta X Reuniéo
da Coordenacdo Nacional, faremos a verificacdo de quais Entidades estdo presentes e
contribuindo com 7 Foruns Estaduais, para redefinir quais sdo as Entidades Nacionais da
Coordenacao Nacional.

A Coordenacgdo Executiva é composta por 13 integrantes da Coordenacdo Nacional,
sendo 7 trabalhadoras/es de empreendimentos (2 Norte, 2 Nordeste, 1 Centro-Oeste, 1 Sul
e 1 Sudeste), 5 representantes de Entidades Nacionais e 1 representantes da Rede de
Gestores.

A X Reunido da Coordenacédo Nacional tera eleicdo da Coordenacdo Executiva, e é
muito importante que esta renovacao ocorra de forma dialogada em toda a Coordenacgao
Nacional do FBES. A atual Coordenacdo Executiva destacou alguns critérios importantes
para ajudar a pensar na escolha de novos representantes da executiva:

» perfil agregador;

e apoio do seu Forum Estadual ou Entidade para participacdo através de acesso
periodico a internet e apoio para alguns custos de reunido e representacao
nacional;

» ter respaldo ou representatividade no estado;
» ter bom dialogo com a coordenacéo estadual de seu Forum Estadual;
* bom didlogo junto aos demais estados na regiao;

E importante lembrar que os membros da Coordenacdo Executiva ndo recebem
remuneracédo pelo trabalho que desenvolvem, de acordo com deliberagéo da IV Plenéria.

Além disso, durante a X Reunido serdo criados os Grupos de Trabalho (GTs) para
subsidiar a discussdo e andamento de temas importantes e especificos para o FBES. Os
GTs serao criados como resultado do Planejamento Estratégico do FBES (Pauta 1), dentro
dos temas prioritarios elencados. Para ajudar neste processo, é fundamental conhecermos
antes as dinamicas de funcionamento dos GTs nos estados para servir como base e
inspiracdo para os féruns que ainda ndo tem GTs e para ajudar na criacdo dos GTs
Nacionais. O Unico GT Nacional que mantém atividades é o GT de Género do FBES.
Temos também a Articulacio de RelagBes Internacionais — ARl que esta em
funcionamento, mas néo é estruturado como GT do FBES, apenas como articulagéo.




Preparacao Estadual

Renovacao da Coordenacao Executiva

Solicitamos que cada Forum Estadual reflita se tem interesse em ter um representante
na Coordenacdo Executiva dentre os 7 representantes de empreendimentos.

Para isso, é importante o Forum refletir de que maneira pode dar apoio a esta
representacdo estadual, e garantir também que esta representacdo consiga fazer
articulagédo na regido com os demais Foruns Estaduais. Vale também buscar discutir com
os demais Féruns Estaduais e pensar juntos quais nomes de empreendimentos tém
condi¢des e acumulo politico para assumir esta importante tarefa.

A eleicdo seréa feita durante a X Reunido da Coordenagdo Nacional, mas é bom que
cada representante venha com os debates de seu Férum Estadual, para contribuir para a
decisdo em cada regido.

Redefinicao das Entidades Nacionais do FBES
Solicitamos que cada Férum Estadual levante quais sdo as entidades nacionais que

hoje participam e contribuem efetivamente no seu Forum Estadual. Esta informacao
precisa ser enviada por e-mail até o dia 31 de julho a Secretaria Executiva do FBES.

Grupos de Trabalho (GTs)

* Quais GTs o Forum Estadual tem? Qual a avaliacdo o Férum Estadual faz
destes espacos? (Para cada GT estadual avaliar como esta funcionando,
como os membros foram escolhidos, quais as conquistas e dificuldades, e
com qual periodicidade se reinem?)

» O seu Férum Estadual propde a criacdo de quais GTs em nivel nacional? Para
cada GT, quais as suas atribuicdes e os critérios para definir sua composicao?

Estas informacdes dos GTs precisam ser enviada por e-mail até o dia 31 de julho
a Secretaria Executiva do FBES.

Desejamos um excelente trabalho de construcao coletiva!
Coordenacao Executiva do Forum Brasileiro de Economia Solidaria
Brasilia, 24 de junho de 2011
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