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RESUMO

Zazula, M. (2007) Os Sentidos da Economia Solid&tia Caminhos da Construcdo da
Autonomia Coletiva e Organizativa. Tese de Doutord&bntificia Universidade Catdlica de
Séo Paulo, S&o Paulo.

O presente estudo teve como objetivo comparar ofides sobre Economia Solidaria
presentes no Documento Base da | Conferéncia NalaienEconomia Solidaria e os sentidos
que estdo em uso nos espacos de trabalho, de pm deutrabalho informal constituido por
mulheres da Comunidade Monte Moria, para investgacoeréncias e incoeréncias entre o
que € discutido institucionalmente e 0 que € vilagw no cotidiano das pessoas. Busca-se
referenciar este campo com a perspectiva teoricacaltstrucionismo social, usando
referéncias da Economia Solidaria de Singer (2QD&4; 2000; 1999), Mance, (2003),
Arruda (2006), Tiriba (2004), Souza (2006), bem aatas praticas discursivas e producao de
sentidos (Spink, M. J., 2000), na Psicologia Sodad meétodos que caracterizam esta
pesquisa sdo o estudo de caso de um grupo dehtwah&drmal, entrevistas em profundidade
realizadas com integrantes do grupo; além da ohs&ov participante em relagdo ao seu
progresso durante um ano e meio e a anélise donto Base que subsidiou a realizacao
da | Conferéncia Nacional de Economia Solidariaestudo permitiu concluir que se faz
necessario maior aproximacdo do movimento da Ecan8wlidaria institucionalizado com
0s atores sociais para torna-lo legitimo no catiolidas pessoas e grupos da sociedade como

um todo.

Palavras-Chave: Psicologia Social, Economia Satidi&mpreendimentos Solidarios, Grupo
de Trabalho Informal, Sentidos, Mundo do Trabalho.
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ABSTRACT

Zazula, M. (2007) The Senses of Solidary EconomWsys to Build a Collective and
Organized Autonomy. Doctorate Thesis. Pontificiavdrsidade Catolica de Séao Paulo, Sao
Paulo.

This study has aimed at comparing the senses adé®plEconomics, which is contained in
the Base Document of the | National Conference oliid&y Economics, to the sense being
applied to the work spaces of an informal work teaade up of women from the Moria
community and in order to investigate the cohereand incoherence between what is
institutionally discussed and what is actually exgreced in the day-to-day of people. This
field of study endeavors to find support in the oletical perspective of the social
constructionism by using references such as Sisgalidary Economics (2006; 2004; 2000;
1999), Mance, (2003), Arruda (2006), Tiriba (2008puza (2006), as well as the discursive
practices and senses production (Spink, M. J., 200@he Social Psychology. The methods
which characterize this research are the case st@idyn informal team work, in depth
interviews made with the members of said team pHréicipative observation of its progress
during a year and a half and the analysis of theeBaocument, which subsidized the |
National Conference on Solidary Economics. Thiddgthas enabled us to conclude that
closer ties, between the Solidary Economics movéraed the social players, are needed in
order to legitimize this movement into the day-tordof people and society groups as a
whole.

Key words: Social Psychology, Solidary Economicslidary Undertakings, Informal Work

Teams, Senses, Labor World.
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INTRODUCAO

“Para mim o que acho € que eu devo passar 0 gueagitambém aprender com o outro também
porque eu nao sei tudo, o outro ndo sabe tudo, toths nods juntos podemos saber mais”
(participante do Curso Histéria Social do TrabathBscola de formacéo basica multiplicadora da
Economia Popular solidaria, dia 06/03/2006)

A presente tese origina-se de inquietacdes, reffexdeallvidas desta pesquisadora,
emergidas na metade da década de 80 quando amsaado graduacdo em Psicologia.

Durante a década de 90, houve um silenciar desessnas inquietacdes, aparentemente
respondidas pelo envolvimento em atividades piiofisss ligadas a psicologia do trabalho

em ambientes organizacionais, por vezes publiaosygees privados. Nestes ambientes, foi
inevitavel o interesse em perceber, analisar elasts grupos que construiam determinadas
realidades sociais. Homens e mulheres, de varaese etnias, misturando-se em meio a
atividades de trabalho, buscando atendimento daiwdg e interesses organizacionais. Neste
contexto, as indagacdes e inquietacdes quanto asadigdes do modo de producgéo

capitalista, subtrairam-se e calaram-se. O envelimnos estudos organizacionais mostrou-

se improdutivo em relacdo a construcdo de umaa&isocial.

Durante a década de 90 e inicio do novo séculmuasncas ocorridas no mundo do trabalho,
0 avancgo da tecnologia, a globalizacéo, o mercaocdddade] de consumo por um lado e do
outro a crescente exclusao destes mesmos homentheres do mercado de trabalho com
carteira assinada, o agravamento das questfesssommo: aumento da pobreza e misérias
humanas, aumento da violéncia e da criminalidagde ltomo a falta de estrutura da
sociedade brasileira para o atendimento dos dirditasicos de cada cidadado fizeram
reacender as inquietac¢des iniciais. Mais do que thsrante a construcdo desta tese descobri
que vivi anos de minha vida submetendo-me ao medpraducédo capitalista, por medo de
ser excluida. Tornar-me consciente deste processm mesmo tempo precisar sobreviver
neste mundo. Como interagir, como integrar int@®se como mudar um sistema
hegemdnico? Eram varias perguntas que ndo calavamme&ntavam consideravelmente

minha angustia.
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Neste sentido, ao realizar as reflexbes a que ror@mée nos remetem uma tese de
doutorado, lembrei-me de uma frase proferida poiPuaiessor de Psicologia Social do meu
curso de graduacdo de Psicologia: “Percebam queoosens que constroem edificios
maravilhosos sdo os mesmos que ndo tém uma mquagiaa e de qualidade”. Tal frase, ao
mesmo tempo em que soou estranha, calou-me profigmde. Eu ainda n&o tinha me dado
conta disto! Era como um dado da realidade tdoatiolaslo entre n6s que ndo caberia uma

observacdo como esta: construir casas proprias.

Desde pequena percebi que “ser adulto” ndo era &id. Via minha mae passar horas a fio,
dia e noite, atrdas de sua maquina de costura, ntwreontra o tempo para entregar
encomendas. Dificilmente a via descansando ounslarriapenas trabalhando. O trabalho era
um tema central no nosso pequeno grupo familiacosiumeiro, era também ouvir as
seguintes frasesN&@o podemos esperar dos outros, temos que traballsantar com a gente
mesmo!”. “Quem ndo trabalha é preguicoso, ndo temtade de crescer e de economizar
para o dia de amanha. Quem poupa tem, assegurarg@ssidades, sem esbanjar!”. “So6
nao trabalha quem nao quer!”. “Cada um por si e Bepor todos!. E assim, a vida foi
sempre permeada de caréncia e muito trabalho. Quaagessoas esmolando (com excecao
de idosos e criangas) logo me vinha a cabeigan ‘preguica de trabalhar”. Isto ficou
impregnado em mim e em varias pessoas que conwiveaguele ambiente. Entdo, cresci

acreditando que 0 meu sucesso ou fracasso em terofssionais, caberia somente a mim.

E interessante observar que ouvimos muitas “exqiliest sobre os motivos pelos quais as
pessoas estariam desempregadas: analistas comgo&am desemprego € um processo
mundial e que tem a ver com o0 modo de producadatispa que prevé um contingente de
pessoas a margem do processo produtivo, agoraaagrgela revolucdo tecnoldgica e pela
falta de crescimento econémico em niveis adequddsspaises nas Ultimas décadas do
século XX. Além da internacionalizacdo da econorogan um acirramento da competicao
entre as nacdes e com um aprofundamento da coac@&ntlo capital em torno de instituicdes
financeiras. Outros, no senso comum do cotidialemaan que o desemprego esta ligado a
falta de disponibilidade individual de querer tiaba, buscar qualificacdo, ou seja, deve ser
de responsabilidade do individuo a sua insercdomeocado de trabalho. E claro que
encontramos muitos que ndao demonstram interes$@mlegem buscar formas para sua
insercdo, mas aliar as explicagbes do fen6menoedentbrego estrutural somente a estas
atitudes individuais, torna-se uma explicacdo Iméstasimplista para um problema tao

complexo. A questdo que se levanta é onde comezareEesso?
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O que motivou o inicio e o rumo da presente peagfds a seguinte pergunta: o que a
sociedade esta fazendo para dar conta da faltandeego? Esta pergunta baseou a trilhar o

caminho da construcéo desta pesquisa.

O inicio deste processo obviamente ndo € de h@e,para o objetivo deste estudo faremos
um “corte” na historia, comegando a observar asstoamac8es no mundo do trabalho a
partir de 1980, devido a rapidez e a intensidade goe ocorreram no mundo. No Brasil a
partir de 1990, com a abertura do mercado paraesapmultinacionais, abre as portas para a
era da globalizacdo. A revolucéo tecnologica, oenimda competitividade global, a disputa
acirrada pelo mercado, fez com que inUmeras orgedés repensassem sua forma de

funcionar e de gerir custos. A nova ordem passsar agroduzir mais com menos custos.

A busca incessante do lucro, as privatizacdes, sondete das leis e regras sociais que
“afastam” investimentos e a abertura das econoasidsansnacionais eram vistas como sinais
de modernidade em sociedades que aceitassem sandatas pelas forcas do mercado
(CIRANDA, 2006). Além disso, a crescente e constaptecarizacdo do trabalho, a

terceirizacdo, as maiores exigéncias de perfiliggmal, tornou o trabalho assalariado um
problema social, pois os trabalhadores e as tratbaths foram diretamente atingidos/as, com

a demissdo em massa de milhares deles.

Com o desemprego estrutural, a quantidade de d&esissicancou nimeros sempre mais
elevados do que as contratacées. Comparando-seill@esnde pessoas economicamente
ocupadas, com os 121 milhdes em idade ativa — &Btee64 anos, dos quais 93 milhdes séo
considerados como a populacdo economicamente asitzase falando de milhares de pessoas

em idade de trabalho e que n&o exercem atividam@gauca remunerada.

Outros fatores também relevantes para a manutelesdies elevados nimeros do desemprego
estdo relacionados ao problema da dimensao ciézuldo ciclo de reproducdo trazendo

entraves para um favoravel desenvolvimento locahaca questdo dos atravessadores
comerciais e financeiros; da falta de acesso @legia, a informacdo e a comunicacao; da
falta de revitalizag&o institucional dos 6rgéos Ekiado; de uma educacdo e capacitacdo
pouco voltada para os reais problemas do cotidda®opessoas, municipios e estados; da
baixa valorizacdo da sustentabilidade ambientah gukstdo do trabalho, emprego e renda

propriamente dita (Instituto Cidadania, 2006).

Como se vive em uma sociedade de consumo e de hiaedode reflexdo e de critica, muitas

pessoas acreditam que a sociedade capitalistaéca @ a verdadeira forma de ser da
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sociedade. Dowbor (2005) comenta que: “Encontramesta posicdo muita gente
simplesmente inconsciente e ignorante da dimens&traina que se avoluma, e que vira as
costas para a explosao da criminalidade, o aungentiesemprego, a desorientacdo dramatica
da juventude, a fome, a corrupcado politica e enapis a perda generalizada de valores”.
Ainda conforme Dowbor (2005):

“...encontramos também nesta zona de indiferengcasops profundamente imbuidas de
simplificacdes ideoldgicas, que defendem absurdescentes como fazendo parte de uma logica
inevitavel - liberalistas seria mais correto do tberais - e nos levam na realidade a um extremism
gue assusta: sdo os que explicam que a miséiigtes tnas inevitavel, e que ajudar os dois tergos d
excluidos da nossa sociedade constitui "paternalisgue a explosao de violéncia que esta tornando
as nossas vidas cada dia mais impossivel se deveranis elementos”. Seria preciso construir mais
cadeias, reduzir a idade de responsabilidade almaonstruir mais viadutos para os carros, mais
piscindes para segurar a agua de chuva, mais &igspira enfrentar a doenca e assim por diante.
Patéticos construtores de muletas sociais, queesasam a ver a evidéncia: 0 sistema é
estruturalmente falho.”

O capitalismo como forma de organizacdo de prodégdm bom produtor de riquezas, mas
n&o distribuidor de renda. E um sistema injusto cpleca o ser humano numa posicdo de
exploradorversusexplorado, e as pessoas cada vez mais se submetiemsam criticar ou

olhar com cautela o que esta acontecendo, amartegdla idéia de que o sistema de

producéo capitalista € ainda o melhor. Mas, mghaoa quem?

Durante as leituras pude facilmente levantar queniigares de trabalhadores e trabalhadoras
excluidos do mercado formal de trabalho, tiveram tgabalhar, ou melhor, ganhar a vida, em

vérias atividades econdmicas ditas informais, catomeércio ambulante, coleta e reciclagem

de lixo, pequenos servicos domeésticos, micronegdeaimiliares, hortas comunitarias, drogas,

prostituicdo (TIRIBA, 1997), quase chegando a pegsdransgressoes e delitos.

Sabia que tal informalidade ndo seria suficienten ngara abarcar todas as pessoas
desempregadas em idade economicamente ativa e arenrgsolver a questdo da falta de
emprego. Entdo, na continuidade dos estudos edsjtaonstatei a existéncia de movimentos
da sociedade em prol da dendncia e da busca debeslypara os seus problemas sociais.
Ainda que de maneira “subterranea”, sem real espaguidia dominante, ouve-se vozes por
meio de eventos que se organizam nas mais varegi@es do pais e do mundo como foruns,
encontros, reunides, clubes de trocas, entre olREss0as e grupos dispostos a lutar por uma
ou varias causas consideradas justas, unem-setenebanalisam, propdem solucdes, ao
mesmo tempo, em que agem buscando uma sociedaalé@aigm e justa. Neste sentido,
cheguei ao que chamariamos a um “mundo novo” acemd® por “debaixo” da economia
vigente. O mundo dos empreendimentos solidariosvauie: desde grupos informais até
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cooperativas e associacdes, de pequenos empreatakna¢e a idéia de se criar uma rede de
empreendimentos solidarios seguindo a cadeia pvadlEste mundo novo é onde acontece
outra economia baseada em valores como a soliddeed cooperacao, a distribuicdo de
renda, a autogestédo. Esta outra economia é tambéomihada de Economia Solidaria que se
baseia numa sociedade com cidadaos ativos, cotexienorganizados sob varias formas
cooperativas e associativas de produzir, trocanecaalizar, consumir e financiar, baseada
em valores supramencionados em detrimento de gatbtwemodo de producdo capitalista

como: individualismo, competitividade, concentracée renda, hierarquia. Apesar de

percebermos que ha pouco questionamento ainda solateial sistema de producgédo, a

situacdo do desemprego em si parece estar abrsphge@ para a sociedade planejar seu

proprio desenvolvimento.

A Economia Solidaria no Brasil estd tomando umovetida vez maior. Dados levantados
pelo Ministério do Trabalho e Emprego (periodo 2004 e 2006) sugerem que existem no
pais 14.956 empreendimentos considerados solidaoonde cerca de 1,25 milhdo de

trabalhadores estdo reunidos em cooperativas (1d9shciacdes (54%), grupos informais
(33%) entre outros empreendimentos solidarios efagem circular R$ 500 milhdes por més.
Obviamente o numero de empreendimentos levantadosna& estimativa da realidade

brasileira devido ao proprio processo dinamico d@acdo e da manutencdo de um
empreendimento solidario, podendo ocorrer a cadandvos empreendimentos e também
devido a probabilidade deste levantamento do govedo ter captado todos os tipos de
empreendimentos, pois muitos grupos néo necessariarae percebem como tal e, portanto,

nao se tornaram captaveis durante o processo daigas

No entanto, apesar do movimento da Economia S@idér Brasil e na América Latina estar
sendo fortemente expandido no atual momento histdéd logo passaremos a discutir sobre
este fato, vale adiantar que processos como essarjéocorrendo desde o final do século
XVIIlI com os experimentos de Robert Owen (1770-)8&@m as aldeias cooperativas as
quais tentaram enfrentar a precariedade social aquevolugcédo industrial imprimira na
sociedade européia. Os movimentos cooperativistassseciativistas na Europa foram
liderados por pensadores como Marcel Mauss, Sam+§ Fourrier e Proudhon. Tais
pensadores preocupavam-se com problemas sociajgogeeam ser gerados pela economia
de mercado. Ja Proudhon (1809-1865), concebeu baj@ehamamos de Banco Popular e os

Clubes de Troca.
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O fracasso destas experiéncias que sugerem inciegaindignacéo desses personagens face
a realidade que presenciavam néo foi devido adidealidade, mas a falta de compreenséo
do carater dinamico da historia do homem e tambémperceber que algumas destas
experiéncias, como as de Proudhon foram de curdgrmagpeformista, no sentido de que seus
projetos seriam uma tentativa de tornar o sisteras fjusto e ndo de supera-lo, com a
eliminacdo da propriedade, por exemplo, apenastrdmiindo a renda (BERTUCCI, 2005).
O fracasso ndo impediu que “[...] ao longo do tepyeriados movimentos socialistas,
comunistas, anarquistas, alguns religiosos e ouffos iniciassem experiéncias comunitarias
coletivas em muitos paises. Umas das tentativasogueu mais éxito, inclusive econdémico,
tendo atravessado todo século XX, foi 0 dos asswmttps coletivos judaicos na antiga
Palestina e atual Israel” (SINGER, 1998, p. 93). B844, surge o cooperativismo na Gra-
Bretanha, com a fundacdo de uma sociedade coo@erdgnominada de Pioneiros
Equitativos de RochddieEles criaram regras de funcionamento com o oljeiie evitar
incidir nas mesmas fragilidades de inUmeros exmarios anteriores. As regras foram: a
sociedade seria governada democraticamente, com o tendo um voto, ou seja 0s
sécios passam a ter o mesmo poder de decisdoieglate seria aberta a qualquer pessoa que
quisesse se associar desde que integrasse umangjnataa e igual para todos de capital; a
divisdo do excedente seria repartido segundo iogtélo grupo e distribuidos entre os sdcios
conforme valor de suas compras dos servicos dadame; a sociedade s6 venderia a vista e
apenas produtos puros e de boa qualidade; os smiesiam ser educados nos principios do
cooperativismo e a sociedade seria neutra polgiceeligiosamente. “A cooperativa de
Rochdale mostrou excepcional capacidade de adaptagsdoportunidades e riscos da
economia de mercado, sem abrir mao dos principioglstas na organizacao de atividades

econdmicas” (SINGER, 1998, p. 106) tornando-se wudeto para todos 0s outros paises.

A partir destas experiéncias constata-se que agdasa&volucao social capitalista ter ocorrido
e se tornado hegeménica, a revolucdo social ssteidkhmbém ocorreu & medida que ela foi
resultante de “[...] lutas reativas do movimentcergpio e aliados contra 0s prejuizos
econdbmicos acarretados pela dinamica cega da aac¢&wl[...] como por exemplo, a
legalizacdo dos sindicato® regulamentacdo das cooperatiyaa instituicdo de uma

previdéncia publica até a conquista do sufragisamal” @rifo noss Singer, 1998, p. 20).

1 Em 21 de dezembro de 1844 no bairro de Rochdaleylanthester (Inglaterra), 27 teceldes e uma tefoeidaram a
Sociedade com o resultado da economia mensal déibraade cada participante durante um ano. Tinbragijetivos:
fundar um armazém para abastecer os sécios, cortstsas para 0s mesmos, manufaturar artigos pa@cdpacéo a socios
desempregados ou com salarios reduzidos, comprarendar terras com a mesma finalidade e criaraomanidade auto-
sustentada pelo trabalho de seus membros. (SINGER, fb. 100).
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O movimento cooperativista no Brasil foi iniciadorpvolta de 1847, quando o médico
francés Jean Maurice Faivre, adepto das idéias aderi€r, fundou, com um grupo de
europeus, a colonia Tereza Cristina (Parana). Esganizacdo, apesar de sua breve

existéncia, contribuiu como elemento formador doeicente cooperativismo brasileiro.

No atual momento, Paul Singer, Secretario Nacial@galEconomia Solidaria do governo
Federal, arrisca a dizer que o Brasil é atualmentealco do maior surto de Economia
Solidaria devido a forte massa de pessoas, em idgadeomicamente ativa, estarem
sobrevivendo do trabalho a margem do setor cagiddiegemaonico. “Aquilo que era para ser
absorvido pelo capitalismo, passa a ser tdo grqudeepresenta um desafio que sé pode ser
superado por um movimento que conjugue todas éssaas e que desenvolva um projeto
alternativo de Economia Solidaria” (Termo Técnia Rleferéncia, 2004, p. 14). O que se

constata no Brasil é que:

“Muitas comunidades indigenas e remanescentesiittenipos, praticam variedades tradicionais de
Economia Solidaria. Comunidades do semi-arido ratitti se unem solidariamente para processar o
sisal e aperfeicoar a criacdo de caprinos e apesnento de seus derivados. Na Amazbnia, o
extrativismo que preserva a floresta, e a defendeexploracdo predatéria, assume formas
cooperativas. Fazem o mesmo, 0s artesdos e adsadesnorte a sul, pescadores, garimpeiros,
recicladores de residuos, agricultores familiapesguenos comerciantes, feirantes, etc.” (Singer,
2004, p. 2).

Neste sentido, no ambito do governo federal, cs®w Secretaria Nacional de Economia
Solidaria (SENAES) vinculada ao Ministério do Tridlmae Emprego, para desenvolver um
Sistema de Informacdes em Economia Solidaria (SI&®) o objetivo de mapear 0s
empreendimentos solidarios existentes no Brasihndkbém de ser uma forma de reconhecer e
de fortalecer experiéncias de geracdo de trabatkada, sob a 6tica da Economia Solidéria.
Para tanto, define como empreendimento de EconS8nilidaria a organizacdo que possua as
seguintes caracteristicas: a) organizacOes caesiprafamiliares (associacdes, cooperativas,
empresas autogestionarias, grupos de producdo,b@tgs trabalhadores sdo pessoas que
exercem autogestdo; ¢) sdo organizacdes permanetes, ndo sdo praticas eventuais; d)
podem dispor ou néo de registro legal, prevalecendda real ou regular da organizacéo; e)
sdo organizacdes que realizam atividades econGmioeslucdo, servicos, creditos,
comercializagcdo e consumo solidario; f) sdo orga@ies singulares ou complexas. A
Secretaria tem como missao fortalecer experiéndasautogestdo como resposta ao
desemprego, fortalecendo as potencialidades enmadgs da Economia Solidaria e

tornando-se referéncia de politica publica impletagg com participacdo social.
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Os movimentos sociais em torno da protecédo e daléarmento das iniciativas econdmicas
populares ganharam forca com a criagdo do Grupdrdbalho Brasileiro de Economia
Solidaria (GTBrasil), em 2001, para articular e rae@ participacdo nacional e das redes
internacionais da Economia Solidaria no | Forumi&ddundial (FSM), realizado em Porto
Alegre, com o objetivo de que a Economia Solidéogse realmente tratada com relevancia
pelos seus organizadores nacionais e internacidaaiam também encaminhadas acdes para

a realizacao da | Plenaria Nacional de Economial&wh em 2002, em S&o Paulo.
O Grupo de Trabalho Brasileiro é constituido pelas:

» Caritas: Entidade ligada a Conferéncia NacionalRiepos do Brasil — CNBB — que
financiou milhares de pequenos projetos denomin&ddSs — Projetos Alternativos
Comunitarios. Uma boa parte dos PACs destinava-gerar trabalho e renda de
forma associada para moradores das periferias pdBraossas metropoles e da zona
rural do Brasil. Uma boa parte dos PACs acabouasssformando em unidades de
Economia Solidaria;

* ANTEAG - Associacdo Nacional dos Trabalhadores enpiesas de Autogestdo e
Participacdo Acionaria, que tem como objetivo odato e o apoio a transformacao
de empresas em crise ou falidas em cooperativasede trabalhadores de forma
autogestionaria;

« FASE - Federacdo de Orgéos para Assisténcia So&edlicacional - foi fundada em
1961. E uma organizagdo ndo governamental, sertufinstivos. Desde suas origens,
esteve comprometida com o trabalho de organizacatesenvolvimento local,
comunitario e associatiyo

« Ageéncia Desenvolvimento Solidario da Central Urdoa Trabalhadores (ADS/CUT)
foi criada em 1999 em parceria com a Unitrabalfm@REESE, com o objetivo de
difundir conhecimentos sobre Economia Solidariareeritderancas sindicais e
militantes de entidades de fomento da Economiad&ddi, por meio de cursos poés-
graduados em varias universidades; Surgiu a paotifato que na regido do ABC
paulista, milhares de trabalhadores assistiramzestes de trabalhos serem fechados
pela reestruturacéo produtiva;

* Fundacdo UNITRABALHO que desde 1997 desenvolve vograma de estudos e
pesquisas sobre Economia Solidaria. A rede reun® aea80 universidades e presta

servicos ao movimento operario;
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 Rede Universitaria de Incubadoras Tecnoldgicas dmp€rativas Populares.
Representa uma importante vertente de extensdoUdagersidades Brasileiras.
Surgem como projetos, programas ou 0rgaos das tdidades com a finalidade de
dar suporte a formacdo e ao desenvolvimento deecatipas populares. A rede foi
iniciada em 1998, e surge para vincular de formierativa e dinamica as
incubadoras, favorecendo a transferéncia de tegiasl@ conhecimentos.

* IBASE - Instituto Brasileiro de Analises SociaigEeondmicas, criado em 1981, &
uma instituicdo de utilidade publica federal, sens flucrativos, sem vinculagao
religiosa e a partido politico. Sua missdo é attogdo da democracia, combatendo
desigualdades e estimulando a participacao cidada.

O GT Brasileiro constituiu-se por organizacdes @desede uma diversidade de praticas e
segmentos da Economia Solidaria: campo, cidadéicasadiminutas, praticas complexas,
igreja, bases populares, bases sindicais, uniaehsg] movimentos sociais populares, préaticas
governamentais, praticas de apoio ao crédito, gasatile redes de informagédo, vinculos as
bases nacionais, vinculos as redes internaciorntara eomo definicdo de Economia Solidaria
“[...] o fundamento de uma globalizacdo humanizadde um desenvolvimento sustentavel,
socialmente justo e voltado para a satisfagdomatias necessidades de cada um e de todos
os cidadaos da Terra seguindo um caminho intengeade desenvolvimento sustentavel na

qualidade de sua vida”

O grupo de Trabalho possui como principios geeaislorizacéo social do trabalho humano;
a satisfacdo plena das necessidades de todos dmmale criatividade tecnolégica e da

atividade econdmica; o reconhecimento do lugarduorehtal da mulher e do feminino numa
economia fundada na solidariedade; a busca de elagio de intercambio respeitoso com a

natureza, e os valores da cooperacao e da sotlddee

Em 2003, na Ill Plenéria Brasileira de Economiaidgwia, foi criado o Férum Brasileiro de
Economia Solidaria (FBES), sendo um lugar de de@do, debates, elaboracéo de estratégias
e mobilizacdo do movimento de Economia Solidaria Brasil (MANCE, 2006). Um
organismo que se constitui na associacdo de dsveasidades de apoio e de fomento,
gestores publicos e empreendimentos inseridos nedoula Economia Solidaria e que
constituiu o Grupo de Trabalho Brasileiro de Ecoi@o8volidaria, supramencionada.

2 (www.fbes.org.by
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A criacdo da Rede de Gestores de Politicas de BdanBolidaria que tem como objetivo
proporcionar intercambio, interlocucdo, interacéistematizacdo, proposicdo de politicas
publicas governamentais e realizacdo de projetosige para o fomento e desenvolvimento
de Economia Solidaria. Surgiu por iniciativa detgess e gestoras de politicas publicas, que
passaram a ser demandados pelos trabalhadordmkhadoras da Economia Solidaria, ou a
enxergar e querer dar respostas adequadas a esssagmento social que ocupa cada vez
mais espaco relevante na geracao de trabalho mmeog@io de desenvolvimento local que no
ano de 2004, realizou um ciclo de debates “[..dresm papel da Economia Solidaria nas
politicas de trabalho, renda e desenvolvimentoritaihdo para a elaboracdo de uma politica
publica que seja estruturada federativamente esgjaecapaz de atuar no combate efetivo as
causas estruturais da pobreza e promover a inclesdo desenvolvimento social”
(SCHWENGBER, 2004, p. 1).

A criacdo do Conselho Nacional de Economia Sokdgyor meio do Decreto n° 5811, de
21/06/2006, foi um importante passo para o avargdcbnomia Solidaria como politica
publica no ambito do Poder Publico Federal, visize ¢ge trata de uma instancia
governamental com representacdes de diversos érinste de varios setores da sociedade
civil, dentro da estratégia de democratizacdo dadése de criacdo de instrumentos que
permitam tanto a participacdo mais direta da sadedcivil na formulagdo de politicas

publicas como a integracdo de ac¢des interminigteria

Existe grande preocupacéo por parte de empreentismenonémicos solidarios, entidades e
organizacdes da sociedade civil que fomentam eaapéi Economia Solidaria, movimentos
sociais e populares, bem como representantes der gmtblico em criar, desenvolver e
manter politicas publicas que possam ser propdguaea acdes continuadas que perpassem
os limites de tempo de cada gestdo publica, gadmtapoio aos empreendimentos e
formadores, expandindo os efeitos desta politica fguras iniciativas, além de promover
possiveis mudancas estruturais da sociedade. Mestido, houve a realizacdo da |
Conferéncia Nacional de Economia Solidaria, em 2006

A Economia Solidaria no Brasil tem sido organizpdadiversos atores que contribuem para

o seu fortalecimento. Pode-se incluir em empreeenios solidarios (MANCE, 2003) os:

e Grupos de Trabalho ou Coletivos Informais: sdo &aaos por varias pessoas que
desenvolvem atividades no setor informal e decidiexbalhar coletivamente para

facilitar o acesso ao comércio e aquisicdo de mapéima. Podem se organizar como
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grupos informais de producgéo, de servicos, de ecoaswe comercializagdo e de

crédito solidario, nos ambitos rural e urbano;

iniciativas de consumo critico, solidario e coletipossui como um de seus objetivos

consumir produtos ecolégicos e produzidos de faohdaria;

Bancos Comunitarios: constitui-se de um sistemanfieiro solidario, sendo um
instrumento de desenvolvimento econdémico; Existambem as organizacdes e

grupos de créditos solidarios; cooperativas deitoréd

Clubes de Troca: unido voluntaria de pessoas qtebedscem um intercambio
econdmico usando uma moeda local ou social criattagroprio grupo. Tem como
objetivo a troca indireta de produtos e servigaseepessoas participantes; Existem

também os mercados de trocas solidarias com owsemie moeda social;

Lojas de Economia Solidaria: onde sao comercialigapgrodutos de origem de
trabalho solidario, permitindo a entrada de prosiwioundos do mercado somente se

ainda nao estiverem disponibilizados na forma amter

Feiras de Economia Solidaria: com o objetivo depahdbilizar um espaco aos
produtores e consumidores que se encontram para&rcafizar produtos sem

intermediarios;

Associacoes de Trabalho: sdo constituidas por @ategaria profissional que busca

melhores condic¢des de trabalho;

Cooperativas Populares: sdo empresas coletivasitafohess por um grupo de pessoas
no qual todos sédo sécios do empreendimento. A catipe € constituida por no
minimo 20 pessoas. As cooperativas podem ser deigio, de trabalho, de consumo
solidario ou de servicos; Existem também as cotipagsociais que abarcam as
pessoas com deficiéncias e transtornos mentais;petativas habitacionais

autogestionarias;
Estabelecimento de cadeias solidarias de prodegéwercializacdo e consumo;

Empreendimentos Coletivos Autogestionarios ou EsgmeAutorecuperadas: séo
constituidos por trabalhadores/as componentes geesas falidas ou em estagio pré-

falimentar.

Centrais de comercializagao;
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* Organizacdes econdmicas de comunidades tradiciogailbmbolas, comunidades
negras e terreiros de matrizes africanas, povogends, ribeirinhas, seringueiros,

pescadores artesanais e outros extrativistas;
* Agroindustrias familiares.

E importante observar que tanto as cooperativasl@@s, quanto associa¢des de trabalho s&o
mais bem reconhecidas pela sociedade, o que naceamam as demais modalidades de

empreendimentos solidarios.

Em termos de andlise académica observou-se quieraximuitos estudos direcionados a
empreendimentos solidarios que buscam compreerféedbmeno da Economia Solidaria nos
mais variados niveis de analise (macro, organimatie grupal). No entanto, muitos desses
estudos estdo focados no nivel organizacional eranatguns grupais, utilizando-se de
empreendimentos ja constituidos como solidarioogerativas, associacdes e empresas
autorecuperadas) e poucos direcionados as demaialidemles, especialmente a grupos de
trabalho ou coletivos informais, aliando a Psic@o§ocial do Trabalho como éarea de

conhecimento

Portanto, esse estudo tem como foco de analiserupo gle trabalho informal, buscando
compreender seu funcionamento e contribuir na nag@b de conhecimentos sobre este tipo
de empreendimento solidario. Além disso, considByague o movimento da Economia
Solidaria € recente no pais e, especialmente, taml&slo Parana, buscou-se compreendé-lo
melhor a partir da analise do Documento Base qbsidiou a | Conferéncia Nacional de

Economia Solidaria, ponto alto das discussfes sotema no Brasil.

Nesse sentido, essa tese tem como objetivo princgmaparar os sentidos sobre Economia
Solidaria presentes no Documento Base da | Cordieré&tacional de Economia Solidaria e
0s sentidos que estdo em uso nos espacgos de trabdallum grupo de trabalho informal
constituido por mulheres integrantes do ProjetAd& Social Vivendo e Aprendendo da
Comunidade Monte Moria, para investigar as coea&n@ incoeréncias entre o0 que é

discutido institucionalmente e o que é vivenciadaotidiano das pessoas
Como objetivos especificos desta pesquisa, témrseelacdo ao grupo de trabalho informal:

- Conhecer a histéria de vida de cada uma das meglhetegrantes grupo de trabalho
informal do Projeto de Acao Social Vivendo e Apremdo da Comunidade Monte Morig;

- Compreender a aproximacao e o significado depatte&cipacao no grupo;
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- Levantar os sentidos que circulam nos espactsadalho em relacdo a geracao de trabalho
e renda, sob os principios da Economia Solidaria;

Em relacdo ao Documento Base da | Conferéncia Nalcdte Economia Solidaria:

- Levantar e compreender o processo de construgadisturso institucionalizado sobre

Economia Solidéaria no Brasil;

- Compreender os sentidos da Economia Solidariseptes no Documento Base da |

Conferéncia Nacional de Economia Solidaria;

Além disso, acreditamos que a psicologia socidtalmalho tem sua parcela de contribuicdo a
dar nesse momento histdrico especifico, pois ol@nwd moderno da opresséo, exploracédo e
alienacdo esta vivamente presente, embora assurfexentits configuracbes na
contemporaneidade Neste sentido, € necessario uma psicologia predaupsom a
emancipacao, uma ciéncia responsavel e atuanteonegso de desalienacao do individuo e

dos grupos sociais.

Considerando os objetivos de pesquisa mencionadestudo foi dividido em seis capitulos.
Para organizar nossa narratit@mos ocapitulo umque trata das transformacfes no mundo
do trabalho conforme discutido por pesquisadoresnais diversos, subdividido da seguinte
forma: Rela¢bes de trabalho no modo de producaitatiaia e o desemprego na economia
capitalista e o trabalho na economia populacapitulo dois trata do campo da Economia
Solidéaria, convidando o leitor a conhecer as idérmascirculagdo sobre o tema no Brasil e no
Estado do Parana. €apitulo trésaborda o referencial metodologico incluindo a ukséo da
pesquisa sob a Perspectiva Construcionista; Pratiegrar o leitor quanto a aproximacao da
pesquisadora ao movimento da Economia Solidariegesaptando o Grupo de Trabalho
Informal, constituido por mulheres integrantes dwjd?o de Acdo Social Vivendo e
Aprendendo da Comunidade Monte Moria, bem como deimrento de construcédo da |
Conferéncia Nacional de Economia Solidaria, porontiel andlise do Documento Base que
subsidiou as suas discussdes. Também sdo apresentadstratégias e os procedimentos da
pesquisa, além dos limites e alcances do campo-tema

O capitulo quatroapresenta os sentidos em circulacdo no grupoat@ltro informal das

mulheres integrantes do projeto supramencionadoredatdo a Economia Solidaria; o
capitulocincodiscute e apresenta os sentidos presentes no Batmfase da | Conferéncia
Nacional de Economia Solidaria, enquanto campodé&as e propostas; E, finalmente, o

capitulo seisrealiza a comparacdo dos sentidos da Economial&iali presentes no
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Documento Base da | Conferéncia Nacional com osdesncoletivos encontrados no Grupo
de Trabalho Informal, culminando com algunwssideracdes finaisEm anexq temos o

Documento Base da | Conferéncia Nacional de Ecom@wiidaria (anexo 1), o roteiro da
entrevista semi-estruturada (anexo 2), o Consentoni@formado (anexo 3) e o processo de

producao de bolsa de palha de taboa (anexo 4).

Formuladas estas consideracgdes iniciais quantdjatoade estudo e a sua relevancia, quanto
ao referencial tedérico adotado e quanto algunseitmscque norteardo o estudo pretendido,
doravante sera realizada uma revisao bibliografieatem a pretenséo de contribuir para o

melhor entendimento dos elementos supramencionados.
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1. AS TRANSFORMACOES NO MUNDO DO TRABALHO

O Capitalismo é o modo de producdo em que os meaiograducdo — as fabricas, as
fazendas, as lojas, etc — séo propriedades panrtgsutle uma minoria da populagéo, o

gue forca que a maioria a vender a esses projpoetgua capacidade de trabalhar.

Porém, nas Ultimas décadas do século XX, houveramtasnmudancas nas relacoes de
trabalho no modo de producéo capitalista, ndoiegistmais uma classe dominante chamada
de proprietarios das grandes industrias, 0 quengr@anos sao inumeros acionistas. O poder
esta agora pulverizado nas maos da técnica, josjygoblemas da sociedade tornaram-se
puramente técnicos: peritos, engenheiros, ciestigtee desejam gerir as indudstrias com o
objetivo de conquistar um desempenho eficaz e antesstAo mesmo tempo a classe operaria
tornou-se tdo complexa, que nao encontramos maransénte o trabalhador de outrora.

Encontramos sim, trabalhadores com diversas e exaplcompeténcias técnicas, sem
necessariamente estarem prestando servico somemt@eoprietario; ha uma outra definicdo

de sociedade, denominada de pdés-industrial, a atetesa do conhecimento”.

E um momento na historia em que surgem diversos tigholdingsfinanceiras, que deixam
a producdo a cargo de empresas sub-contratadas,trpbalhar apenas com a gestdo, a
organizacdo. Outras empresas preocupam-se sonoamtgetis negocios, terceirizando todo o
resto, pagando apenas pelos servicos prestadesindeise do custo social (DOWBOR,
2001; SINGER, 1999). As empresas transnacionais, rgvegam no espaco globalizado,
dispéem hoje de um poder econémico, politico e ddiarde tal porte, que as tradicionais
formas de regulacdo dos mercados tornaram-se eaesr(DOWBOR, 2001, p. 6).

“Um mercado baseado no conhecimento e na informan&te a ampla desregulamentacdo dos

sistemas financeiros nacionais permite uma moviagéiot quase instantanea do capital financeiro
das atividades menos lucrativas para as mais iu&sat- ou seja, a criacdo de ativos e a
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transferéncia de valores monetarios ndo estdoadimite ligados a producéo fisica de bens ou

servicos, mas podem ser realizados simplesmente melvimento de numeros na tela de um

computador conectado a Internet” (BERTUCCI, 20038p
As constantes mudancas ocorridas no mundo do hi@hambém se refletem no ambiente
interno das organizacdes. No regime de trabalhgditata-fordista” cada trabalhador era
responsavel por uma ocupacgéo especifica e peleesamenta de trabalho. A escolaridade
exigida para o posto de trabalho era baixa. O ltnabar deveria ser: forte, saudavel,
obediente, que ndo se desgastasse com o trabghletitive e com os movimentos
padronizados. Era necesséario apenas treinamenfitaddaa um ambiente com poucas
mudancas tecnoldgicas, bastando ao ser humano cawnheferramenta e/ou maquina,
acabando ali o uso de suas competéncias. “Houvemxgpcdo do saber dos artesdos e a
divisdo do trabalho entre quem projeta e quem eaeayroducdo de uma mercadoria. O
trabalhador perde definitivamente [...] o contretdre o que produzir, como, quando e para
quem produzir’ (SOUZAet.al, 2004, p. 14). Os processos pedagdgicos eramagpen
memorizacao e a repeticdo. “... na fabrica tayimmstrabalhador é totalmente reduzido a um
apéndice da maquina, cujo processo de trabalhote¥ndeado pelo ritmo das mesmas”
(SOUZA et.al, 2004, p. 128). Apesar do individualismo e dbatho especializado daquela
época, havia a construcdo da solidariedade entteabalhadores em relacédo as injusticas
patronais e do capital. Havia a construcdo dag@etade longo prazo, pois ndo aconteciam
demissBes como ocorrem atualmente, e as pessaaanorvinculos entre elas. Com o sistema
de producéo flexiv@la solidariedade entre a classe de trabalhadoresubistituida pela
competitividade entre eles, ndo ha mais relacbekadade, de confiangca e de vinculos,
principalmente hoje, quando as pessoas estdo p&d@s excessivamente em manter-se
empregadas e isto aumenta a competicdo, além darpem que ndo ha necessidade de
criarem lacos, pois uma vez que nao sabem até gueraddo em determinado emprego ou

empresa, ndo tendo motivos para aprofundar susgkg e vinculos.

Por volta da década de 50 do século passado, amsemvolvimento do sistema de producgéo
flexivel, os trabalhadores comecam a se agruparéduas de trabalho e a participar mais do
processo de decisdo no nivel da tarefa. A figurasualgervisor é modificada para a de

facilitador, coordenador de processos. Os funcioagodem participar e dar opinides sobre
a qualidade de produtos que estao fabricando,cesgmle passa do antigo supervisor para o

% Elaborado e desenvolvido por japoneses, o sistieiael de producéo diverge do taylorismo, porete®lver uma série
de inovagbes técnicas que possibilitou a redugadedpo necessario para alteragdo dos equipamertasotiagem,
tornando mais barato fabricar pequenos lotes daspeg que enormes lotes homogéneos. Este sistembértaprevia a
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grupo, ou seja, agora “todos controlam todos”, ale da qualidade, o horério, o tempo de

producao, as metas, entre outros.

Na atual relacdo de trabalho, os equipamentos lteginos passam a ser capazes de fazer
tarefas anteriormente executadas pelas pessod@ant®pila competéncia psicofisica ja nao é
mais suficiente, porque os individuos precisamorcar, comparar, definir, criar e ter a
capacidade de enfrentar situacées novas, utilizaadde conhecimentos. Ou, para usar as
expressdes correntes, trata-se agora, ndo apenaprdeder conhecimentos e modos
operacionais, mas de “saber, saber fazer, sabee saber conviver’, agregando saberes
cognitivos, psicomotores e socio-afetivos (KUENZEBQ1). Por contradi¢do do capitalismo,
agora se exige gque as pessoas ndo memorizem as, ¢o&s que sejam capazes de lidar com
conhecimento dinamico (KUENZERQOL).

Também € menor a incidéncia de casos de sindicabzgue, contraditoriamente ao forte

apelo do desenvolvimento da habilidade de se tiabam equipe, faz com que, direta ou
indiretamente, as pessoas desaprendam a defendedisstos coletivamente. Elas precisam
direcionar a habilidade de trabalhar em equipe pararo da organizacdo, e nédo para a
protecdo de sua saude mental fora deste ambient® & favorecer a neutralizacéo da “...

mobilizacdo coletiva contra o sofrimento, contradaminagdo e contra a alienagao”

(DEJOURS, 2001). Nesse processo, os trabalhadoresn fduplamente atingidos: tanto

economicamente quanto na sua capacidade politiagtidelacdo (PARRA, 2002, p. 42).

O Desemprego na Economia Capitalista e o TrabalhcanEconomia Popular

E notdrio que o desemprego tem sido uma das qeestie provocam tanto no individuo
guanto nos grupos sociais (empregados formalmeantadm) aumento consideravel de
ansiedade. O medo de ser demitido leva as pessadssemvolverem mecanismos de
resisténcia e de tolerancia face as pressdes aegammais, fingindo, por exemplo, ndo estar
doentes ou machucadas — em caso de acidentebdbdrédDEJOURS, 2001). Tal medo traz
também uma importante sensacdo de inutilidade,dpuarempregado percebe que pode ser
substituido a qualquer momento por uma maquinautra @essoa, especialmente se o salario
a ser pago a este outro for menor. Portanto, git&gada multifuncionalidade, exigida do
trabalhador, é mais uma das estratégias organimaside diminuicdo de seu custo fixo, ou

seja, um trabalhador polivalente podera atuar garlde outros dois ou trés que, com sorte,

organizacdo dos fornecedores principais em gruposdnais, que faziam o mesmo com seus subfornezgdrhegando a
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ser&o remanejados, ou no mais 6bvio fim, demitilaserto que a tecnologia veio substituir o
trabalho bragal e isto ndo teria nada demais seBrasil, ndo tivéssemos um contingente
enorme de pessoas desqualificadas para um trabaljmotivo. E, mesmo que assim néo

fosse, talvez nao existisse lugar para todos, G@erabserva em paises desenvolvidos.

Com a abundante migragcéo da populacao rural pagraasles cidades (em 1950, o Brasil
tinha dois tercos de populacéo rural, em 2001,acdec80% da populacdo concentra-se nas
cidades — (Dowbor, 2001, p. 5), ocorreu 0 que l@eses: excesso de pessoas para uma infra-
estrutura pouco adequada as necessidade basipapulacéo (falta de agua potavel, esgoto,
linhas de transporte, eletricidade, telefonia, salgtlucacdo, habitacdo, seguranca, entre
outros), em grande parte marginalizada, principatmgela escassez de oportunidades de
trabalho em razdo das mudancas ocorridas nas fidigjue agora exigem um trabalhador
bem mais preparado e escolarizado. “A populacdoepdb pais, expulsa ontem do campo e
hoje excluida do emprego urbano, gera a situagdlosxa que constatamos nas cidades e no
campo neste inicio de século” (DOWBOR, 2001, p. Péytanto, o éxodo rural é apontado

como uma das for¢cas que contribuem para o drandesEmprego.

Singer (1999, p. 33) comenta que, até o final dzadi#® de 80 e inicio de 90 do século
passado, as grandes empresas que forneciam apagm®ido emprego formal repassavam os
custos trabalhistas aos precos dos produtos eequéltima instancia, quem pagava a conta
eram 0s consumidores, ou 0s proprios trabalhadd@esindo da abertura do mercado
brasileiro a produtos importados competitivos, mpresas perderam espaco, sendo obrigadas
a cortar custos. Tal pressdo competitiva recaiwesob trabalhadores. Além disso, com a
insercao do Brasil no processo de globalizacdoyéenodernizacdo da tecnologia, o que
possibilitou obter altos ganhos de produtividaden c@ respectiva reducdo de postos de
trabalho. A ordem passou a ser: produzir mais canas recursos de toda ordem. Neste
contexto, existe um vacuo enorme entre a evolugdatetnologias e a evolucdo das outras
instancias de reproducdo social (Dowbor, 2002). ufté descompasso marcante entre a
rapidez da evolugdo das tecnologias e a lentidé® tdansformagOes institucionais,
produzindo um fosso maior de desigualdades sodiaista direcdo, o documento da politica
nacional de apoio ao desenvolvimento local comenéa

“Os avancos tecnoldgicos tém se limitado, em gésafyrandes empresas, e a empresas menores sub-

contratadas. Isto tem gerado ilhas tecnoldgicagoe,vezes, um fosso profundo entre segmentos

avancados e atrasados da economia, o que prejgicadutividade sistémica do conjunto. Assim,
[...] assegurar a acessibilidade e a generalizagdtecnologias mais avancadas para o chamado

uma estrutura piramidal.
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“circuito inferior”, ndo através da imposicdo, matavés de uma ampla disponibilizagdo de

conhecimentos e apoio nos processos de aplica@astituto Cidadania, 2006, p.38).
Observa-se que o contingente de pessoas demitidagrganizacdes dificilmente encontrara
NOVOS espacos, pois as oportunidades de empragalfestdo cada vez mais escassas, devido
que, em grande parte, o desemprego, na nova coafém organizacional, € tecnoldgico,
acarretando um aumento consideravel no tempo ded@ufora do emprego. Situacdo esta €
agravada como ja dissemos anteriormente pela gaseas cidades, da populacdo expulsa
do campo, que ndo tendo nenhuma qualificacdo dspedambém ndo encontra espago nos
grandes centros urbanos, criando um quadro explobigje, 0 nimero de desempregados,
nao somente no Brasil, mas no mundo, é alarmaegur@mente esta € uma das grandes
mazelas do modo de producdo capitalista. Mesmanagsrmanece forte no imaginario
popular, o desejo de conseguir um bom empregogipaimente quando observamos que a
escola ainda é fortemente vinculada & educaciapaaaociedade de emprégo

A situacdo socio-econdmica descrita acima se t@inda pior em razdo da crescente
desregulamentacdo dos direitos sociais. Por exenmgldrabalhadores que ndo tém um
emprego com carteira assinada estdo sendo sulatzalits, com o fim de diminuir os custos
da contratacdo de mao-de-obra para as empresésicasizacoes e “quarteirizagbes” sao
feitas com contratos de meédio e curto prazos, sé@muls empregaticios; quando o
trabalhador passa da condicdo de empregado paahador autbnomo, todos os direitos
trabalhistas deixam de existir. Para Singer (1$98}4), essa transferéncia do trabalho da
industria para 0 comércio e para o setor de sesyvgignifica também “... a substituicdo do
trabalho assalariado pelo trabalho por conta patiphavendo a pressdo dos empregadores
sobre o Estado brasileiro para que ele deixe d@nmgdiar a relacédo trabalho-capital. De
acordo com Parra (2002, p. 44). “Um dos riscos iated de tal processo de
desregulamentacdo das relagbes de trabalho é qee vein acompanhado de
desresponsabilizacédo do Estado sobre os cidadé@®sleixam de estar inseridos no mercado
formal de trabalho, criando uma populacdo cada meis excluida [...] dos direitos da

cidadania”.

O Estado de Bem-Estar Social, criado depois darslegGuerra Mundial, em 1945, como
consequéncia das lutas operarias por melhoresgiimslde trabalho”(SOUZAt.al, 2004, p.

28), foi sendo gradualmente desmontado devido &truderacdo econdmica e ao

4 TIRIBA (2004) é uma autora que tem insistentemeieteunciado as concepcdes utilitaristas de educagis praticas
buscam uma maior afinidade com os interesses dean@capitalista. A autora acredita egastimular a produgéo associada,
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reajustamento social, advindos da flexibilizagaancado e dos processos de trabalho das
décadas de 70 e 80, confluindo para um crescemerda do desemprego estrutural, do

trabalho informal e precario, da subcontratacdosecontratos temporarios.

Tal situacdo encontra-se pautada em 8 eixos quaosbem gerenciados, podem ser

desestimuladores da inclusao produtiva na baseaiedade, a saber:

1) Financiamento e comercializagcéo: “Somando-sHeasdas taxas de juros, o baixo
volume de crédito, a drenagem das poupancas lpetas grandes redes de intermediacao
financeira, o desaparecimento da funcao articutadoragente de crédito local, o papel dos
atravessadores comerciais e de compras publicagspaco limitado de acesso a recursos
publicos reservado aos municipios, configura-sexistécia de uma virtual maquina de
empobrecimento e de esterilizacdo das atividadesbaticas. Sempre em proveito de regides
mais ricas, de grandes grupos econémicos e de wgp@&c financeira, em detrimento da
mobilizacdo das capacidades locais de producdo gera emprego, renda, produtos e
servigos.” (Instituto Cidadania, 2006, p.22).

2) Tecnologia: “Os avancos tecnologicos tém setdidu, em geral, as grandes
empresas, e a empresas menores sub-contratadatentsigerado ilhas tecnologicas e, por
vezes, um fosso profundo entre segmentos avangadasasados da economia, 0 que
prejudica a produtividade sistémica do conjuntosids [...] assegurar a acessibilidade e a
generalizagdo de tecnologias mais avangadas pavansado “circuito inferior”, ndo através
da imposicdo, mas através de uma ampla disporiGiiz de conhecimentos e apoio nos

processos de aplicacdo.” (Instituto Cidadania, 2p(3B).

3) Desenvolvimento Institucional: “A racionalidadke gestdo local, a chamada
governancga, com suas dimensdes de transparéndiaipagao e responsabilizacéo, exige o
desenvolvimento de uma capacidade institucionaltanumais ampla no nivel local
[...]"(Instituto Cidadania, 2006, p.44).

4) Informacéo: O conjunto dos atores locais queneser adequadamente informados
para que possam participar ativamente das decisGlee seus destinos e a partir da

democratizacao da informacao e ndo mais informacagsentadas e de dificil acesso;

5) Comunicacéao: a exclusdo econdmica reflete-gtagirente na exclusdo em matéria

de comunicacao e informacdo. A comunicagdo commprip nome ja diz € uma acdo em

fortalecendo outros mercados que se contraponhlEmica desse mercado é um dos desafios da pedagagieoducéo
associada.
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comum, portanto de duas vias: um comunicador eageptor que também se transforma em
um comunicador. Cabe salientar a importancia dauogacéo local, a partir das questdes
reais do cotidiano das pessoas, da apresentacapaddsnidades da regido, constituem um

componente essencial do desenvolvimento;

6) Educacdo e capacitacao: qualificacdo de um rogenie de pessoas capazes de
analisar de forma integrada a realidade local enpver uma visdo de propostas para a
melhoria da qualidade de vida diferentemente doagascola tradicional tem feito, fechada

em guestdes que nao remetem a realidade localudzipio e da nacao.

7) Trabalho, emprego e renda: insercao produtivaigdel da populacéo

economicamente ativa;

8) Sustentabilidade ambiental: construcdo de umaat@ncia ambiental, evitando a
destruicdo e desperdicios de recursos naturaisrelhd@ consumo exacerbado e de lucros

para a manutencéo da concentracdo de riquezas;

Como as pessoas nao encontram mais oportunidagheai$p buscam na informalidade sua
subsisténcia, na qual as atividades terceiriza@ladastante procuradas, porém néo oferecem
seguranca e possuem grande precariedade, tantivelcsalarial, no respeito as normas de
trabalho, quanto na preservacdo do meio ambiergemd assim, como ndo h& espaco para
todos, encontramos uma parcela da populacéo ealtoabditos “ilegais”, como o trafico de
drogas, venda proibida de animais, exploracao almalino infantil, rede de prostituicdo de
criancas e adolescentes, trabalho escravo, entr@saatividades ilicitas. Além disso, temos
os desempregados de “longa duracdo” que buscanistaulbsalizando atividades como:
comércio ambulante, cuidando de carros em vianagbde grande movimento, malabarismo,

0s homens-estatua, engraxates, entre outras. Segimger (2006, p.1)

“[...] comunidades pobres podem ser classificadds peu grau de integracdo ao mercado global.
Ha as excluidas desde ha muito tempo e que viveracemomia de subsisténcia, de forma quase
auto-suficiente, como o0s remanescentes de quilonmimsexemplo. E ha as recém excluidas,
como o cinturdo da “ferrugem” (a regido do ABC, Faulo p. ex.) cujos moradores foram
empregados de indistrias, que encolheram ou desapam em funcdo da abertura do mercado
interno e do progresso tecnologico”.

Essas Ultimas comunidades sobrevivem com rendasarfas, nas formas de auxilio a
desempregados e aposentadorias dos mais velhdest@gulamentacéo da sociedade salarial
vem contribuindo para legitimar a economia infornroando o trabalho informal como
horizonte ultimo dos processos de flexibilizacds dalacbes entre capital e trabalho,

necessarios ao modelo neoliberal de acumulacédapitalc’ (PICANCO e TIRIBA, 2004, p.
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79). Ha& uma forte crise quando a descoberta de quemessa de ascenséo social desmorona
e nao existe mais a possibilidade de crescer.

Portanto, o que estd em jogo ndo sdo as pessoasimam sistema hegemonico que forca
essas mesmas pessoas a se adaptarem em organizgiadistas. A questdo que se coloca é:
E preciso ser assim? N&o pode ser de outra forreat hicio do século XXI, a questdo que
fica é: Qual caminho seguir? Basicamente ha trgsinoeiro seria mudar para algo melhor,

segundo: mudar a maquiagem do sistema capitadistdando a manté-lo e o terceiro: mudar

para algo pior.

Portanto, eleger as pessoas excluidas do mercattabd¢ho de carteira assinada, como um
dos objetos de estudo desta tese tem a intengéang@eender como a sociedade em geral e,
as pessoas excluidas em especial, estao lidanda dalta de emprego. Sera que o fato das
pessoas serem demitidas, cada vez mais e em maeiptidpde, e sem a possibilidade de se
reinserirem no mercado formal de trabalho, poda wriar alguma espécie de reflexao critica
sobre o0 que estda acontecendo na forma de funcidesta sociedade, que levaria ao

rompimento da situacdo como se apresenta e a desgmn sistema igualitario e justo? Ou

aumentaria ainda mais as chances de violéncia éimisumanas a ponto de alienar ainda

mais as pessoas?

E sabido que essa situacio [a falta de empregsslhipmizes nas contradicbes do modo de
producado capitalista, que parte da prerrogativasde um bom produtor de renda, mas um

péssimo distribuidor dela”. A riqueza gerada paudicar um crescimento econémico que,

por si sO, ndo garante o desenvolvimento de umaonae ndo houver o concomitante

desenvolvimento social. A politica neoliberal, quaoca o mercado como regulador da

sociedade, aprofunda ainda mais as desigualdades.

Para Tiriba (2006) a economia capitalista se diigiee da economia popular porque na
primeira a forma de produzir, distribuir e consurbens e servicos tem como objetivo
principal o lucro, em detrimento das questdes sdaforca de trabalho € considerada uma
mercadoria, onde os trabalhadores a vendem papaopsietarios dos meios de producéo,
promovendo a concentracdo de renda. JA na ecompmpidar as atividades econdmicas e
praticas sociais desenvolvidas pelos setores pasulservem para garantir a reproducéo
ampliada da vida. Em especial, na Economia Solid&iriqueza é a “riqueza”’ dos seres
humanos e a satisfagdo das necessidades humardemmemtais. Os trabalhadores séo
proprietarios dos meios de producdo, produzindmgiramente para o consumo proprio e
vendendo o excedente no mercado. Nesta relacaexisiem nem patrées, nem empregados,
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participam todos aqueles que ndo vivem da exploraghtrabalho alheio e que buscam
organizar sua atividade de forma participativa kkddoa. Também sdo consideradas como
pertencentes a economia popular as praticas socigisobjetivo € a reproducédo da unidade
domeéstica, a preservacdo do bairro, o cuidado cammaunidade. Na Economia Solidaria,
tanto no ambito da cooperativa, da associacdo,rgiwogde producdo, como no ambito da
comunidade, destacam-se nas relagbes sociais amewalde comensalidatie da
reciprocidad® e da cooperacdoNo entanto a autora alerta que “A economia popui@
deve ser compreendida apenas como um reflgio desmgeegados, mas como a
possibilidade de materializacdo de um projeto eeicd que se oponha a logica do capital”
(TIRIBA, 20086, p.1).

Estamos vivendo um momento de profundas incertierdis no lado do mercado quando no
do Estado, que se traduz na instabilidade dos gosena inseguranca do trabalho no que diz
respeito a possibilidade de emprego, ocupacdoarendondi¢cbes futuras de inser¢cdo na
sociedade, tanto dos jovens quanto das pessoadagim €économicamente ativa, excluidos

por falta de oportunidades ou de qualificacéo.

Singer (1998) comenta que o socialismo deve sesteodo a partir dos trabalhadores que se
oporiam ao modo de producdo capitalista ainda dedtr capitalismo. “A esséncia do
socialismo, enquanto modo de producdo, € a orggiozalemocratica de producdo e
consumo, em que produtores e consumidores livremasgociados repartem de maneira
igualitaria os 6nus e os ganhos do trabalho e darséo, os deveres e direitos enquanto
membros de cooperativas de producédo e/ou de consunoonome que venham a ter estas
organizacgdes.” (SINGER, 1998, p. 9:10).

Quais seriam entdo o0s possiveis caminhos dos desgacies como uma reacdo a crise do
emprego? Em adicdo aos caminhos ja mencionadosoamente a saida para a crise pode
ser por iniciativa dos proprios trabalhadores, omgeocesso de reestruturacdo produtiva em
gue as empresas “que quebram” sdo entregues apsgoprérabalhadores, principalmente

porque o proprietario que tem um passivo trabahiatto, oferece a empresa aos
trabalhadores num sistema de autogestdo ou em st@geOutras vezes, 0S proprios

trabalhadores conseguem néo fechar a empresa,giorde lutas e organizacdo propria. Ha

também experiéncias de formacdo de cooperativaprattucdo agricola, além de outras

5 Quando os bens fluem em fun¢éo de disponibilidadescessidades comuns a todas as pessoas do grighp s

® Quando os bens fluem bilateralmente, sem acordateleambio;

" Quando as pessoas organizam coletivamente um endimeento, dividindo os custos e a riqueza prodyzié acordo
com os critérios previamente estabelecidos eng el
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cooperativas. Tais formagcdes sao complexas e exgyemrme mudanca de mentalidade dos
trabalhadores acostumados a uma dimensao de paelarghizada. Na nova situagéo

precisam cooperar entre si, € a0 mesmo tempo eartengrocesso de producdo e gestédo
como um todo, para que possam tomar as decisdesacsitadas. E um trabalho extra, que
exige disponibilidade interna para passar algunsemesem provavelmente receber
pagamentos ou, guem sabe, somente para a suhisidi@sica; exige persisténcia e acreditar
gue neste novo momento, quem esta gerindo os magdai cooperativa sdo 0s proprios

trabalhadores e ndo outro “alguém” que ird seromsgbilizado se algo acontecer errado.

Neste sentido, a idéia de uma economia baseadaleney solidarios tem sido cada vez mais
fortalecida. No Brasil encontramos inumeras orgagdes que trabalham esta “filosofia”,
buscando implantar essa Economia Solidaria. O Gdgpdrabalho Brasileiro de Economia
Solidaria (GTBrasil) que é constituido pelas: G&itANTEAG, FASE, PACS, ADS/CUT,
UNITRABALHO, REDE UNIVERSITARIA de INCUBADORAS e IBSE se compbe
dessas organizacdes de carater nacional, que a@mmmnstrumentos proprios e faixas de

publico diferenciados, vez ou outra estabelecentdwdambio e parcerias bilaterastre si.

O préximo capitulo tem o objetivo aprofundar ost@mimentos sobre a Economia Solidaria
como uma forma que a sociedade estd encontrandodparconta da questdo da falta de
emprego, além de compreender o movimento desta eowvaomia no Brasil e mais

especificamente no Parana
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2. O CAMPO DA ECONOMIA SOLIDARIA:
IDEIAS EM CIRCULAGAO

No meio académico, o tema da Economia Solidaria sendo discutido enquanto
interpretacdo tedrica de um fendémeno no Brasil.eP®d encontrar na literatura
académica sobre essa temadtica, diferentes vertantegpretativas, isto €, analises

diferenciadas, com o objetivo de se apreender @mendé-la melhor.

Uma destas vertentes sobre o tema da Economiad8alidstd sendo desenvolvida por
Singer (2002). Segundo este autor, a Economia &8w@ighoderia estar mais avancada em
termos de viabilizacdo de seus principios se ngiB@m especial, e no mundo, de forma
mais ampliada, os operarios e os sindicatos n@sdam preferido lutar para defender os
direitos conquistados durante o processo de indlizsacado que ocorreu no século XX, ao
invés de desenvolver a Economia Solidaria. Um dasdgs motivos para essa estagnacao
foi a sensivel melhora que os trabalhadores sentia suas relacdes de trabalho com o
ganho do aumento salarial, a seguridade sociale@omcarga horaria diaria de trabalho,
entre outros. Ou seja, 0 alargamento do trabalbalatado, no mundo, fez com que essa
forma de relacdo capitalista se tornasse hegemaracaformando tudo, inclusive o trabalho

humano, em mercadoria.

Quando o avanco da tecnologia e da acirrada cogapegjlobal tomou pulso no Brasil e no
mundo, o desemprego estrutural ocorreu em massindisato& perderam forca, ndo sendo

mais possivel assegurar os direitos dos trabalbgdar faléncia do modelo do Estado de

8 “Nos primérdios do capitalismo, as relacdes deaifso assalariado, levaram a um tal grau de exgforalo trabalho
humano, que os trabalhadores se organizaram encaimsl e em empreendimentos cooperativos e asgosiatOs
sindicatos sdo a forma de defesa e conquista de#odi dos assalariados e os empreendimentos ativpeios e de
autogestdo funcionam como forma de trabalho aliema exploracdo assalariada” (Termo Técnico desf@etia do
Programa Paranaense de Economia Solidaria, 2004).p.

°® Ao contrario, a chamada flexibilidade desses wiseparece em cena com grande forca, impondonadgduos a

aceitacdo de tal condi¢do, como: a reducédo ddamldiretos e indiretos, a instabilidade no empregcompeticéo entre os
trabalhadores empregados para manterem-se empse@atiyceirizacdo da mao-de-obra, a precarizagdoabalho, entre
outros (SINGER, 2002, p. 110).

38



Bem-Estar Social e o foco dos movimentos emancipatd&oltaram-se para a sociedade
civil. Tudo isso levou as ONGs e 0s mais variadogimentos a estabelecerem o objetivo de
“[...] preservar o0 meio ambiente, a biodiversidaneesgate da dignidade humana de grupos
oprimidos e discriminados [...] e a promoc¢ao de waniades que por sua propria iniciativa e
empenho melhoram suas condi¢des de vida, renovasitisulicdes culturais, etc” (SINGER,
2002, p. 112). Assim, acendeu-se novamente a clearB@dnomia Solidaria, também
conhecida como: economia social, socioeconomiald&wd, humanoeconomia, economia
popular e solidaria, economia de proximidade, esbacde comunhdo, economia social e

solidaria, iniciativas econdmicas associativagecntitros.

Ainda segundo Singer (2002) se a Economia Solidéosta apenas uma resposta as
contradicbes do capitalismo, como apenas uma reacfamta de emprego apenas, seu
crescimento estard fadado a se desacelerar noo.,fuh#io passando de uma forma

complementar da economia capitalista.

Mance (2006) alerta que a Economia Solidaria néma forma de amenizar a exclusdo social
originada pela economia dominante, mais fortemeasedécadas de 80 e 90. Singer traz uma
outra visdo, a de que ela seja “uma alternativarsupdo capitalismo” (SINGER, 2002, p.
114), superior no sentido mais amplo da vida “Eaino uma nova sociedade que unisse a
forma industrial de producdo com a organizacéo owidwia da vida social” (SINGER, 2002,

p. 115). Ou seja, que as pessoas possam obtegapigociais e econdmicas, possuindo
efetivamente a liberdade de escolha e o direitpat@cipar da atividade produtiva, sem se
submeter ao comando-obediéncia, valorizando a cagie e ndo a competicdo, em prol do
desenvolvimento de sua comunidade, bairro, cidadtgdo, pais. E ainda, desenvolver
relacdes confidveis, contando com o (s) outrogs)horas em que precisar e da mesma forma
retribuir sempre que necessario e possivel foreesedi demitido porque a producédo e as

vendas cairam, pois assim, todos do grupo suparias perdas solidariamente.

Nesta andlise, a Economia Solidéria é definida coma “proposta integradora” ao tentar

inserir nas relagdes econdmicas principios demoogtsolidarios e igualitarios.

Mance (2003) propde a formacao de redes de empneenibs solidarios com o objetivo de
enfrentar a reproducao do capitalismo que se nsaifea exploracdo dos trabalhadores, na
expropriacdo dos consumidores e nas diversas fatmdeminacao politica e cultural. A rede
solidaria tem como meta ir além da geracdo de ltraba renda para as pessoas que estao
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marginalizadas dos meios de producédo visando econsina sociedade baseada em valores
de solidariedade, de consumo consciente e de Amtg meio ambiente. A rede solidaria

funciona da seguinte maneira:

“[...] integra grupos de consumidores, de prod@aale prestadores de servico em uma mesma
organizacdo. Todos se propdem a praticar o consofi#rio, isto €, comprar produtos e servigcos
da prépria rede para garantir trabalho e rendassaas membros e para preservar 0 meio
ambiente. Por outro lado, uma parte do excedenteloolpelos produtores e prestadores de
servigos com a venda de seus produtos e servicosdraé reinvestida na propria rede para gerar
mais cooperativas, grupos de producéo e microemprasfim de criar novos postos de trabalho e
aumentar a oferta solidaria de produtos e servigse. permite incrementar o consumo de todos,
ao mesmo tempo em que diminui o volume e o nimerdteths que a rede ainda compra no
mercado capitalista, evitando com isso a riquezadymida na rede seja acumulada pelos
capitalistas. O objetivo da rede é produzir tudgue as pessoas necessitam para realizar o bem-
viver de cada um, de maneira ecoldgica e sociakrmmtentavel” (MANCE, 2003, p. 81:82).

Singer (2002) rebate o argumento de consumo swljdawis na medida em que se um grupo
de pessoas da sociedade praticar esse comportaped&ra contribuir para que esse
empreendimento se acomode aos moldes atuais detipiddde e de qualidade do produto.
Para ele, o estilo de consumo atual na sociedgutaltsta ndo favorece a que as pessoas se
mantenham por muito tempo fiéis ao produto/produesrdo em vista as inimeras ofertas de
produtos concorrentes do capitalismo. O autor cteeganclusdo de que para a Economia
Solidéaria se transformar em competidora de atedgamapitalismo ela terd que alcancar “[...]
niveis de eficiéncia na producéo e distribuicdongecadorias comparaveis aos da economia
capitalista e de outros modos de producdo, mediantggoio de servicos financeiro e
cientifico-tecnolégicos solidarios” (SINGER, 20@2,121).

Mance (2003) trabalha com o conceito do consumida&®, partindo da premissa de que o
consumidor solidario possui a consciéncia dos dajues a exploragdo do trabalhador, a
acumulacao do capital e o desequilibrio ecolégimtem trazer para a humanidade. O autor
classifica 0 consumo em quatro tipos diferentesgleer:o consumo alienade praticado por
pessoas que sdo manipuladas pela midia, incorpprdeskjos que na verdade ndo sédo os
delas, mas os criados pelas forcas produtivas xpleram o trabalhador. Essas pessoas estao
despreocupadas com a preservacdo ambiental e amncantracdo de renda;consumo
compulsério- em que a pessoa se Vé obrigada a comprar dedelonproduto ndo pela marca
ou pelo desejo, mas porgue necessita do mesmoneginaa das vezes, a escolha se da pelo
fator preco e ndo pela marca de uma empresa que réé® socialmente responsavel; o
consumo para o bem-viverparte daquela pessoa que possui condicdes ddersprodutos

gue possam satisfazer seu bem-estar independenéedeese encontrar na midia. O que ela
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deseja é viver de forma autdbnoma, buscando suaigrséatisfacdo, dando mais valor as
pessoas do que as questdes materiacpnsumo solidarioparte da idéia de que se pode
contribuir para o bem-estar de muito mais pesstesgnvolvendo o habito de escolher os
produtos oferecidos pelas redes solidarias. Exmeahsumidor uma consciéncia politica,

social e ambiental bem maior do que os demais tpa®nsumo.

“A hipétese de que o0s recursos naturais sao fimtgsie o capitalismo, particularmente em
sua fase atual, os desperdica, tornou-se um elernentral do projeto, trazendo consigo uma
critica radical do consumismo e uma proposta deswwop responsavel e consciente, que
implica a idéia de que o desenvolvimento ndo podera deve ser ilimitado” (SINGER,
2006, p. 16).

Singer (2000) aponta uma outra dificuldade em &slagg Economia Solidaria, que é a de
como os empreendimentos fardo para inserir seuf@m® no mercado consumidor sem se
aproximar das praticas capitalistas. O mercadoladgu e altamente competitivo dificulta o
acesso dos produtos dos empreendimentos solidarlégica do mercado esta organizada de
tal forma que dificilmente encontram-se espacogeisapara se escoar a producédo, tornando
o produtor subjugado & l6gica de reproducéo e alagdo do capital (TOME, 2005).

E comum, por exemplo, um empreendimento solidaep contratado por uma grande
empresa capitalista para produzir parte de sewdufm® e assim, por um tempo, consegue
determinado sucesso econémico, pois esta totalneentEvido com ume Unico cliente. Tal
empreendimento coletivo corre o risco de decretdéntia, caso a empresa resolva
interromper o contrato de prestacdo de servicastdPoar-se dependente e por se descuidar
da manutencao da relacédo comercial aberta a cennpseendimentos, muitas vezes, porque
esta no limite de sua capacidade de producaonoipal prejudicado pode ser ele mesmo. A
empresa contratante, por sua vez, que funcionacdéatuma logica capitalista, sente-se livre
para buscar fornecedores mais apropriados as sugassidades. Ou seja, 0 empreendimento
gue é constituido de forma solidaria e coletivaseia natureza, torna-se refém de um sistema
maior, havendo forte pressao para que se busquenwmtb de distribuicdo e venda dos

produtos dentro de uma forma capitalista.

Em empreendimentos menores em termos de numerceskogs envolvidas e produtos
simplificados em sua fabricagdo, como os produtdssanais, por exemplo, as formas
encontradas para a comercializagdo variam da vdadporta em porta, da exposi¢cdo do
produto em lojas do ramo por consignacdo até dcpatdo em feiras populares e/ou
populares solidarias.
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Tomé (2005), em seu artigo intitulado: Economiadaoia: humanizacao possivel no interior
do capitalismo? alega que todo o movimento sogighrizado para o trabalho autdbnomo,
apresenta conformidades com o discurso e a pdicapital. E mais:
“O que se V&, é que o capital permite que estalacfo trabalhadora excluida do mercado de
trabalho desenvolva o que for preciso para manselassubsisténcia, sempre reduzida ao minimo
necessario. De forma alguma isso representa amaeacapital, pelo contrario, abre mais espacos
para que ele avance de maneira impiedosa e coa@ntta mais a renda social, tudo devidamente

legitimado pelo “Estado magro”, que de outro laalmthiém define os limites de acéo desses novos
empreendimentos comunitarios.

E impossivel ndo pensar em acdes imediatas eanporpaliativas para remediar os graves
problemas sociais. E a Economia Solidaria cumprétomiiem esse papel. Mas é preciso
desenvolver também, dentro destes movimentos spdiacussdes, debates e posteriores projetos
gue visem auperacéo radicatlesta forma de sociabilidade. N&o se pode no miscapostar em
num projeto e implementa-lo como sendo um camitieorativo para a liberdade, a dignidade, a
cidadania e na pratica este mesmo projeto estalosailizado de maneira muito eficaz para a
manutencdo do mesmo.” (TOME, 2005, p.10).

Nessa mesma linha de argumentacdo Antunes (200D13).ndo reconhece a Economia
Solidaria como uma “[...] real alternativa transfadora da l6gica do capital e de seu
mercado, como capaz de minar os mecanismos dadenmtadutiva capitalista”, pois na sua
forma de perceber a Economia Solidaria ela essariexpandindo pela margem do sistema,
sem se confrontar substancialmente frente a ladpcaapital. Percebe que tanto o Terceiro
Setor quanto as atividades da Economia Solidadampacser algumas das possibilidades de se
incorporar trabalhadores desempregados e margidakzdo sistema de trabalho assalariado,
mas insuficientes para transformar a sociedade.céwrario, o autor acredita que tais

atividades possuem um papel funcional dentro dal atodo de producéo.

Schiochet (2006) aponta para a necessidade dessevaba agilidade com que a economia
popular solidaria, por meio de empreendimentog&nbis, esta se organizando pelo pais,
alertando para a forca social, econdmica e poligiga tal economia vem representando
crescentemente. E também, para as atuacdes dei@dss de apoio e de gestores publicos
que estdo se mobilizando e se capacitando parareengg-los e, ao mesmo tempo, atender

suas necessidades.

E um movimento, segundo Schiochet (2006) que sedpra incluir os setores excluidos do
sistema de producao capitalista e, consequentenaatgociedade, como a recuperacao de
empresas falidas, pelos trabalhadttes organizacdo das mulheresios quilombolas, dos

indigenas, dos extrativistas, dos pescadores, desdas, dos catadores de materiais

19 A Juta dos trabalhadores contra a subordinacaagatmiho pelo capital e valorizagdo da proprieda#&p coletiva dos
meios de producéo, da solidariedade e cooperacmmu
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reciclaveis? e dos agricultores familiar€s entre outros. Além disso, h4 maior mobilizac&o
dos ministérios publicos, pois estdo convocanddecéncias através dos Ministérios de
Desenvolvimento Agrario, de Trabalho e Emprego ®dsenvolvimento Social, acreditando
que a Economia Popular Solidaria pode ser um iraptatelo entre o abismo social e a
possibilidade de construcdo de uma economia voftada a incluséo, para a distribuicdo de
renda e para a diminuicdo dos graves problemasisoé€lara ele, o grande desafio para o
movimento da Economia Popular Solidaria sera cod@encer a maioria da sociedade de que
ela é relevante e necessaria, quer seja como wpasta da sociedade para o enfrentamento
concreto da precarizacao do trabalho, quer sep aaponstrucdo de uma nova sociedade. A
idéia também é saber qual é a estratégia que ameatd da Economia Popular Solidaria esta
construindo para que isso realmente se viabilizeteda a cadeia produtiva e assim,
influencie significativamente o sistema econdmitwah Ainda segundo o autor, uma das
respostas seria a construcdo de politicas publicdtadas para a educagdo de jovens e
adultos e também para a organizacdo dessa ecoaomni@ma de redes.

Essa € justamente a idéia defendida por Mance 2308 €, os empreendimentos solidarios
estdo se constituindo em forma de rede e ndo molexte. Para ele, a construcdo de uma
rede solidaria deve ocorrer de tal forma que aygéd, o comércio, 0 consumo e o crédito se
inter-relacionem, criando riquezas pelo trabalhdaligtribuindo-as para todos que dela
participem. Ainda segundo o autor, uma das melhm@eiras de se distribuir renda € criar
novas cooperativas e/ou empreendimentos solidaistsibuindo igualitariamente os ganhos
para os trabalhadores e reinvestindo o excedentmpoeendimento, além de compartilhar
com a rede o financiamento da organizacdo de ouatr@gerativas e/ou empreendimentos
solidarios. E ainda, redirecionar o investimenta@s diversas etapas da cadeia produtiva em
favor do bem comum e n&o do enriquecimento de algoncos. E uma pratica que comeca
no cotidiano das pessoas, por meio de pequenas,agfia vez que juntos podem construir
uma nova sociedade, indo além do efeito imediatgetacdo de trabalho e renda. “Se as
redes de colaboracdo solidaria se expandirem eu#igplicarem, haverd o crescimento de
uma nova forma de produzir e consumir voltada ampreer as liberdades publicas e
privadas” (MANCE, 2003, p. 88).

11 A |uta das mulheres contra a discriminacdo e pstonhecimento do lugar fundamental da mulher é&dtinino numa
economia fundada na solidariedade;

12 Reciclagem dos resfduos sélidos por meio da asigelos catadores;

13 Derivam da luta da agricultura familiar e da refaragréria pela democratizagdo do acesso e ussrdada agua e dos
recursos genéticos;

43



A dificil tarefa de desconstruir idéias velhas estouir idéias novas ou da luta entre os
valores da economia capitalista e os da Econonlid&8ia nos é trazido por Verardo (2005,
p. 124) “[...] na Economia Solidaria € indispensayee haja um processo permanente de
autocritica para desconstruir o que se quer syppramovendo em seu lugar o novo e
desejavel: solidariedade no lugar de concorréramayergéncia de esforgcos no lugar de
competicdo destrutiva, cooperacdo no lugar de itgiismo. Enfim, nds, atores da
Economia Solidaria temos um novo papel a desempenhama dimensao cultural

renovadora”.

A falta de clareza, de quem pretende iniciar umreemalimento solidério, sobre quais seriam
0s principios que deveriam conduzir sua construp@dem trazer prejuizos e até
desvirtuamentos em relacdo ao real objetivo. O &wose viver em um sistema socio-
econdmico-cultural que reforca valores e principtapitalistas ocasiona na sociedade,
crencas sobre qual deveria ser a maneira corretaapaducacao, a saude, os relacionamentos,
o desenvolvimento de competéncias para o traballeyganizacdo e gestdo de empresas e
negocios, 0 consumo, 0 uso da natureza, a exclisi@ompeticdo. Ou seja, existe uma
l6gica de funcionamento da sociedade que € a elpdfaessa logica esta pautada nos valores
do individualismo, da propriedade privada e da eatracédo de renda. Mesmo que as pessoas
observem as discrepéancias socio-econdémicas-ctexgtentes na sociedade, elas persistem

em manter o comportamento adquirido nesse sistgodando a manté-lo.

Por outro lado, nédo é facil perceber esse funciemdémnenquanto se esta dentro dele até
porque, ele ndo deixa de ser um sistema sedut.d®amenos avisados, deixar-se seduzir
por ele poderia ser comparado a uma paixao acaneticle um homem (sistema capitalista)
e uma mulher (trabalhadores, os excluifo§eria como uma mulher se apaixonar por um
homem forte, masculo, que promete protecéo e aarkelle também se apaixona por ela, mas
€ um amor egoista que ndo demonstra seus reaisesgds. Ela se deixa levar e passa a
compartilhar o que Ihe é de mais precioso: sua, \sda subjetividade. Quando da por si,

percebe que esta aprisionada. Aquela paixao irseiatansforma em angustia, trazendo-lhe
emocOes conflitantes entre amor e 6dio. Nado sabdmelm o que fazer, sente-se

constantemente apreensiva. Ele a desqualificap ale@ ndo tem potencial, que ndo sabe
fazer nada direito e que, por isso, ele precisa est controle. Ela comeca a acreditar que n&o
é digna, que ndo é merecedora, que precisa se wrbpuwrque, afinal, é ele que tem

1 Historia baseada no depoimento de uma das mulblergaipo estudado, em marco de 2006.
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competéncias. E enquanto ndo rompe com essa relaggidmissdo-obediéncia, o tempo vai
passando e os filhos v8o nascendo. Agora se seaite prisioneira ainda. Seus filhos

acreditam no pai, no homem seguro, forte e sedAtonde se submete cada vez mais, nao
somente ao marido, mas também as vontades dos.flh@nquanto ndo resolve tomar uma

decisao, vai morrendo um pouco a cada dia.

Arruda (2006) nos traz alguns elementos para r@bex

“Uma socioeconomia, isto €, uma economia a sexddcsocial e do humano envolve, em primeiro
lugar, uma revolucéo cultural de grande escaleotupdidade. Ndo se trata apenas de mudancgas
na estrutura da producdo, na tecnologia, na orgghiz do trabalho, no modo de ser das
instituicdes, sobretudo as empresas e o EstadasTestas sdo transformacgfes indispensaveis.
Mas a condicdo que garantird a coeréncia, a sabibddde e, enfim, o éxito delas é a
transformagdo no interior de nds proprios, nos reslaue nos dao sentido, nas atitudes que
permeiam nossos comportamentos e modos de relegdmstura frente aos desejos e aspiracdes,
no grau de consciéncia sobre o nosso préprio seclasive sobre o inconsciente — e suas
potencialidades, no grau de controle sobre nosserdido infra-humana, instintos e impulsos
peculiarmente animais. Nao se criam novas estsjta@vas instituicdes e novas relacfes sociais
com velhos seres humanos” (ARRUDA, 2006, p. 65:66).

O autor faz a analogia de que a cultura solidatiaseada na do amor e ndo na cultura do
desamor, no jogo ganha-perde, entre capital eltr@bampresas, vendedores e compradores,

produtores e consumidores ou, indo mais além, eaieee filhos, esposos e esposas.

Nesse sentido, Souza (2006) acredita que as traresfoes da sociedade ocorrem
simultaneamente ao sistema hegemonico, sendo eimastra partir do sistema vigente até
alcancar maturidade suficiente para poder se tamsf definitivamente. Essa transformacao
deve vir embasada por meio de um processo eduapirydeve as pessoas a refletirem sobre
0s principios da Economia Solidéaria, principalmexgaelas populacdes excluidas do sistema
e aliadas aos movimentos sociais, buscando resgat#o-estima, quebrando com a idéia do
assistencialismo, movendo nuvens embacadas endisetagealidade do modo de producédo

capitalista e suas mazelas.

Singer (2006), reforca a idéia de que a mudancalueonaria ocorreria ndo mais por
partidos politicos, mas por projetos sociais amplam apoiados pela sociedade civil,
promovidos de baixo para cima e de dentro para fmias comunidades dos excluidos e dos
marginalizados do atual sistema econdmico. Massahdetudo, € uma luta que precisa ser
travada dentro de cada individuo, cotidianamentetaglos os espacos e relacbes para “[...]
reeducarmos como novas mulheres, novos homensas moncas” (ARRUDA, 2006, p.
69).
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Tiriba & Picango (2004b) defendem a idéia de q@el@acao tem como objetivo contribuir
com homens e mulheres trabalhadores para que népega 0os saberes sobre a vida em
sociedade, “[...] apropriando-se do processo dmlin@ em sua totalidade, ha que se buscar
no interior mesmo da producéo [...] os elementos favorecam a formacado integral e
omnilateral de um novo homem” (TIRIBA & PICANCO, D, p. 20). As autoras alertam
para a incorporacdo dos educadores nos estudosotgdras pesquisas e praticas em defesa
do direito ao trabalho, os quais tém se dedicaetmaomia popular, a Economia Solidaria, ao
cooperativismo e a autogestdo, por meio dos intsnprojetos de geracao de trabalho e
renda, na construcdo de uma pedagogia compronmiidaa organizacdo de trabalhadores
associados na producédo e em torno de um projefiicpedcondémico. Questionam também se
e : “[...] possivel uma pedagogia da producédo a@dacgue, contrariando a perspectiva da
“educacao para o empreendendorismo”, contribua garmstituicdo de uma nova cultura do
trabalho, calcada em novas relagbes econdomicoisod@ novo tipo?” (TIRIBA &
PICANCO, 2004b, p. 26). “A economia popular ndoealser compreendida apenas como um
refugio dos desempregados, mas como a possibilidadenaterializacdo de um projeto

econdmico que se oponha a légica do capital” (TIRIBO06, p.1).

O papel da educagdo com conteludos voltados padagscooperativas ou associativas,
construidos a partir do envolvimento de pais, aunprofessores focando a emancipac¢ao do
ser humano baseado em valores de solidariedad@eregdo, democracia participativa,

justica e paz, é fundamental.

“Tendo em vista a histéria da Educacdo no Bragiaemaioria dos paises, principalmente os do
Terceiro Mundo, vemos que a escola esteve, quaseregestruturada de modo a instrumentalizar os
alunos, desde pequenos, a servilidade e ao semdiraglitarista da informacao, formando cidad&os
honestos e bons para o trabalho, tendo em visiecessidade de algum nivel de estudo formal e
qualificacdo profissional para a conquista de uragavno mercado de trabalho, cada vez mais
exigente” (HAMASAKI et.a) 2006, p 14).

Para Bez e Carneiro (2004) o principal motivo para atuacdo pedagdgica € que as relacdes
tradicionais de emprego inibem o trabalhador cooda&ndo-o a permanecer passivo,
assumindo uma postura de inferioridade e julgamdmsapaz de participar. Nesse sentido,
acreditam que é possivel romper com o mutismo sldsdbalhadores/as a partir de aplicacao
da teoria da Acao Dialdgica proposta por Paulorérei

Segundo Singer (2002, p. 116) a questdao que seacoloviamente é como a “Economia
Solidaria pode se transformar de um modo de pradirgérsticial, inserido no capitalismo

em funcd@o dos vacuos deixados pelo mesmo, numafgeral de organizar a economia e a
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sociedade, que supere sua divisdo em classes am&EgGe 0 jogo de gato e rato da

competicdo universal.”

Ela teria que criar sua propria consisténcia esgdeixar levar pelas contradicdes do modo

dominante de producédo. Além disso, precisaria:

e erguer um sistema de crédito cooperativo de tahdoa suportar financeiramente a
economia, além de propiciar a abertura de novastlopdades e empreendimentos

solidarios;

* & necessario também criar e manter um esquemarmipto de geracao e difusédo de
conhecimento, dando formacao técnica e ideologisaatuais e futuros integrantes

dessa forma de economia;

e para ndo se impregnar com a questdo da competgéo as empresas capitalistas o

consumo solidario deveria ser altamente estimulado.

Para se transformar de um paliativo dos males pitatiamo em seu competidor a Economia
Solidaria precisara, na visdo de Singer (2002)nglmaniveis de producdo e distribuicdo
muito préximos aos do sistema capitalista, tudo &tcercado por servigos financeiros e

cientificos-tecnologicos solidarios.

Arruda (2006) propde uma economia da praxis (enmolsaum sistema denominado
socioeconomia ou Economia Solidaria) baseada rnaada do dia-a-dia da reproducéo
ampliada da vida dos seres humanos, consideranpidmio corpo, a casa familiar, as
coletividades da comunidade, o bairro, a cidadeagho, o continente e o planeta Terra.
Ampliar a visdo estratégica para transformar itivas isoladas em “[...] redes nao
hierarquicas e autonutrientes, locais, nacionaigiternacionais, setoriais, intersetoriais,
verticais (integrando cadeias produtivas) e hotasn(integrando de forma cooperativa e
solidaria empreendimentos nas areas de consumbeaarento, producdo, comercializagéo,
financas, comunicacdo e educacdo)” (ARRUDA, 2006348). Para o autor, a luta pela
construcdo de uma Economia Solidaria passara pamente por uma dimensao
emergencial, para apaziguar as situacbes de sdarel maioria dos trabalhadores, sem
deixar de lado a dimensao estratégica direcionadagtransformacédo objetiva e subjetiva da

sociedade.

Nessa mesma linha, os autores aqui estudados: N2D@8), Arruda (2006), Tiriba (2004) e
Souza (2006) concordam com Singer (2000) de quenada adiantara para o Brasil se as
investidas das populagfes excluidas na idéia dadata Solidaria for apenas uma resposta
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as contradi¢cdes do capitalismo. A Economia Sobdaomo ja dito, é ou poderd ser mais do
gue mera resposta a incapacidade do capitalismimtegrar em sua economia todos os
membros da sociedade que necessitem de trabajfreciSo, porém, que haja andlise critica

bastante apurada dos atores sociais para que edtanga se proceda.

Empreendimentos Solidarios

Bez e Carneiro (2004, p. 16) chamam a atencao dée[qy nem toda economia popular é
solidaria, e nem toda Economia Solidaria é populdd’ diferencas entre o que se denomina
economia popular e a Economia Popular SolidariguBnto a primeira se propde a formar
um subsistema, a segunda pretende ser uma forreapeeacdo do capitalismo. O que esti
implicito na Economia Popular Solidaria é a valagé&o das acdes baseadas em cooperacao,
companheirismo, comunidade, coletivo e coordena@d@mpreendimentos verdadeiramente

solidarios possuem na sua base relagdes solidéaiagestionarias.

Singer (2002) aponta significativas diferencas eegtrempresa sob o modo de producao

capitalista e a da Economia Solidaria, conformeatestta o Quadro 1:

Quadro 1 — Principais Diferengas entre a Empresa oo Modo de Producédo Capitalista e

a da Economia Solidari

a

EMPRESA CAPITALISTA

EMPREENDIMENTO SOLIDARIO

SALARIOS

Empregados ganham salari
desiguais, determinado pelo nivel
complexidade das tarefas e p
demanda e oferta pelo mesmo
mercado de trabalho.

0©s sbcios ndo recebem salarios, I
dectiradas que variam conforme a rece
clabtida. A decis@o se as retiradas s€
niguais ou diferentes sdo tomadas
assembléias. Quando optam [
retiradas diferenciadas, ainda assim
diferencas entre a retirada d
trabalhadores manuais dos que utiliz
o trabalho mental s&o bem menores.|

nas
pita
rao
em
or
as
0Ss
am

TRABALHADORES

Os trabalhadores séo livres pa
procurar emprego, tendem a bus
melhores salérios.

r®s cooperados sao livres para sairen
c@iooperativa, mas deverdao desistir
retirar o fundo indivisivel, como um
forma de perpetuar a Econoni
Solidaria.

nda
de
a

ia

EMPREGADORES

Os empregadores sdo livres p
demitir e para procurar
produzem melhor.

afddo existe a relacdo empregadersus

0s qTeempregado, mas sim todos 0s sOq

possuem o mesmo direito de voto.

ios

A decisdo sobre a destinacdo |dA destinagdo das sobras sédo decidi

lucro cabe

a assembléia dopela assembléia de sdcios, normalme

acionistas, quase sempre dominadessim distribuidas:

por um pequeno grupo:

das
nte
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LUCRO

Prevalecem sempre o poder e
interesses dos acionistas.

Uma parcela é entregue aps
acionistas sob a forma de
dividendos;
O restante vai para fundos
de investimentos;

uma parte num fundo de educacgo;
Outra parte num fundo d
investimentos;

E o que resta é distribuido entre|os
socios.

D

MBrevalecem o poder e os interesses|dos
sécios.

GESTAO

Aplica a heterogestdo como forn
de administrar a empresa, gueleio da autogestao.
significa uma hierarquia que deve
respeitada conforme ha |a
concentracdo do poder de decisdo

ser

A comunicacdo entre 0Os
niveis  normalmente
prejudicada, pois quem esta
embaixo na hierarquia sabe
apenas 0 necessario para a
realizacdo das tarefas, ps
quais normalmente s&o
repetitivas;

A medida em que um
pessoa sobe na hierarquia o
conhecimento  sobre Ja
empresa amplia e exige-se
maior responsabilidade por
parte do trabalhador;

Os empregados sdo
agrupados em  secOes,
departamentos, sucursajs,
0s quais sdo exigidos que
cooperem entre si. Existe
uma busca constante de |se
conseguir maxima
eficiéncia do empregado |e
do trabalho por ele
realizado.

(DY

ngAdministra-se democraticamente, por

e Quando as decisbes sdo
pequenas sdo tomadas em
assembléias. Quando sfo
maiores, 0s sOcios elegem
delegados por secdo Qu
departamento, que se rednem
para deliberar em nome de
todos;

e Quando séo grandes decisdes a
serem tomadas, estabelecem-se
hierarquias de coordenadores,
por exemplo, onde as ordeng e
consideragbes provéem de
baixo para cima e 4&s
informagBes de cima para
baixo. Os niveis mais altos so
delegados pelos niveis mais
baixos. A autoridade maior é|a
assembléia de todos os socjos
qgque devem ser seguidos por
todos;

e Cada trabalhador deve se
preocupar com suas atividades
cotidianas e também com as
questdes gerais da empresa.
Nao ha ninguém superior que
cuide disso. O interesse é gde
todos. Todos sdo  co-
responsaveis por tudo o que
acontecer com a ou na
cooperativa, favorecendo tanto
a divisdo de sucesso financeiro
como também dos prejuizos.

 Neste sentido, pode haver
desgastes nas relagfes, poig 0s
conflitos existem e devem ser
administrados por eles.

Fonte: Adaptagéo do texto: empresa capitalistagesa solidaria: a reparticdo dos ganhos (p.11:23).
In: SINGER, P Introducéo a Economia Solidaria SP: Editora Perseu Abramo, 2002.

De acordo com Singer [s/d] “E uma economia formpolaempresas onde os trabalhadores
sdo capitalistas e os capitalistas sdo os trab@iésdNao ha separacdo entre a propriedade e
o trabalho. Todos que trabalham na empresa sasdiznempresa por igual. Cada um tem a
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mesma parte do capital e, portanto, os mesmogadirde decisdo. Pratica-se a autogestéo,
que é a administracdo da empresa por todos quedheai nela democraticamente.”

Ainda segundo o autor (2000b) a autogestdo é ipahdiferencial entre uma empresa
capitalista e um empreendimento solidario, poisgatia principal critica ao capitalismo que é
o poder ditatorial. O fato dos trabalhadores estaagostumados ao esquema de mando-
obediéncia, num sistema tradicional e hierarquizadoque a figura de autoridade lhes diz o
que precisa ser feito, quando e onde, tirandoatmlinador o pensar e o poder decisorio, isto
configura-se em mais uma dificuldade a ser trariapd® renunciar a hierarquia tradicional e
assumir 0 pressuposto autogestionario, o trabath@assa de coadjuvante a autor do processo
de gestdo com todas as responsabilidades e amsi@addseqiéncias que tal acdo contém. Ao
tomar decisfes coletivamente, as informacdes desemnecessariamente socializadas,
participadas e discutidas. Ao assumir a respondallé pela concepcéao, pelo planejamento e
pelo controle do processo produtivo, o trabalhadoda sua posicdo de submissao para o de
gestor conjuntamente com outros trabalhadores,ianaal sua visdo sobre o negocio, sobre o
grupo e sobre si mesmo. A democracia deve permeataado empreendimento solidario
desde a sua concepc¢ao. “Para isso acontecer, ésagaea participacdo de todos nas
assembléias e outras reunides, nas quais todos threito de expor sua opinido, discutir e
discordar das demais opinides, 0 que pode ser OGEFBO cansativo, principalmente se o
empreendimento tiver muitos membros e se 0 procdssiecisdo ndo tiver um minimo de
controle” (HAMASAKI et.al, 2006, p. 12). Tudo isso requer uma mudanca pdafuoe
valores, o que pode eventualmente prejudicar oepsa; devido ao desinteresse de alguns

trabalhadores em se manter informado e participante

Nesse sentido, Hamasadtial. (2006, p. 12) entendem e reforcam a idéia de que Haver a

continuidade da formacéo/educacédo desses trabadizadarincipalmente em conceitos da
Economia Solidaria. Esses conceitos devem abraageooperacdo, a solidariedade, a
autogestao e a democracia, para que nao se caseoale os trabalhadores se desvirtuarem
dos principios autogestionarios, devido ao crestimdo empreendimento, a percepc¢ao da
importancia de adequacdo as mudancas do mercadoindeacoes tecnologicas e das

mudancas na legislacéo, que acabam por burocratsatema.

Além dos empreendimentos solidarios, tais comop@sule trabalho ou coletivos informais;
iniciativas de consumo critico, solidario e coletilbancos comunitarios; clubes de troca;
lojas de economia solidaria; feiras; associacoesalmlho; cooperativas populares; cadeias

solidarias de producdo, comercializagdo e consumoengreendimentos coletivos
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autogestionarios, entre outros tém-se também adadet de apoio que oferecem apoio e
fomento a Economia Solidaria, geralmente ONGs geusidades, através das Incubadoras
Tecnologicas. Deve-se compreender também, que st®rge publicos sdo membros de
entidades publicas no ambito federal, estadual maipal que atuam na gestao de programas

de desenvolvimento da Economia Solidéaria.

Um Retrato da Economia Solidaria no Parana

O Estado do Parana, contexto de nosso estudo deéaas bom exemplo do que esta sendo
discutido em relacdo a emergéncia da Economia &@idSua historia, especialmente no
atual momento, retrata varios desses aspectos.shewkintados pelo Ministério do Trabalho

e Emprego (periodo entre 2004 e 2006) sugerem xjstem no Estado do Parané cerca de
527 empreendimentos econdémicos solidarios, repasdm 3,5% dos empreendimentos do
Brasil, em que os trabalhadores e as trabalhadstas reunidos/as em cooperativas (22%),

associagdes (34%), grupos informais (41%) e o@ngzreendimentos solidarios (3%).

Entre as décadas de 80 e 90, acompanhando o magima&ecional e mundial em relacéo a
problematizacdo do desemprego estrutural, houveRarana, um aumento consideravel de
pessoas desempregadas que, expulsas da formakdtateas ligadas a movimentos sociais e
outras a grupos das CEBS (Comunidades EclesiaiBade) foram se organizando em
associagfes e cooperativas com objetivos espexifi® preparar os trabalhadores
coletivamente para melhorar as condi¢cdes de moraddiminuir o custo de vida dos
operarios. Tais empreendimentos inicialmente ocamena Regido do Boqueirdo, Xaxim e
Pinheirinho, trés bairros localizados na regidodgulCuritiba, surgindo o que se denominou
de Organizagdo Xapinhal. “Alguns exemplos dessganizacdes sdo: Fabrica de Manilhas,
Serralheria ABC (metallrgicos), Cooperativa Corggtau P. Miguel e Cecoma (Centro
Comunitario de Manutencédo) — compras coletivas dedroje funciona o Cecopam (Centro
de Protecdo Alimentar Padre Miguel, na Vila S. BedEm 1996, surgiram as primeiras
Padarias Comunitarias no Pinheirinho e Sitio CartqtHAMASAKI et.al, 2006, p 4.).
Ocorreu o surgimento e a participacdo de variaparabivas e de movimentos sociais, além

de instituicées de apoio ao desenvolvimento da &wvim Solidaria no Parara.

15 COOPERBOTOES, COOPERCENTRAL (Rede no setor de recilaipemada por cooperativas e associacdes de
trabalhadores recicladores, localizada em MariRgécandu e Sarandi), ARAFOZ, CEPEVE, Férum do Lix@idadania,
Instituto Lixo e Cidadania, Movimento Nacional dogd@®res, ADS/CUT (inicio de seus trabalhos em 2082)NISOL
BRASIL (Justa Trama - € uma das redes nacionais diEiacdo algodao, na qual o Parana deve se inseniragricultores
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Por volta dos anos de 1999 e 2000, o Centro de d&@on Urbano Rural Irma Aradjo
(CEFURIA), apoiado pelo Instituto de Filosofia dévértacdo (IFIL) ambas organizacdes de
Curitiba, acompanhando tais transformacdes so@aisensiveis a estas alteracfes da
sociedade comecaram a organizar seminarios redat&vo Economia Solidaria e ao
Cooperativismo. Na ocasiao, foram cadastrados deai0 grupos produtivos em Curitiba e
Regido Metropolitana, que comecgaram a participarFdieas de Economia Solidaria na

Pardquia da Vila S. Pedro — Xaxim.

Paralelamente, nessa mesma época (1999), houvacaacda Incubadora Tecnologica de
Cooperativas Populares na Universidade Federal atanR, em Curitiba fruto de um

programa de extensdo de carater nacional (ligaBede de Incubadoras) que visa fazer a
ligacdo entre as iniciativas de pesquisa e de engimcipalmente por meio do Mestrado em

Cooperativismo e Cidadania do Setor de Ciéncidsdlidas.

Em 2001, surgiu o primeiro Clube de Trocas da @dael Curitiba, organizado na Paroquia
Nossa Senhora Auxiliadora seguido no Cecopam,ifachl na Vila Sdo Pedro, no inicio de

2002. Da mesma forma, emergiram outros clubesada ttomo os de Santa Felicidade, do
Centro Comunitario Santo Afonso e o da Igreja NoSemhora do Perpétuo Socorro,
expandindo-se para a regido Metropolitana de @aritExemplos disso podem ser

encontrados em Colombo, Irati, S0 José dos PinRaihais e Piraquara. Em 2005, ja
contava com mais de 25 clubes de trocas. Em pougis de uma década foram se
multiplicando grupos organizados em cooperativaspresas autogestionarias, padarias
comunitarias, grupos de artesanato, cozinhas cdanias, grupos informais, oficinas de

costura e outros, engrossando um movimento que sggrdsompreendido sob duas vertentes:
a primeira uma busca de resposta imediata em celacdubsisténcia e, a segunda, em
construir uma outra sociedade baseada em valonesnit@rios, solidarios, autogestionarios e

democraticos.

Também no interior do Estado do Parana houve onestod consideravel na organizacao de
grupos artesanais, associagdes de agriculturaidamilcooperativas ligadas aos sindicatos
rurais e ao MST (Movimento dos Sem Terra). “Hoje@ séuitos também o0s grupos
agroecoldgicos que produzem alimentos sem uso mew@Egicos com grande preocupacao
ambiental e profundo respeito a vida protegendoaades do consumidor, principio
fundamental da SocioEconomia Solidaria” (HAMASAKdt.al, 2006, p 5). Muitos

familiares da regido noroeste e com uma fabricaciéeccdo em Paicandd), a ECOSOL, a UNITRABALHO, a SBE
(Cooperativa de crédito da agricultura familiar;EirRAF/CUT, a UNICAFES.
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empreendimentos contaram com o apoio de politiaaisligas locais e de entidades
apoiadoras, como: ONGs, centros comunitarios pé&Eu sindicatos, incubadoras
universitarias de cooperativas populares, past@adsais.Pela administracdo publica, no
Estado do Parana, a SETP — Secretaria de Estadimdalho, Emprego e Promoc¢éo Social
incorporou em 2003 o Programa de Economia Soliddama o objetivo geral “promover o
fortalecimento e a divulgacdo da Economia Solid@niediante politicas integradas, visando a
geracdo de trabalho e renda, a inclusdo socialpprocdo do desenvolvimento justo e
solidario” (HAMASAKI et.al, 2006, p 11).

A Economia Solidaria enquanto movimento, iniciourse Parana, a partir das iniciativas
supramencionadas e também, por meio de articulaggearticipacdes efetivas de alguns
empreendimentos e entidades de apoio na realizigfruns sociais mundiais como o que

aconteceu em Porto Alegre, desde 2001.

Em maio de 2003, reuniram-se em Curitiba, entidattespoio e gestores publicos para a
preparacao da Il Plenaria Nacional de Economiad&aa, a qual se realizou em julho do

mesmo ano, em Brasilia.

Em 2003, foi realizado o Encontro de Economia $oigd além de uma feira na cidade de
Maringa (Parand). Durante a realizacdo do | EnooRtiranaense de Empreendimentos de
Economia Solidaria, em 8 de agosto de 2004, entikayfoi criado o Forum Paranaense de
Economia Solidaria (FPES). A partir desse encomtbelegacia Regional do Trabalho (DRT)
representando a SENAES, convocou todos os grudesessados para participarem da
organizacdo de cinco encontros regionais e um utadnvolvendo todos os segmentos
(gestores publicos, entidades de apoio e empreenttis). Compareceram aos eventos mais
de 500 participantes, representando cerca de 1pBeendimentos (ATHAYDE, 2006).

O Programa de Feiras Estaduais de Economia Salidarniseguiu realizar em novembro de
2005, uma Feira em Curitiba, que contou com a gpaitdo de aproximadamente 150

empreendimentos.

Em abril de 2006, foi realizado o | Encontro dosuR8 da Regido Sul do Brasil, em
Floriandpolis. Nesse Encontro, representantes diesgdupos (Rede e Férum) decidiram criar
o Grupo de Trabalho Paranaense de Economia Saligiaria tentar unificar as acdes e

representacdo da Economia Solidaria no Estado dm&a

Nos dias 19 e 20 de maio de 2006 ocorreu a | Comtex da Regido Metropolitana de

Curitiba e do Litoral, na cidade de Curitiba, coenca de 300 representantes (entre delegados
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e observadores e convidaif)sdo poder publico estadual e municipal entre gesto
administradores publicos, poder legislativo e pgddiciario; entidades e organizagfes da
sociedade civil como entidades de fomento e ap&oa@omia Solidaria, outras organizacdes
da sociedade civil e movimentos sociais e popul@mepreendimentos econémicos solidarios
e suas organizacOes de representacéo. Essa caordas®e como um dos objetivos, a eleicdo
dos delegados para a | Conferéncia Estadual deoRtarsolidaria.

Nos dias 3 e 4 de junho de 2006 aconteceu a | Gordia Estadual de Economia Solidaria na
cidade de Curitiba, Parana, e teve como principhjetivos: propor principios e diretrizes
para orientar uma politica estadual de Economial&d; identificar as regides e o potencial
da Economia Solidaria no estado; realizar balangse politicas publicas de Economia
Solidaria implementadas; indicar estratégias erigdades de atuacdo para as politicas e
programas de Economia Solidaria; além de elegdelegiados para a | Conferéncia Nacional

de Economia Solidéaria.

A Conferéncia Nacional foi realizada em Brasilijy pinho de 2006 e compreendeu um
espaco de debate com diversos setores da societdldbrasileira, tendo como objetivo
propiciar a oportunidade para o movimento da EcoaoiBolidaria encontrar-se e
(re)conhecer-se, nos planos local, estadual e malcid?articiparam da Conferéncia as
entidades que integram o Férum Brasileiro de EcdmoS8ovlidaria [FBES], além dos
movimentos sociais, ONGs, OSCIPS, redes do campulgg gestores dos estados e

municipios.

Em 2006, houve a necessidade de discutir a indtaldp FOorum Regional de Economia
Solidaria de Curitiba e Regido Metropolitana, qageo formato de Pré6-Forum, porque os
atores sociais envolvidos ndo acreditam que o meminesteja amadurecido o suficiente
para que tal espaco se concretize. E ainda em 20060verno Federal assumiu o
compromisso de liberar parte dos recursos do FAIhdE de Amparo do Trabalhador) para

ser utilizado na formacao de grupos de Economi@&d no Parana.

A revisdo da literatura aqui apresentada procuremathstrar questdes relativas as
transformacdes do mundo do trabalho, bem comogmsanto do movimento da Economia
Solidaria no Brasil e, mais especialmente, no Esthml Parana. E nesse contexto de idéias,
praticas e lugares que se encontra também o grapwatalho informal constituido por
mulheres integrantes do Projeto de Acé&o Social nMdeee Aprendendo da Comunidade

18 Delegados com direito a voz e voto e observadomsvidados com direito a voz e sem direito a.voto
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Monte Moria, o ponto de partida desse estudo eudegsestdo norteadora: ha coeréncia ou
ndo entre o que é discutido institucionalmente gue € vivenciado no cotidiano dessas

pessoas em relacdo a Economia Solidaria?
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3. O MOVIMENTO DA ECONOMIA SOLIDARIA E O
CONSTRUCIONISMO

pesar de essa perspectiva ser fortemente deseatevaiai Psicologia contemporanea,
Anéo se pode dizer de forma alguma que é um fenOreralisivo dessa area de
conhecimento. Encontra-se também esse movimentocampo da Sociologia, da
Antropologia, da Economia, da Administracdo, dagliistica e da Filosofia (IBANEZ,
1993).

A perspectiva construcionista € resultante de miégimentos distintos. O primeiro € o da

Filosofia, a partir da reagdo ao representacionisimaconhecimento, por entender que o
conhecimento ndo é meramente uma traducdo de al@ertence a realidade, ja que esta
realidade € constituida por objetos da naturezasgoagrodutos de interacdes historicamente
construidas, decorrentes de processos sociaieesitumanos (SPINK e FREZZA, 2000, p.

28). Portanto, o conhecimento é sempre o resuli@doma construcéo coletiva que gera a
realidade e as versdes que temos dela e, pooissmhecimento ndo € algo que alguém tem,

mas € algo que as pessoas fazem juntas.

O construcionismo reconhece a linguagem como pr&orial e que constitui a base da
sociedade, sendo uma das formas de interacdesssocidamental para essa perspectiva. As
pessoas que convivem na mesma cultura e que cdlimrarta mesma lingua contribuem

rotineiramente para a criagdo de um sistema caateique molda a acao social de seus
integrantes ou segundo IAiguez (2002, p. 13)“larfa construir 0 mundo, construir nossa
experiéncia psicologica, construir nossas emogiieseja, a fala deve ser entendida como

uma forma de agao.”

Além disso, como ja vimos, o conhecimento é redaltée um processo histérico particular e

relativo a cultura na qual foi produzido, portamép universal. Ou seja, 0 conhecimento em
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uma determinada comunidade sobre um determinad® pexhe ser muito distinto em outro

local ou época.

Outro movimento vem da Sociologia do Conhecimegt® critica a concepc¢do da verdade
como conhecimento absoluto. A verdade, de acordo lbafiez §pud SPINK e FREZZA,
2000, p. 29) “sdo sempre especificas e constriddpartir das convencgfes pautadas por
critérios de coeréncia, utilidade, inteligibilidadenoralidade”. O que a abordagem
construcionista advoga € que a verdade deve sstiguada, colocar-se em davida a forma
pela qual nos ensinaram a olhar o mundo e a nososed al verdade problematizada pode
levar a busca de sua origem, seu processo, a geeefida e a quem prejudica. Exige um
esfor¢co do pesquisador, nesse sentido, de desdagmali conceitos profundamente enraizados
na cultura, ja que ela se refere ao padrao de delsenento refletido nos sistemas sociais de
conhecimentos, ideologias, valores, leis e ritgastidianos. E assim, promove o ato politico

do pesquisador em se posicionar frente ao mundo.

E, por fim, o construcionismo também é resultadondeimento na Politica, como a busca do

empoderamento de grupos socialmente excluidos.

A perspectiva construcionista preocupa-se, entdim, & explicacdo dos processos por meio
dos quais as pessoas descrevem, explicam ou déodmmundo (incluindo a si mesmas) em
gue vivem. Ela se difere das demais perspectiadgctonais de pesquisa no momento em que
incorpora a nogao de que 0s conceitos que seaupiéirza explicar e descrever sao socialmente
construidos, produtos das interagcbes humanas etogu@ para si 0 ato de convidar o
pesquisador a participar ativamente dos processdsadsformacdo social. “Impde-se, em
contrapartida, a necessidade de explicitacdo deangqeosi¢cdes: ndo a escolha arbitraria entre
opcOes tidas como equivalentes, mas a opgéo defletipartir de nossos posicionamentos
politicos e éticos” (SPINK e FREZZA, 2000, p. 32:33

Nesse sentido, a compreensdo de que os conhecgmeormapartihados nos espacos da
Comunidade Monte Morid e nas Conferéncias Prep@atdRegionais e Estadual) da
Conferéncia Nacional de Economia Solidaria, ndo igéividuais, nem empiricos, mas ao
contrario, esse espaco € co-produzido por prateasrsivas e sua producao de sentidos,
relacionando a histéria construida com as circucs& que as pessoas estdo vivendo,
definindo posicionamentos e, portanto, participandta constituicdo de suas
intersubjetividades. “O foco esta na compreensamdatrucdo de sentidos no espaco de vida
do individuo, grupo, instituicdo ou comunidade” ($#, 2003, p. 16).
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Portanto, € nesse conceito que se sustenta aibdadi de investigar as interfaces existentes
entre 0s sentidos presentes que circulam numa c¢datdenque busca se organizar e auto
gerir-se em prol de geracdo de trabalho e rendaadigtodos os envolvidos e os sentidos
presentes em um documento de dominio publico, amocumento Base da | Conferéncia
Nacional de Economia Solidaria, que possibilitounpeeender a trama social em que as
pessoas constroem seu modo de ver e entender asalaos principios da Economia

Solidaria.

Assim, esta pesquisa de campo foi sendo elaborada @ enfoque da perspectiva
construcionista, em que 0s acontecimentos foranmlsec historicamente considerados,
porque uma multiplicidade de vozes estava sendmh&cida como integradora dos sentidos

e das acoes praticadas pelos atores sociais ethslnd tema pesquisado.

Por isso, o0 ponto de partida da pesquisa era cmithgmrém, o método e os procedimentos
técnicos foram sendo constituidos durante o camiBlse caminho investigativo comecou
nas visitas que foram realizadas junto ao gruptratelho informal da Comunidade Monte
Moria, nos contatos e nas conversas realizadas cgastor e sua esposa, a pastora, as
mulheres integrantes do projeto, os voluntarios profissionais convidados. Mais tarde, com
os atores sociais envolvidos no movimento da Ecin@ulidaria, encontrados em reuniées

preparatorias e avaliativas das Conferéncias Mpalie Estadual, além da Nacional.

Entretanto, a0 mesmo tempo em que a pesquisa geastabeleceu um contato mais direto
com a vida cotidiana, ela exigiu uma metodologazade se envolver com a polissemia e a
polifonia que aconteciam no processo dialégico opntante ao processo da pesquisa (que ja
€, em si mesma, uma construgdo social). Nessedsertti que foi sendo assumida uma
metodologia de pesquisa, cuja postura epistema@d@gtava alinhada com as particularidades
tipicas de uma pesquisa de campo qualitativa ermolBgia Social do Trabalho e, por
conseguinte, foi sendo trabalhado um referenciaide que sustentasse essa producéo. “Para
fazer isso, ndo ha métodos bons ou ruins; ha samgiete maneiras de estar no campo-tema,
incluindo a poltrona da biblioteca. Método, nadasnéado que a descricdo do ‘como’, ‘onde’

e ‘0 qué™ (Spink, P. K., 2003).

O processo a ser estudado foi entdo definido e, @e@nmtambém foram definidos alguns
pressupostos para a pesquisa, pois se optou edaestdiscurso tanto do grupo de trabalho
informal supramencionado quanto do texto formalizdd documento base, utilizado nas
discussbes das conferéncias preparatérias da lef@owia Nacional sobre Economia
Solidaria no Brasil. Tanto um quanto o outro disoubaseia-se em premissas de que a
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relacdo social a ser analisada ndo somente esitgémediada pela linguagem, mas
principalmente, controlada por ela (INIGUEZ, 2004gste sentido, o controle dos discursos
nao necessariamente Obvios, esta baseado em ifegnaasis ou informais que afetam,
codificam e prescrevem o comportamento das pessvadvidas e que tém enorme poder
sobre as orientagdes das vidas humanas, levaretpuate questdo: “[...] ndo existe nenhum
discurso que seja independente dos demais, unrslisounca existe por si mesmo sem estar
ancorado em algum outro [...] € conhecido pelo ¢efimtertextualidade” (INIGUEZ, 2004,

p. 135).

Nesta pesquisa, sob a perspectiva construciof@statilizado o método do estudo de caso
(Yin, 1987), por ser uma forma particularmente ppemla para compreender condi¢oes
contextuais, acreditando que elas poderao seraft@npertinentes para o entendimento mais
abrangente do fenbmeno em estudo (no caso, a E@r&ohdaria). O grupo de trabalho

informal da Comunidade Monte Morid acompanhado acoais cuidado pareceu fonte

privilegiada de informacdes sobre os desdobrameddoprocesso de incubacdo de uma
cultura baseada nos principios da Economia Salidgtie o presente estudo pretende
compreender. A seguir, contaremos como ocorreuaxiapacao desta pesquisadora junto ao
movimento da economia solidaria, primeiramente mup@ de trabalho informal e depois nas

conferéncias preparatorias e avaliativas sobrena.te

Aproximacao do Movimento da Economia Solidaria

Tao logo ocorreu a definicdo do campo tema, faiada a busca por um grupo de trabalho
informal para transforma-lo em objeto de estuddad&=sse. Surgiu, entdo, a possibilidade de
acompanhar o grupo de trabalho informal da Comuleidsionte Moria, localizado em
Curitiba, capital do Parana. Assim, em fevereird2d@5, em uma reunido na Universidade
em que leciono, foi possivel contatar com a PrdeRai de Promocdo Humana, que estava
coordenando um projeto de Extensdo UniversitarizoknadoVivendo e Aprendendo

existente desde julho de 2000, apoiado pela Undaate entre os anos de 2000 e 2005.

Entédo, passei a frequentar o grupo todas as gtfaitas (das 15h as 17h), desde marco de
2005 até novembro 2006. Durante este tempo patiofjms encontros, observei as
movimentacfes, as pessoas, anotando em meu diaricathpo. Para efeitos desta

contextualizacdo, divide-se a histéria em dois mip®e o0 primeiro antes do meu ingresso no
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grupo e o segundo momento durante a minha pan&ipgue se subdividiu também em dois
momentos: 0 primeiro o de observagao e o segunlgomtervencao.

A. Projeto de Acado Social Vivendo e Aprendendo @a@idade Monte Moria

Passa-se agora a contar um pouco da historia @giorido projeto supramencionado. Esta

parte da histéria ocorreu entre 2000 e 2004, @ aajies do meu ingresso ao grupo.

O espaco para o desenvolvimento do projeto foiadigplizado por uma instituicdo crista-
evangélica, denominada de Comunidade Monte Morigara a criacdo do projeto foi
realizada uma pesquisa com a populacdo do basabre os seguintes aspectos: o perfil, a
renda, a ocupacao, a historia do bairro. Essa sestpyve o objetivo de levantar as demandas
da comunidade em relacéo a saude, educacao ehtrabambém foi realizada uma pesquisa
interna na comunidade religiosa para identificalisgposicdo em apoiar os trabalhos que o
grupo estava propondo. O resultado desta pesqoisaef que 89% das pessoas que
frequentavam a igreja aprovavam os trabalhos ceomaunidade. Neste sentido, sentiram-se
seguros para implantar o “Projeto de Ag¢ao SociakeNido e Aprendendo”, daqui para frente

também denominado “Projeto Vivendo e Aprendendo”.

Tal projeto contou com parcerias, que duraram paracde 5 anos (2000 a 2005), como: a da
Universidade Tuiuti do Parana e da Faculdade Eviaag#e Medicina (Hospital Evangélico).
Enquanto a primeira apoiou o projeto, por meio dacfes de cestas basicas mensais, a
segunda possibilitou que as mulheres integrantegraieto procedessem ao preventivo de
cancer, como se fossem pacientes de um plano de gasivado. Além disso, sempre que
possivel as mulheres contavam com palestras graitdé todas as especialidades da saude,

inclusive com atendimento gratuito as criancas.

A distribuicdo das cestas basicas as mulheresrarttgs do Projeto Vivendo e Aprendendo,

foi condicionada a participacdo delas nos cursopgcionados nas quartas-feiras, durante

" A Comunidade Monte Moria foi fundada em 1998, porgmmo freqientador da Comunidade Luterana de urobdé
Curitiba, que integrava o movimento verbalista dajay Esse movimento tinha como objetivo combatgadicionalismo
religioso em relacdo a aceitagcao ao “novo”, poemaér que a igreja ndo era atrativa a milhareswlg que precisavam se
desenvolver espiritualmente. O movimento do grugfees uma série de resisténcias dentro da IgrejBaido, entdo, por
esse motivo, decidiram continuar se encontrandoasa ou na igreja do Centro da capital. No entaotop era uma igreja
muito grande, logo perceberam que seu trabalha $eelevante, por ser a igreja freqlientada pdte el sociedade
Curitibana, tornando os questionamentos do grupoagpmais “um sopro ao vento”. Neste sentido, decitifundar a
Comunidade Monte Moria.

8 Na época, a populagdo era bem maior por que oampas dois lados do rio Barigui. Devido & construgédParque
ShoppingBarigui, boa parte desta populacao foi deslocadaqairas areas da cidade.
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seis semanas, da seguinte forma: durante duas agmeaam ensinados conteldos sobre
trabalho; outras duas sobre salde e duas sobrexg@ucNa &rea da saude houve a
participacdo voluntaria de profissionais, como:cqisigos, médicos e académicos de
Medicina como palestrantes. Na area de educacdates$einvolvido o projeto de alfabetizacdo

de adultos.

Dentro da area do trabalho, um dos resultados dgtBrVivendo e Aprendendo, foi a
construcdo de uma cozinha industrial-comunitar@\ijrou referéncia no EstatioA idéia de
montar a cozinha comunitaria surgiu quando um mendlar comunidade religiosa decidiu
doar vérios quilos de frutas por semana. A patir phiciaram-se as buscas por doagdes de
panelas e de equipamentos de cozinha. Antes d&wgis da cozinha comunitaria, o espaco
utilizado pelo grupo de mulheres era o proprio tenta igreja. O fogéo era trazido para o
local onde as mulheres eram ensinadas por prafasiode engenharia de alimentos a
produzir geléias com as frutas doadas. Logo peraebgue havia possibilidades de gerar
trabalho e renda e, neste sentido, a igreja decahatruir uma cozinha como um anexo dela.

Com o objetivo de melhor qualificar as referidadhates, houve a organizacdo de um curso
denominado: “Capacitacdo e Qualificacdo Profissigmaaa Processamento e Producdo de

Alimentos™°

, € foi composto de trés modulos: Desenvolvimerdm@nitario, Processamento

e Producdo de Alimentos, Técnicas e Gestao de ‘$efijzostila Curso de Capacitacdo e
Qualificagao Profissional para Processamento eugémdde Alimentos, 2005, p. 3) com uma
carga horaria de 72 horas, devidamente certifip@daim dos parceiros. Foi nesse momento
que comecei a participar como observadora do gmipoépoca, as mulheres que atuavam
com a cozinha comunitaria chegaram a produzir 3®€spde geléias por semana, mas apesar
de ser considerada uma fonte geradora de traballemda, depois de alguns meses, as
mulheres desistiram de produzir, porque sentiraimeras dificuldades para comercializar,

principalmente por n&o ter nota fiscal, o que ibWizou a entrada do produto no mercado.

190 governo local cedia equipamentos para cozintdisstriais gratuitamente sem oferecer um cursopdegara que as
comunidades pudessem aprender a manipular os &isndviuitos equipamentos, ou estragavam deviditaada informagéo
da comunidade em como utiliza-los ou enferrujavam ermanecerem encaixotados. Incomodada com &ssga®, a
pastora resolveu questionar as autoridades logajgopdo, em contrapartida, um curso de formacégréparador de
alimentos a estas comunidades. Tendo em vistaiac8it encontrada, o governo optou em colocar esjetgp como um
exemplo a ser seguido (entrevista com a pasto@odaunidade Monte Moria cedida em 27/08/05).

20 O projeto foi executado pelo Centro Social Betesdaw.betesda.com.pr— parte integrante da Igreja Assembléia de
Deus, financiado pelo Ministério do DesenvolvimeBtacial e Combate a Fome (www.mds.gov.br), apoflo Instituto
Pé na Vila (ipv.penavila@yahoo.com.br) e a Unidade Tuiuti do Parana foi a instituicdo certificado
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Durante o processo de producdo das geléias o garmgava com quarenta e duas mulheres.
Quando decidiram interromper a producéo e a disgdo de cestas béasicas, o grupo reduziu-
se para quinze mulheres. No inicio de 2006, estama aproximadamente doze mulheres
interessadas em continuar com a proposta de gedecéimbalho e renda. Em setembro de
2006, o grupo contava com aproximadamente oito eneth A fase de observacdo terminou
ao final de 2005. Em 2006, a partir de uma reuo@o 0 pastor e sua esposa e com a pastora
decidiu-se fazer entrevistas com as mulheres panaithr qual seria 0 melhor produto e/ou
caminho a seguir. Com as entrevistas, pode-se loi@spontos de interesses comuns para o

desenvolvimento de um produto, especialmente @&tema do grupo ao artesanato.

A maioria das mulheres comentou que o Projeto \dees Aprendendo funcionou como uma
espécie de escola, em que aprenderam ou tiverarmpodunidade de aprender novas
informacfes e habilidades. Todas participaram dosos oferecidos pelo projeto, como
também freqUentaram outros cursos oferecidos ptituitdes localizadas no bairro, como é
o exemplo da Associacdo de Moradores, da FAS (Edodde Acao Social da Prefeitura
Municipal de Curitiba) e da Igreja Catolica dosBathadores. Os cursos frequentados foram
de artesanatos, tais como: tricd, croché, bordadatenelos, bijuterias, pintura em pano de
cozinha, imd de geladeira, artesanato tipico decagp@emborrachados; alimentagéo
(congelamento, ovos de pascoa) e manicura. Ou iselependente de uma escolaridade
formal, buscam aprender e se aperfeicoar em cudgudos e gratuitos, demonstrando

interesse em ampliar suas aprendizagens.

Os cursos oferecidos pelo Projeto Vivendo e Apreddeforam bem recebidos pelas
mulheres. No entanto, ndo foram cursos que proraovex criagdo de uma filosofia de
trabalho coletiva para a geracdo de trabalho eareadm a possibilidade futura de se
constituir, por exemplo, numa cooperativa. As migdheentrevistadas fizeram cursos com
objetivos de, ao final, receber uma cesta basitaa® para uso particular; e outras ainda para
estarem mais aptas a se empregarem ou a trabalbanemautdonomas. Neste sentido, senti a
necessidade de entrevista-las sobre a geracéabdghio e renda, bem como a criagdo de uma
cooperativa, com o objetivo de identificar quaissestidos que elas davam para esse tipo de

trabalho, diferentemente do que estavam acostunaadasnciar.

Nesse mesmo momento, estava iniciando o ano le@ dJniversidade, na disciplina de
supervisdo de estagio em psicologia do trabalhauwso de Psicologia, onde ofereci a

oportunidade de estagio na area de Psicologia [Stxidrabalho. Para minha surpresa, um
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dos alunos interessado era artesdo e se disppaibidi realizar o estagio e ser instrutor de
artesanato para o grupo de mulheres.

Entdo, a partir de marco de 2006, deu-se iniciaudas de artesanato com a producdo de
bolsas de palha de tal54aO grupo se identificou rapidamente com o instrytor ser uma
pessoa acessivel e simples. Ele iniciou contandarajetoria profissional, suas dificuldades e
sucessos, além de Ihes mostrar que é possivelrgada com o artesanato. Elas aprenderam
a cortar a palha de taboa, a carrega-la de formatapa separar as folhas, a seca-las e a
tranca-las. Depois, aprenderam a construir o teacenfigurar as bolsas a partir das fibras
trancadas (anexo 4). Isto ocorreu entre marco @mbko de 2006. Em dezembro desse
mesmo ano, as mulheres participaram da |l Feiradbdst de Economia Solidaria, em

Londrina (Parand), expondo a sua producéo.

Durante todo esse tempo, foi sempre necessarier@ado de alguém para lhes estimular a
continuar com o processo de aprendizagem e de giodias bolsas. As vezes, era dificil
saber se elas queriam realmente estar no projegedegdo de trabalho e renda, pois ao
mesmo tempo em que deveriam estar empenhadas ennfas bolsas para vender e obter
renda pareciam ndo demonstrar interesse em “cocogrira o tempo para produzi-las. Por
vérias vezes foram realizadas reunides com o wbjdg discutir sobre o tempo de dedicacao
delas em relacéo ao trabalho, pois deveriam sengaconais vezes na semana, para demorar
menos tempo na producdo das bolsas, mas o efepedaeno. Aqui ficou a divida se elas
estavam certas em ndo entrar no esquema de prodagaercado ou se realmente estavam
desinteressadas, constituindo-se em interesse maocontro em si na igreja. Além disso,
sempre que lhes era solicitado que participassemmiereunido sobre Economia Solidaria,

de um curso sobre o mesmo ou de qualquer evergoigay ndo demonstravam interesse.

B. As Mulheres Integrantes do Grupo de Trabalhooriml do Projeto Vivendo e

Aprendendo

Das treze mulheres entrevistadas, dez eram pairieip do Projeto Vivendo e Aprendendo —
grupo de trabalho informal da Comunidade Monte Btoduas eram responsaveis pela

21 planta aquética tabda (Typha Dominguensigjrétipo de vegetacdo que se espalha rapidamerngasgaasua facilidade
para colonizar ambientes. Mede mais de dois meleosltura e, em fase reprodutiva, apresenta umgaedp cor de café
com mais de dois milh6es de sementes, que saashsias pelo vento. Para o artesanato a tabdalépdeaua resisténcia e
durabilidade.
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implantacéo e desenvolvimento do Projeto (uma pagtaima esposa de pastor); e uma era

voluntéria para auxiliar no projeto.

As mulheres encontravam-se numa faixa etaria quewantre 32 a 62 anos, sendo que a
idade média era de 41 anos. Tal resultado demogg&aapesar de, na sua maioria, serem
mulheres em idade economicamente ativas, elasagstiora do mercado formal de trabalho,
confirmando uma tendéncia de que a idade é um datexclusao, principalmente acima dos
40 anos, conforme dados estatisticos da Secredari&zstado do Trabalho, Emprego e
Promocdo Social (SETP-PR, 2084)No entanto, pode-se constatar que tais mulheres
apresentaram algumas caracteristicas que levasupodicdo de que o fato da maioria delas
estar fora do mercado formal de trabalho, ndo astelcionado diretamente com a idade,
pois o foco de interesse de algumas era o segpiata:seis delas nunca houve interesse em
“trabalhar fora” com carteira assinada, preferimdwabalho informal ou voluntariado; duas
delas apresentavam visiveis problemas de doenctalmergue foram excluidas do mercado
formal de trabalho por essa condi¢éo; duas atuamamercado de trabalho formal, apesar da
idade; e trés delas apresentavam idade para senagosPara pelo menos seis dessas
mulheres ndo houve a exclusdo do mercado form@hdalho por motivo de idade, conforme

as pesquisas tendem a anunciar.

Cada uma dessas mulheres tem uma histéria para cArhaioria delas nasceu numa familia
de baixa renda, estudou pouco e logo saiu de cadausca de trabalho ou vida melhor. Por
exemplo, A% nasceu numa cidade do interior, préxima & CapitaParan4. Morou com 0s
pais até quando seu pai faleceu e sua mae casmwvamente. Passou a morar com a avo
materna a partir dos 14 anos, para lhe fazer conigpanajuda-la nas tarefas de casa. Estudou
até a 5 Série e parou porque precisava traballtantg o dia e a noite, achava perigoso ir a
escola. Sua mée trabalhava como doméstica e segueaera motorista de caminh&o de um
supermercado, veio a falecer num acidente de trab8&los 14 aos 19 anos trabalhou como
doméstica em Curitiba. Depois se mudou para Guavapyinterior do Parana) onde
continuou a trabalhar como doméstica. La se qaalifcomo auxiliar de enfermagem, vindo
a trabalhar ora como auxiliar autdnoma, ora numaafide beneficiamento de batatinhas, pois

na temporada de safra ganhava mais.

Parou de trabalhar quando teve sua primeira flllggois que a menina cresceu um pouco
pagava outra pessoa para poder trabalhar. Ela maedo estdo em Curitiba ha 9 anos. Ele

22 http://www.setp.pr.gov.br/setp/crt/indicadores/castodetrabalho.pdf
23 A significa uma das mulheres entrevistadas.
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trabalha na construgéo civil e atualmente € questesta a casa. Iniciou sua participacdo na
comunidade Monte Moria por influéncia de amigaspab menos 5 anos. Alega gostar de
participar da comunidade. Nunca veio participar esaie por causa da cesta basica, apesar da
ajuda. Acredita que outras mulheres deixaram decyper por causa do encerramento da

distribuicdo da cesta bésica ou porque estao hrabdb.

A maioria das mulheres é casada (77%) e destasg8@@b no primeiro casamento e 20% no
segundo, motivado por viuvez ou separacao. Umaenéllvilva, uma € separada e uma nao

respondeu.

O caso de B é bastante significativo, pois se casoul8 anos quando engravidou. Teve dois
filnos e durante os seis anos seguintes nao tmalbditra de casa, pois seu marido néo
permitia. Ele sustentava a casa até que recebg&a Hai policia militar, por problemas de
saude. Por muito tempo, passaram necessidadesdiras) e mesmo assim, seu marido néao
permitia que trabalhasse fora. Acreditava que ablpmas emocionais de seu marido
iniciaram-se quando perderam o primeiro bebé gseanamorto. O marido foi leva-la para
casa e quando retornou ao hospital encontrou osehé&oupas e “colocado” num canto. Ele
ficou muito impressionado. Depois disso, tornoussa pessoa que, a0 mesmo tempo em que
a protegia, fazia coisas que a deixavam com a g@niske que estava ficando louca. Dizia que
ela ndo limpava a casa direito e que ele limpavkaneque ela cozinhava mal e que ele
cozinhava melhor. Somente quando comegou a pattidgs encontros de quartas-feiras na
igreja e a ouvir os professores e as palestra®pasperceber que as coisas ndo eram bem
como seu marido Ihe falava. Ele também comecoaidatre ndo trazer mais dinheiro para
casa. Decidiu, entdo, prestar concurso publico pardiar de servigos gerais no Estado e
passou a trabalhar numa escola. Sentiu que a igieggu ponto de apoio e lhe libertou da
ignorancia e da opressdo alheia, aléem de ser tmmselem relacdo aos seus direitos

matrimoniais.

A maioria delas possui dois filhos (54%), seguidotids filhos (23%) e quatro, um e zero
filnos com 7,7%, respectivamente; quatro mulheresladaram ter perdido filhos por
falecimento (2), custédia para o pai (1) ou desagpdo (1).

Um exemplo. C que nasceu em Guarapuava, interi®agana, permaneceu por la até os seus
15 anos. Casou-se aos 16 anos e foi morar no Geagide seu marido, onde permaneceram
por cerca de 1,5 ano, mudando-se em seguida paodiie(Pernambuco). La tiveram quatro
filhos (dois morreram). Seu casamento durou 12 ,avingdo a separar-se, pois seu marido
arrumou outra familia.
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Teve que deixar seus dois filhos com o primeiroicmae vir embora da cidade, pois foi
obrigada a vender a casa sob ameaca de seu exantaedhe prometeu metade do dinheiro
da venda, mas percebeu que estava abandonadaodigmadicar com os filhos, nem com a
casa e nem com o dinheiro. Saiu da cidade e arrgrabalho num restaurante em um posto
de gasolina. Trabalhou la por um ano e passouquadra restaurante, onde permaneceu por
trés anos sem ser registrada. Alega que esse éoammdtivos pelos quais ainda nao se
aposentou. Nesse trabalho conheceu seu atual m&etmiu boa parte de seu segundo
casamento tentando localizar sua familia de origerRarana. Depois, ja na Bahia, resolveu
abrir um comércio onde ao mesmo tempo em que esapataria, comercializava sapatos e
outros produtos. Com isso, o0 casal conseguiu aonsfua casa propria, comprar
equipamentos e carros. Estavam bem de vida quammeguiu localizar sua familia no
Parana. Devido a algumas dificuldades resolveraigaalas duas casas na Bahia e mudar-se
para Curitiba. Moraram na favela por quatro mesess logo conseguiram trabalho e

construiram sua casa propria.

Apesar de seus 62 anos, continua trabalhando em dmsfamilia e seu esposo como
jardineiro. Gosta de frequentar a Comunidade Mdfdea, pois acredita que seu problema
de saude foi melhorado, a partir de seu encontmo Beus e com a Igreja. E também € um
lugar onde se sente bem, fazendo e aprendendo@go

Das mulheres entrevistadas 15,3 % sao semi-an&&t%8,8% possuem ensino fundamental
incompleto, 7,7 % completaram o ensino médio, sesgta a escolaridade das mulheres
participantes do projeto. A pessoa voluntaria posswsino médio em Magistério e
instrumentacao cirargica; a esposa do Pastor astardo ensino superior na area de gestédo
de vendas e a Pastora possui 0 curso superior emom@, Teologia e Mestrado em

Educacéo.

Das treze mulheres somente quatro nasceram emb@us demais, 54% nasceram no
interior do Parana e 15,3% nasceram fora do Essatholo que uma no Rio de Janeiro e outra
em Santa Catarina. As cidades do interior foramnt&dGrossa, Candido de Abreu,
Guarapuava, Campo Magro, Paranagua e Timoneirge$altado demonstra que a cidade de
Curitiba tem forte poder de atracdo, principalmembe pessoas motivadas em encontrar

trabalho.

Das dez mulheres participantes do projeto, cinasyem renda mensal abaixo de um salario
minimo; uma recebe o salario minimo; duas posse&aiar mensal que varia entre um e dois
salarios minimos; e duas que variam entre doigsestilarios minimos.
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A responsabilidade da geracéo de renda da fanttia fssim distribuida: 23,1% referem-se
a prépria mulher; 38,4% ao marido; e 38,4% tantmdlier quanto do marido.

Com relagcéo a esse aspecto ha o caso de D quainmas€apital do Parana. Tem 32 anos;
MOorou com 0s pais até o seu casamento. Durantadaliescéncia e jovem adulta comentou
que passou por diversas mudancas de cidades. Ewpsuao, isso a prejudicou enquanto
criacdo de vinculos afetivos com amigos e tambéfmegééncia a escola. Ao que parece tem
uma baixa escolaridade. A maior parte de sua valaathou na prépria casa; mais tarde
trabalhou numa pastelaria, onde logo conheceriaageal marido e pai de seus trés filhos.
Quando engravidou do primeiro filho, ainda soltelego se casou e parou de trabalhar.
Passou a cuidar da familia e, eventualmente, fagaarato e comida para vender. Seu marido

trabalha fora e a sustenta.

Comecou a fazer artesanato como uma forma de salepresséo e também a frequentar a
Igreja, local onde se refugia de seus problemas eocontra-se com outras mulheres,
conversa, distrai-se e assim, o tempo passa debjphwc Para ela parece que a renda em si

nao € o principal fator de procura da Comunidades oma forma de sentir-se melhor.

Do total das mulheres, 77% produzem a renda pay deetrabalho, porém, além disso, foram
encontradas familias sendo beneficiadas pelo mesidd de pensao por acidente e morte (2),
bolsa familia (1), e recebimento de aluguel (2).

Somente cinco mulheres obtiveram trabalho com VYdnempregaticio e direitos trabalhistas
assegurados quer seja pelo regime de trabalhodmeaaConsolidacdo das Leis Trabalhistas
(CLT) quer seja pelo Regime Estatutario (Servicdlied) em algum momento de sua
trajetoria profissional, sendo que destas, uma rEidnéria publica; uma atuou como
funcionéaria do SENAI; outra atuou como operariawema fabrica; uma como recepcionista

de consultério médico, por um pequeno periodo mpdee outra como Secretaria.

As demais atuam ou atuaram como trabalhadoras@utisda economia informal: catadora
e recicladora de papel (2), artesa (4), cozinh@jacarpideira de mato (1), prestadora de
servicos numa firma de beneficiamento de batatintasnte o periodo de safra (1), diarista
(2), empregada doméstica (6), vendedora de cosmeétiy, cuidadora de idoso (2), balconista
de lanchonete (1) vendedora em loja de armarinBpsDuas mulheres séo voluntarias de

trabalhos sociais (esposa do pastor e auxiliar).

Nesse sentido, observa-se que grande parte dagnemilbsteve ou encontra-se no mercado

informal de trabalho e que poucas possuem escatkritbrmal avancada ou além do ensino
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fundamental basico, prejudicando sobremaneirarstiasdo no mercado formal de trabalho

atual.

C. | Conferéncia Nacional de Economia Solidaria

Da mesma forma como ocorreu a busca por um grup@ibi@ho informal para transforma-lo
em um estudo de caso desta tese, senti necesdelddiscar mais informacdes sobre o tema,
além do que j& havia conseguido em termos de leweanttos bibliograficos e de consultas a
sites Surgiu, entdo, a possibilidade de participar ld&hcontro Internacional de Economia
Solidaria, promovido pela USP, onde foi possiveitatar com inUmeras pessoas atuantes
desse movimento no Estado do Parana. Por meiosdesséatos houve a viabilizacdo de
minha participac&o no curso de Histéria Social dab@lhd?, e também das Conferéncias de
Economia Solidaria da Regido Metropolitana de @it Litoral e da Estadual, aléem de

acompanhar a Conferéncia Nacional de Economia&aicem Brasilia.

A | Conferéncia Nacional de Economia Solidaria (XB$) foi convocada pelo Governo
Federal, através dos Ministérios do Trabalho, dseDeolvimento Social e Desenvolvimento
Agrario, sendo realizada em Brasilia, entre os da® 29 de junho de 2006. Representou
“[...] a oportunidade muito rica que se abre natjgal do Estado brasileiro para promover um
fecundo e valioso didlogo sobre o modelo de dedeinvento que se quer para o pais e sobre
o0 modelo econbmico capaz de sustentar esse degemsolo’(Documento Base da |
Conferéncia Nacional, MTE/SENAES, 2005, p.10).

Tal Conferéncia constituiu-se num espaco de detmatediversos setores da sociedade civil
brasileira. Contemplou, entre as/os delegadas/as, retrato da Economia Solidaria,
respeitando a sua diversidade, além de definir lence de propostas para a Economia
Solidaria no pais. Contribuiu também, para a foéoagolitica dos participantes, pelo

aprofundamento do debate das grandes questbesaiaaoocais da Economia Solidaria.

Teve também como objetivos propiciar a oportunidaae que o movimento da Economia
Solidaria pudesse encontrar-se e (re) conhecemnese,planos local, estadual e nacional;
afirmar a Economia Solidaria como estratégia etipalide desenvolvimento; estabelecer

principios e diretrizes para orientar uma politiegional de Economia Solidaria; identificar o

24 Curso promovido pelo CEFURIA, Talher Parana, Asséciate Educacéo Catélica do Parana, Sindipetro erddisecom

um dos seguintes objetivos: ampliar o coletivo dacadores em Economia Popular solidaria para ajudarabalho de
acompanhamento de clubes de trocas, padarias damare outras iniciativas de trabalho e renda sseleesenvolvam
valores ndo capitalistas.
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estado e o potencial da Economia Solidaria no Raisy do ponto de vista dos seus espagos
de organizacdo social, quanto das politicas pibld@senvolvidas; propor estratégias de
atuacdo para as politicas e programas de Econarhdasa, bem como para 0os mecanismos

de participacéo e controle social.

Participaram da Conferéncia gestores dos estadosumcipios, que desenvolvem ou

pretendem desenvolver politicas de fomento e a&oconomia Solidaria em seus ambitos de
acdo. Foi necessario construir uma agenda que noplasse os interesses e 0s objetivos
destes trés setores: entidades de Economia Salid&ntidades populares interessadas em

Economia Solidaria e érgéos publicos que desenrop@iticas de Economia Solidaria.

As plenarias e os encontros realizados tiveramng@recia crescente, na medida em que a
Economia Solidaria foi se estendendo ao Pais. lzagdo das conferéncias estaduais foi de
responsabilidade dos governos estaduais. No améanunicipios e conjunto de municipios
foram convocadas as conferéncias municipais ouonn@gionais, por iniciativa de um
prefeito ou de um grupo de prefeitos ou ainda decomjunto de pessoas e/ou entidades

sociais reunidas.

Cada conferéncia regional e estadual tomou cootatoo Documento Base da Conferéncia

Nacional (anexo 1) organizando suas pautas des#i8es conforme os temas propostos.

D. | Conferéncia Regional de Economia SolidariaRkgido Metropolitana de Curitiba e do
Litoral do Estado do Parana

A | Conferéncia Regional da Regido MetropolitanaCigitiba e do Litoral foi realizada na
cidade de Curitiba, entre os dias 19 e 20 de maid®@D6. Participaram cerca de 300
representantes (entre delegados e observadoresdados®) do Poder publico estadual e
municipal, configurando-se como: gestores, admadsires publicos, poder legislativo e
poder judiciario; entidades e organizacdes da dade civil como entidades de fomento e
apoio a Economia Solidaria, outras organizacfesodeedade civil € movimentos sociais e
populares; empreendimentos Econdmicos Solidarsagms organizacdes de representacdo das
seis micro-regides, em torno de trés milhdes ddtdrgbs. Todos os municipios foram

alocados por seis micro-regid&s cada uma delas teve o direito de eleger uneandietada

% Delegados com direito a voz e voto e observadomesvidados com direito a voz e sem direito a.voto

%8 Ficou assim estabelecido: Cidade de Curitiba contd@®gados; Micro-regido Norte abrangendo os muniigde
Adrianopolis, Almirante Tamandaré, Bocailva do 8dmpina Grande do Sul, Cerro Azul, Doutor Ulyssegdtucu, Rio
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porcentagem de delegados, tendo como base a hoeidgea social e econbmica, o nimero
de habitantes e a quantidade de empreendimentosad@p A representacdo dos diversos
segmentos nessa Conferéncia teve a seguinte piapaidade: os segmentos do poder
publico e das entidades de apoio ficaram com 25%a cama e o0 segmento dos

empreendimentos solidarios com 50%.

A Conferéncia Regional teve como um dos objetieteyer os delegados para a Conferéncia
Estadual de Economia Solidaria e também, discstitemas para aprofundar os elementos
centrais tratados nos painéis, baseado no docunbas. Os grupos tematicos versaram
sobre politicas publicas para a Economia Soliddoianacdo e capacitacdo, microcrédito e
financas solidarias, organizagdo do movimento dm&mia Solidaria na regido e democracia

e autogestao.

Por dificuldades técnicas, as discussfes temati&asocorreram, mas os delegados para a
Conferéncia Estadual foram eleitos. Durante ag@dsi certas atitudes baseadas em valores
individualistas e pouco solidarios, por parte dgua$ participantes, transpareceram,
apontando para a necessidade de uma avaliacioamadurecida a respeito do que se
compreende por Economia Solidaria, mesmo em umogde pessoas que se entendem
fazedoras dessa economia. Interesses corporaividisputas de poder, desrespeito na
compreensao das diferengas e indisponibilidade pavér o outro, foram marcantes em
reunides de algumas das micro-regides, demonstigualo enraizamento de valores proprios
do sistema capitalista ainda esta fortemente presers acdes cotidianas de alguns dos atores

sociais.

E. | Conferéncia Estadual de Economia Solidaria

A | Conferéncia Estadual de Economia Solidaria teweno principais objetivos: propor

principios e diretrizes para orientar uma poliestadual de Economia Solidaria; identificar
as regides e o potencial da Economia Solidaria stad®; realizar balanco das politicas
publicas de Economia Solidaria implementadas; ardéstratégias e prioridades de atuacéo
para as politicas e programas de Economia Soljd@éan de eleger os delegados para a |

Conferéncia Nacional de Economia Solidaria.

Branco do Sul e Tunas do Parana com 45 delegadosyigido Sul, abrangendo os municipios de AgadoSul, Campo
do Tenente, Contenda, Fazendo Rio Grande, Lapa, ktabdi Pién, Quitandinha e Rio Negro com 37 delegaiicro-
regido Leste abrangendo os municipios de PinhaaglRra, Quatro Barras, Sao José dos Pinhais ea$ido Sul com 39
delegados; Micro-regido Oeste, abrangendo os nuioscéle Araucaria, Balsa Nova, Campo Largo e Campadjagm 34
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A Conferéncia ocorreu entre os dias 3 e 4 de juleh2006, na cidade de Curitiba (Parana) e
se constituiu em um espaco que promoveu o debatedocersos setores da sociedade civil
paranaense, além de definir um elenco de proppsiasa Economia Solidaria no pais, por
meio de diretrizes programaticas, posicionamentliigns e demandas de politicas dirigidas
a Unido e demais entes federativos. Dessa Confargacdiciparam cerca de 300 delegados e
foram eleitos 44 delegadd@ara representar o Estado do Parana na | Conferiacional

de Economia Solidaria. Destes, 16 delegados forlmito® para representar a Regido

Metropolitana de Curitiba e do Litoral.

O evento contou com a participagcdo de entidadesgrimtioras do Férum Brasileiro de
Economia Solidaria [FBES], movimentos sociais, ONGSCIPS, redes do campo popular,
gestores dos estados e municipios e diversasuigdgs de apoio que acreditam que a

Economia Solidaria € uma importante modalidadergarozacédo de atividades econdmicas.

Nessa Conferéncia foram debatidos nove temas, uhgdsgaram o documento base que foi
encaminhado para a | Conferéncia Nacional de Ec@n8wlidaria em Brasilia. As teméticas
foram: Conceitos e principios de Economia Solidanarco regulatério; politicas publicas;
democracia e autogestéo; formacao e capacitacamargdito e financiamento; o trabalho na
Economia Solidaria; organizacdo da Economia Se#idanquanto movimento e redes de
cadeias produtivas.

E importante salientar que entre uma conferénciauta ocorreram Vvarias reunides
preparatorias e avaliativas das mesmas, das gtaipesquisadora participou, auxiliando na

formatacéo das atas e relatérios, conforme coms@uadro 2.

delegados; Micro-regido Litoral, abrangendo os mipivs de Antonina, Guaraquec¢aba, Guaratuba, Mainklorretes,
Paranagua e Pontal do Parana com 53 delegados.

27 22 delegados dos Empreendimentos Econdmicos Hokd4d1 delegados do poder publico e 11 delegdddSociedade
civil, num total de 44 delegados para o Estado dmr, conforme regulamento geral da | Conferéneieiddal de
Economia Solidaria.
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Estratégias e Procedimentos da Pesquisa

Para contextualizar o movimento da Economia Saddoi realizada uma revisdo
bibliografica, consultando-se fontes de informacGas ajudaram a construir um suporte
tedrico-metodoldgico que servisse de sustentag@ogpanalise e a interpretacdo dos sentidos
sobre o tema, além do que, informasse sobre o estadlo da arte nas pesquisas. Portanto,
foram utilizadas as seguintes fontes de informad@eratura especializada; livros e
publicacbes periddicassites especializados; documentos oficiais de entidade<ldsse;
bancos de dados nacionais; participacdo em cupsdsstras e conferéncias sobre o tema;
elaboracao e participagdo de um grupo de estudiwe &xonomia Solidaria; e supervisao de
estagiarios do 5°. ano do Curso de Psicologia tueraan em empreendimentos solidarios.
Isso porque, “tudo tem algo a contar, o problem#&oma aprender a ouvir” (Spink, P. K.,
1999: 136).

Apds inumeras leituras sobre empreendimentos sal&lébservou-se que os estudos buscam
compreender o fendmeno da Economia Solidaria nés vagados niveis de analise (macro,
organizacional, grupal e individual). Como ja egppéido anteriormente, varios deles estéo
focados no nivel organizacional e macro, algunpajs, utilizando-se de empreendimentos ja
constituidos como solidarios (especialmente estddosooperativas, associacdes e empresas
autorecuperadas) e poucos direcionados a grupmahkddho ou coletivos informais, aliando a
Psicologia Social do Trabalho como area de conlextion

Esse estudo teve como foco de analise um grup@laltio informal, buscando compreender
seu funcionamento e contribuir na construcdo dehedmentos sobre este tipo de
empreendimento solidario. Além disso, consideramg@e o movimento da Economia
Solidaria € recente no pais e, especialmente, taml&slo Parana, buscou-se compreendé-lo
melhor a partir da analise do Documento Base qbsidiou a | Conferéncia Nacional de

Economia Solidaria, ponto alto das discussfes sotema no Brasil.

Nesse sentido, essa tese teve como objetivo paincggmparar os sentidos sobre Economia
Solidaria presentes no Documento Base da | Corder&tacional de Economia Solidaria e
0S sentidos que estdo em uso nos espacgos de trabdallum grupo de trabalho informal
constituido por mulheres integrantes do ProjetdAd&o Social Vivendo e Aprendendo da
Comunidade Monte Moria, para investigar as coea&n@ incoeréncias entre o que é
discutido institucionalmente e o que é vivenciado aotidiano das pessoas. Pretendeu

responder a seguinte questdo norteadora: ha caeréocndo entre o que é discutido
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institucionalmente e o que é vivenciado no cotididessas pessoas em relacdo a Economia
Solidaria?

Com o objetivo de averiguar tal relacédo, este estoidorientado pelas seguintes perguntas de

pesquisa:

- Qual é a histéria de vida das mulheres integsagtepo de trabalho informal do Projeto de
Acdo Social Vivendo e Aprendendo da Comunidade Blturia?

- Quais sao os motivos de suas aproximacoes gumficados de suas participacdes no grupo

de trabalho informal?

- Quais os sentidos que circulam nos espacos balliaem relacdo a geracao de trabalho e
renda, sob os principios da Economia Solidaria?

- Com base no Documento Base da | Conferéncia Nalcae Economia Solidaria, qual € o

processo de construcéo do discurso instituciorddizabre Economia Solidaria no Brasil?

- Quais sao os sentidos da Economia Solidaria pies@o Documento Base da | Conferéncia

Nacional de Economia Solidaria?

Para responder as questdes em relacdo ao grupgbd#o informal das mulheres do Projeto

Vivendo e Aprendendo, procurou-se considera-las ocamontecimentos dos quais a

pesquisadora também fazia parte. Por isso mesrmadpnéealizada uma simples observacéo,

mas sim, observacgfes participantes, entremeadasop@ersas ou quase-conversas, numa
articulacdo entre as diversas interacées soci@s) ativa participagdo nas atividades

realizadas nos encontros semanais das quartas-feiuaante 18 meses. Varios aspectos
desses encontros foram rotineiramente anotadosvepaderno denominado diario de campo
tais como: conversa com as mulheres que aguardagaporta de entrada antes da igreja
abrir, participantes do dia, atividades realizadasnentarios, conversas, observacdes do
funcionamento do grupo, faltas, desisténcias, dapeas e frustracbes que ocorreram

durante este tempo. O objetivo era 0 de compreeandesentidos co-produzidos pelos

didlogos entre as pessoas, vividos pelos integramhde pesquisa, incluindo obviamente a
pesquisadora, como membro dessa pratica social.

Nesses contatos, foi possivel conseguir autorizpgéoque se pudesse ter acesso a cada uma
das mulheres de forma que elas se tornaram muypen&neas nas entrevistas. Assim, foi
elaborado um roteiro de entrevista semi-estrutuadexo 2), marcando-se horario com cada

uma delasAntes de cada entrevista, foi solicitada a autQémgpara a gravacéo, ressaltando-
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se a confidencialidade dos dados obtidos, por chkeiapresentacao e assinatura do Termo de
Consentimento Informado (Anexo 3). Foram realizae®ze entrevistas entre a pastora, a
esposa do pastor, a voluntaria e as mulheres det@rd\ entrevista foi considerada um
instrumento gerador de reflexdes, por possibilakeracées cognitivas das pessoas que
experimentam seus cotidianos de formas difereates)do novos padrbes de comportamento
(“antes, trabalhava sozinha, agtnabalho em grupo”). A observacgao do cotidianoisepara
verificar a mobilidade dessas interacfes verbaigu®©se pretendia com este instrumento era
mais do que meramente captar uma realidade assumédade se compreender no discurso
das participantes: o processo, 0 movimento e oideerue para elas tinham sobre a
Comunidade Monte Moria, a possibilidade de se nmamt@a cooperativa, e 0 entendimento

do trabalho em grupo para gerar trabalho e renda.

As entrevistas, entdo, passaram pelos seguintespde analise: transcricdo; padronizacao

para montagem do banco de dados; e elaboracdoap@s e associacao de idéias.

A transcricdo foi realizada pela propria pesquisadoalguns auxiliares do grupo de estudos
de Economia Solidaria. Cada entrevista gerou enotde 60 a 90 minutos de gravacdo. Em
seguida, foi construido um banco de dados comfasriacdes obtidas pelas entrevistas, de
tal forma que ndo se perdesse a riqueza das inf6eaaPrimeiramente foi montado um

quadro denominado “quadro das mulheres”, incluiselaaformagdes resumidas de cada uma
delas sobre a historia de vida, experiéncia dealinab renda mensal, dados de violéncia
domeéstica (caso existisse), motivos para partiaipagrupo de mulheres, atividade preferida

e sentido de cooperativa.

Em seguida, passou-se a montar os mapas de agsod@@éias de cada uma das mulheres.
Esses mapas séo resultantes da resignificacdocda de rigor que decorre da revalorizacao
dos métodos qualitativos como formas legitimas airf ciéncia. Os mapas “Constituem

instrumentos de visualizagcdo que tém duplo objetdler subsidios para o processo de
interpretacdo e facilitar a comunicagdo dos passbgfacentes ao processo interpretativo”
(Spink, 2000, p.107).

Fazem parte deste procegsomeiro. uma transcricdo sequencial ndo detalhadgundo a
definicdo de categorias de analise na tentativaemtender a sequéncia de falas, nao
fragmentando os dialogos. A partir desta aproximalgf temas construiu-se uma tabela com
oito colunas, as quais foram sendo preenchidastia g@ analise da transcricdo completa. As
categorias levantadas foram: familia, educacadalina, casamento, mudanca de cidade,
grupo da Comunidade Monte Mori4, saude/doencatdtdtu; érceira selecdo de uma parte
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da transcricdo sequencial que interessava e infdomdnos mapas. Apds a analise dos mapas
de associacdo de idéias das treze entrevistasitéevae 0s sentidos presentes que circulam
no grupo estudado relativos & cooperafivama categoria Trabalho: Trabalhar Junto,
Separacado de Dinheiro (distribuicdo de renda), Dipnaprietario), Causa Comum, Geracao
de Renda, Injustica, Autonomia, Afetividade, Visdo Processo de Trabalho (cadeia
produtiva) e Quantidade de Pessoas. Ao final, Holuida uma analise compacta de cada
mapa de associacdo de idéias sob forma de texibtafado a compreensao da historia de

vida de cada uma das mulheres.

Ja para responder as questbes de pesquisa relatvB®cumento Base, a pesquisadora
participou, entre os meses de maio e junho de 2086 conferéncias regional e estadual, e
acompanhou, por meio de reunifes preparatoriasakativas, a Conferéncia Nacional de
Economia Solidaria, promovida pelo Governo Fedekalimportante salientar que tal
participacdo foi sempre representando o grupo dbalino informal de mulheres da
Comunidade Monte Moria, como delegada.

Iniciei minha participacdo nas reunibes preparasdda 12. Conferéncia de Economia
Solidaria da Regido de Curitiba e do Litoral a ipaté 10 de maio de 2006, porém elas ja
aconteciam ha pelo menos sete semanas, mas defélia de divulgacdo, so foi possivel ter
acesso a existéncia das reunides, bem como daslasfeonferéncias muito tempo depois da
primeira reunido. Os dados obtidos nessas parni@gsa foram registrados por meio de
relatorios e atas com o objetivo de resguardastim do movimento. E importante frisar
que quando o tipo de documento se refere a raatérporque foi formatado pela propria
pesquisadora, a partir de sua participacao nadafezunido. As atas iniciaram-se a partir de
04 de julho de 2006, redigidas pela prépria pesgioisa enquanto participante do processo, e
também pelo condutor das reunifes, além de sereovamas pelos demais integrantes nas
reunides e plenarias seguintes, sendo registragi@giradas em um-group,exclusivamente
criado pelo grupo para disponibilizar informagbesjueem se interessar. “O documento
publico ndo é um mero registro, ele é parte dogasm, ele € materialidade e ndo matéria,
parte de um dialogo lento, tal como também sastmadas e caminhos” (Spink, P. K., 1999:

126). A relacdo completa dos Relatorios e Atasoetatas constam no Quadro 2:

8 0 conceito de Cooperativa foi utilizado para miatear as mulheres os sentidos do movimento da@uoia
Solidéaria. Isso porque uma cooperativa traz enbsguos principios do movimento estudado.
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Quadro 2 - Relagdo dos Relatérios e Atas

D

N° DATA ASSUNTO TIPO DE DOCUMENTO

01 10.05.2006 Reunido preparatéria da 12 Confexéde Relatério
Economia Solidaria da Regido de Curitiba €| do
Litoral

02 19 e 20/05/2006 12 Conferéncia de Economia Swoiad da Relatorio
Regido de Curitiba e do Litoral

03 24/05/2006 Reunido de Avaliacdo da 12 Confezéde Relatorio
Economia Solidaria da Regido de Curitiba €| do
Litoral

04 31/05/2006 Reunido preparatéria para a 12 Camfa Relatorio
Estadual de Economia Solidaria

05 03 e 04/06/2006 12 Conferéncia Estadual de Hooia | Relatdrio e documento sintes
Solidaria de proposicées por eixo

tematico

06 07/06/2006 Reunido de Avaliacdo da 12 Confeaénc Relatorio
Estadual de Economia Solidaria

07 14/06/2006 Reunido (n&o fui) Sem relatério

08 20/06/06 Reunido preparatéria para a 1% Candexé Relatério
Nacional de Economia Solidaria

09 26 e 29/ 06 de 12 Conferéncia Nacional de Economia Documento da reunido (*)

2006 Solidaria

10 04/07/06 Reunido de Avaliacdo da 12 Conferéncia Ata 01/2006
Estadual de Economia Solidaria

11 14/07/2006 Reunido do Férum Paranaense e da [Feir Relatorio
Estadual de ES

12 18/07/06 Instalacdo do F6rum Regional de Ecoaomi Ata 02/2006
Solidaria de Curitiba e Regido Metropolitana

13 02/08/2006 Plenaria Pré Forum Regional Econgmia Ata 03/2006
Solidaria de Curitiba e Regido Metropolitana

14 16/08/2006 Plenaria Pré Forum Regional Econgmia Ata 04/2006
Solidaria de Curitiba e Regido Metropolitana

15 06/09/2006 Plenaria Pré6 Forum Regional Econgmia Ata 05/2006

Solidaria de Curitiba e Regido Metropolitana

(*) O Documento Final da 12. Conferéncia NacionalEtonomia Solidaria ndo voltou para as bases até

setembro de 2006.

Para efeito desta pesquisa foi utilizado um togahdve documentos (oito relatorios e a Ata

N°01/2006). As demais atas nao foram consideragkts estudo, pois se referem as plenarias

pro-forum regional e ndo mais sobre as conferénimas de analise da presente tese.

Além desses relatorios e atas, durante o processuesuisa também houve a coleta de

documentos de dominio publico que auxiliaram a gisagora a compreender o movimento

da Economia Solidaria, tais como: documento basegsmconferéncias, regulamento geral da

conferéncia, termo técnico de referéncia do progrgaranaense de Economia Solidaria,

Atlas da Economia Solidaria no Brasil, diario adiaila unido, documento da rede de gestores

de politicas publicas de Economia Solidaria, regimeinterno do Foérum Regional de
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Economia Solidéaria oldersdiversos, entre outros.

O exame mais apurado desse material levou a esdolbaguinte documento para andlise: o
Documento Base da | Conferéncia Nacional de Ecoa@wiidaria — “Economia Solidaria
como Estratégia e Politica de Desenvolvimento”, cubsidiou as discussbes das
conferéncias regional, estadual e a nacional. Osiaide documentos coletados e,
especialmente, os relatérios e as atas foramadiiz como fonte de dados secundarios e
considerados como relevantes para esta pesquisa-cedstrucionista. Segundo Spink
(2000a, p. 126):
“Os documentos de dominio publico refletem duasiqas discursivas: como género de circulacéo,
como artefatos do sentido de tornar publico, e coordeddo, em relacdo aquilo que esta impresso
em suas paginas. Sao produtos em tempo e compsrsignéicativos do cotidiano; complementam,
completam e competem com a narrativa e a memédsadd@umentos de dominio publico, como

registros, sdo documentos tornados publicos, deasubjetividade é produto da interacdo com um
outro desconhecido, porém significativo e freqimeete coletivo”.

Mais especificamente, o0 Documento Base da | Comé@é@\acional de Economia Solidaria,
teve como autores diversos segmentos, organizagiles, e diferentes atores e nesse sentido,
concordando com Spink (2000a, p. 136) de que osndeatos de dominio publico “[...]
Podem refletir as transformacodes lentas em posg@esturas institucionais assumidas pelos
aparelhos simbolicos que permeiam o dia-a-dia @u,ambito das redes sociais, pelos
agrupamentos e coletivos que dao forma ao informedletindo o ir e vir de versdes

circulantes assumidas ou advogadas”.

Nessa interconexdo de saberes, hd também que sideran a linguagem social tipica dos
empreendimentos solidarios, fundamentada nos dssuwte trés segmentos envolvidos no
movimento da Economia Solidaria: Segmento | - regmeantes do poder publico (federal,
estadual, municipal e Distrito Federal) como gestporadministradores publicos, poder
legislativo e poder judiciério; poder publico, ongaacdes e ciéncias juridicas, administrativas
e organizacionais. Segmento Il — entidades e argafes da sociedade civil: entidades de
fomento e apoio a Economia Solidaria, outras omgapdies da sociedade civil e movimentos
sociais e populares e Segmento Il — empreendimertmndmicos solidarios e suas

organizacdes de representacgéao.

Para que o Documento Base fosse mais bem visuale@&dseu contetdo sdcio-linguistico,
optou-se por analisa-lo a partir de seu contextds ramplo levantando-se o niumero de
incidéncias em termos de terminologia adotada pardenominar Economia Solidaria e os

sentidos empregados no Documento Base em relag&mriomia Solidaria e a Economia

77



Popular Solidaria. Além disso, foram levantadasiredituicbes sociais, bem como as

categorias sociais presentes no discurso institatida Economia Solidaria, analisando as
que incidiram com maior intensidade. Em seguid&gepe por analisar cada um dos 32 itens
do Documento Base, obedecendo a seqiéncia daiveardats autores, com o objetivo de

compreender os sentidos sobre Economia Solidatea presentes. E interessante observar
gue se optou pela andlise de 32 itens dos 65 etdstano documento, pelos 32 estarem
relacionados a questdes possiveis de serem obasrmadcotidiano dos empreendimentos
solidarios, enquanto os demais séo considerados desafios para a construcao de politicas

publicas que ainda estédo por acontecer, entaddidé dbnstatacdo no grupo estudado.

Dessa maneira, pretendeu-se um envolvimento dadmifim de buscar maior proximidade
com o campo e deixar de ser uma estranha nestea;ealém de participar dessas interacdes
para conseguir uma situacao de intimidade e, ta®ao-autora do mesmo projeto historico-

social.

A. Limites e Alcances do Campo-Tema

Em pesquisa a compreensédo do fenbmeno estudadwdtiga, mesmo lenddo sobre o
tema, visitandaodosossitese participando deodosos eventos. A cada dia se descobre mais
alguma coisa, e essa descoberta traz formas disrele compreender o fendbmeno, o que
ocorre a medida que o olhar do estudioso amadu@edprio pesquisador descobre dados
que, em algum momento, fardo mais sentido do guanfaha algum tempo. Pesquisar é,
portanto, sedimentar, a cada reflexdo, a cadardeita cada interpretacdo e a cada

participacdo. Nao da para avancar a velocidademi@reensdo. Tudo tem o seu tempo.

Por exemplo, quando participei pela primeira vemau-eira de Economia Solidéria, na
condicéo de observadora, pude constatar meu eatnamito inicial: era uma feira organizada
para as vendas do Natal, que ocorrera entre odl@liasl7 de dezembro, num lugar distante
do bairro em que morava. Quando consegui chegar,hawia me perdido nas muitas ruas
gue cercavam o lugar, tive a primeira impressam:ras barracas. Eram duas grandes
barracas, onde se espalhavam varios grupos de Bpmetheres e criancas (mais mulheres
do que homens), deixando a vista seus produtoscépasnte alimentos e artesanatos
variados). O primeiro ponto que chamou a atencéo fipo de infra-estrutura em que a Feira

estava alojada. Era um terreno de chéo batidoaderde mato. Provavelmente, onde as
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pessoas estavam se movimentando o mato, aindasfee, acabou cedendo, mas de modo

geral ele cercava o evento.

E ainda, era um dia de frio fora de época, poigavashos proximos ao verdo. As pessoas
estavam encolhidas, devido ao vento gelado quelaira, deixando o lugar inadequado para

as pessoas conversarem ou 0S possiveis consumeégioeesarem os produtos.

As minhas percepcbes iniciais estavam baseadas atoney capitalistas em que estava
mergulhada. O que ocorreu foi um choque culturteem que o capitalismo proporciona em
termos de organizacdo, beleza e seducdo, comoshggpingse a Feira da Economia

Solidéaria ora descrita.

No momento, ndo foi possivel compreender porquerikeser daquele jeito. Com o passar do
tempo algumas “coisas” foram colocadas no lugarocgror exemplo, a dificuldade para se
organizar uma Feira de Economia Solidaria (sem awudtrativos para o consumidor
desavisado), pois implica em trazer a tona questéesunho politico, como autoriza¢éo do
Governo Municipal para fechar uma rua do bairr@maevento, autorizagédo do policiamento
para garantir ordem no transito de carros e pemestseguranca para todos, autorizacao para
0 governo ceder o uso temporario de luz dos paste®mpanhia de energia, principalmente
para produtos que utilizam geladeiras ou equipamsemu até mesmo para manter a feira
aberta durante o periodo da noite. Com isso, untiasle veio a tona, qual seja o desinteresse

de alguns “governos” que certos movimentos soeajasecam. E realmente ndo aparecem.

Além disso, desde o momento em que cheguei a cdadmiestudada, ha 18 meses, muitas
percepcbes se alteraram sobre ela. Por exemplo, dieginicio imaginei que poderia
desenvolver um trabalho com as mulheres, por mei@chicas de dindmicas de grupos para
desenvolvimento intrapessoal, interpessoal e grudal mesma forma a que estava
acostumada a desenvolver em empresas capitaliStagressuposto era de que estava
trabalhando com pessoas e ndo importava de que élegeram. Ledo engano, pois logo
percebi que as mesmas dinamicas ndo fazem efaidogsae publico, porque a realidade
social é extremamente diferente da dos trabalhadom@balhadoras empregados. As relagdes
de poder e autoridade, hierarquia, trabalho conasnetquipes e comunicacdo entre outros
sdo temas de pouco eco dentro desse tipo de ghlgro. disso, o vocabulario adotado nao
ajudava. Foi necessario um afastamento e um esfoagca melhor conhecer o grupo,
estudando e percebendo que deveria criar outrasndias que contemplassem as suas reais

necessidades.
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O movimento da Economia Solidaria é um campo dedesirduo, pois ao mesmo tempo em
gue ha a necessidade de se ampliar os estudospimes dificuldades de se chegar a este
movimento devido a falta de informacéo, aos desdgne® de conceitos, € como 0 proprio
Documento Base em seu item 63 comenta: “ [...]rh@tocesso intenso e tenso em curso na
perspectiva da construgdo dessa esfera publicao Dasurgimento recente da economia
popular solidaria na agenda publica do pais, emisgjam muitos os atores sociais
empenhados na sua construcdo, os sujeitos politieste setor ainda estdo emergindo,
identificando-se, criando alteridades politicagm@ando-se, ocupando seu lugar no cenario

politico.”

E, finalmente, como é facil se apaixonar pelo tetaaEconomia Solidaria! Esta foi uma

grande batalha (e continua sendo) da pesquisadozan@o se deixar levar pelo que achava
de utdpico da idéia ou mesmo como a solucdo destodgroblemas humanos, abarcando
relacdes sociais, desenvolvimento sustentavelatesg manutencdo do meio ambiente, da

economia socialmente justa e igualitaria.
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4. COOPERACAO, TRABALHO E SOLIDARIEDADE

ECONOMICA: Os Sentidos em Circulagdo no Grupo de Trabalho
Informal das Mulheres Integrantes do Projeto de Acéa Social Vivendo
e Aprendendo

As treze entrevistas realizadas passaram pelos spadso andlise ja descritos
anteriormente. Vale a pena lembrar que o conca&t@aoperativa foi utilizado para
materializar as mulheres os sentidos do movimeatBabnomia Solidaria. Isso porque uma

cooperativa traz em seu bojo os principios do mexim estudado.

A seguir, serdo demonstradas as analises realizadasnte dos sentidos que incidiram em
duas ou mais entrevistas, por entender que a daadstide incidéncias torna o sentido mais

significativo para o grupo estudado e para os mogdesta pesquisa.

Trabalhar Juntos:

Cerca de 50% das mulheres entrevistadas ndo saulgereceituar a palavra cooperativa. A
hipétese levantada é de que nao é algo que perpassa cotidiano de forma abstrata, por
meio de informacdes, noticias e nem de forma naditeatda, como, por exemplo, conhecer
alguém que trabalha numa cooperativa ou conhecemmeima cooperativa de perto. No
caso de duas das entrevistadas 0 conceito de ebiwpedemonstra ser insipiente, sendo

associado ao conceito de cooperacdo que tambémdimeer pouco compreendido:
Trechos Entrevista N®8

P247 —*Quando a gente fala a palavra cooperatwa@é o que vem na tua mente?
R248 — néo sei...
P249 — ndo sabe? Cooperar, cooperacdo, 0 que cloa? a

R250 — cooperar um com o outro, assim?

? p significa pergunta do pesquisador; R = respdatantrevistada; O nimero significa a localizagéo d
pergunta ou resposta dentro da entrevista completa.
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P251 — o que vocé acha disso?
R252 — Ah! Eu acho bom...”

Trechos Entrevista N° 8

R59- “Cooperacdo? Eu acho que as pessoas... éeusiee em tudo o que a pessoa vai faze,
porque... pra... ter... pra.... te essa cooperativacho que tem que se cada um ... faze um poego..
acho ,... ndo sei...

[..]

R79 — [siléncio...] é que... hoje em dia... tudgue a pessoa faz... é... tanto faz na comida, como
assim o artesanato, essas coisa, sempre vend8engfe... agora contanto que todo mundo tenha
que... né?.... tenha que enfrenta...é... é...gzer um produto ... é pra vende... pra tudo temague
unido... de todos...”

No entanto, comentam que a cooperacao deve est@a al unido entre as pessoas do grupo e
que para que iSso ocorra € necessario a confiamigaetas. Acreditam que é mais importante
a unido do grupo do que propriamente o que iradyaio. Apesar dessa importancia, pode-se

observar muitos movimentos que levam a pensarigda ado ha a tdo sonhada uniao:

Trechos da Entrevista N° 6:

P233 — “[...] De todas as atividades que vocé qiui au tem mais algumas que vocé gostaria? Qual
gue vocé acha legal para o grupo fazer e todo mtamby junto e ai criar um produto pra vender?
Pra gerar renda para todas as mulheres?

R 234— Ah! Eu gostei das geléia.
P235 — tem algum motivo especial?

R236 — Ah... pra mim... anima a gente, né? Umaaagie anima, né? Este negdcio ai, esta coisa que
vocé ta falando, este artesanato € assim ter uss@@ra ensina a gente, porque as mulheres que
vem no grupo, elas sentam assim nos lugar, mas&pensina a outra assim, sabe? Entéo tinha que
ter uma professora pra ensina. Ai sim... Vocé vémonte de mulhe de Ia, dai vocés falam assim:
“Vocés fazem uma roda”. Elas ja tém as [ndo enjatelas, pra senta e faze as rodas dela, né? E a
gente que ndo sabe nada, né?

P237 — Vocé acha que elas nédo te chamariam paracs?

R238 — ndo chama... ndo chama...

P239 — Porqué?

R240 — nao sei, acho que ndo gostam, né?

P241 - ndo gostam de vocé?

R242 — ndo. Nao, acho que nao gostam, né?

P243 — ndo gostam de ensina?

R244 — é... acho que ndo gostam de ensina, néPpé&gas o negdcio e vai fazendo...

P245 — acha que tem que ter mais paciéncia, evithe. acha que se fosse ensinado o passo a passo
com paciéncia, tudo bem?

R246 — acho que tem que ser professora pra ensinual na televisdo que a gente vé. Vocé ndo vé
na televisdo faz sabonete, é tudo unido. Ndo é gadaum lugar, uma rodinha aqui, uma rodinha
ali... é tudo unido. O que eu for faze, vocé famlt@&m. Mas ndo eu faze uma coisa e vocé faze outra,
ai também ndo tem graca.”
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Ao mesmo tempo em que demonstra muita vontade gpaemder, passa a idéia de como é
excluida no grupo principalmente quando quer amendha nova atividade. Observa-se que
dentro do grupo existe o processo de exclusdous&alna exclusdo) que ocorre no sistema
capitalista, o qual privilegia a competitividadeagsonsequente exclusdo, como um dos fortes
valores culturais de nossa sociedade. Elas repeatdted sistema com a naturalidade de quem
possui enraizado os valores que justamente osgjpeepudicam no atual sistema econdémico,
quando as excluem do mercado formal de trabalhoveMdade, elas ndo percebem tais

valores e nao refletem sobre a situacéo.

A entrevistad¥ por sua vez, alia a exclusdo ao seu problema (e Sataque epiléptico)
entendendo-o como um limitador tanto para trabalbagrupo quanto para ser aceita por ele.
Toma por base uma experiéncia passada no propmo gluando teve um ataque epiléptico e
as mulheres ndo sabiam que atitude tomar, inclusipedpria pastora que “saiu correndo”.
Ela mostrou-se ressentida em relagdo a posturastarp. Com isso associou a questdo da
falta de unido para as coisas boas e coisas rui@spgssam acontecer em um grupo de

trabalho. Questionou se isso é possivel de acardeo&ro de uma igreja, como sera la fora?

Tal depoimento corrobora com os discursos dissafoggelo capitalismo nessa fase do
neoliberalismo de que um dos motivos pelos quaigeasoas estariam desempregadas seria
por sua propria responsabilidade, por estar ligadalta de disponibilidade individual das
pessoas em querer trabalhar, em buscar qualificagéseja, a responsabilidade de vinculo e
da estabilidade do emprego € toda jogada sobabaltrador, dentro de uma logica perversa.
No entanto, sabe-se que aliar o fendmeno do desgmpstrutural a essa atitude individual, €

uma explicagcéo simplista para um problema tédo cexapl

Outro tipo de exclusao verificado no grupo € agpet@ocado pela prépria pessoa, quando se

exclui, por ndo acreditar em si mesma.

Trechos entrevista N° 9:

R 89— (siléncio) “Acredita que eu nao me achei alindu ndo me sinto parte da cooperativa a

verdade é essa. E eu... quando eu falei cooperativacho que to fora, porque eu ainda ndo me
encaixei na area, entende? Eu penso assim...€eu.ndo vou atrapalha, que nem quando eu falei
aquele dia pra vocé que nado achava certo... querad® minha idéia é por causa que eu acho que eu
ndo vou ajuda em nada, eu vou atrapalhar, que @unedencaixei em nenhum lugar ... nas idéias

delas.

[.]

% Sua histéria de exclusdo vem de muito tempo, glai$ uma das pessoas que nunca conseguiu seramorgrcado de
trabalho, apesar de seus 42 anos de idade. Asstreibalho com o fato de que quando esta trabathsedente Util e igual
as outras pessoas. Trabalhar fora para ela éstéoredo a sua incluséo social.
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R 101- Eu tenho medo de atrapalhar, vamos supion.agsor isso eu falo que quero ajuda vocé “Eu
posso ajudar vocé? Vocé quer ajuda?” porque segeu ‘Vou fazer por vocé, eu tenho medo de
atrapalhar vocé, entende? Eu tenho medo que qabied.
Acredita que sua dificuldade de inclusdo e de alizagem esta relacionada a convivéncia
com seu marido. Durante 17 anos de casamento saprsampre a desqualificou, alegando
que ela ndo sabia fazer nenhuma atividade domésditsfatoriamente e que, por isso, ele
precisava estar no controle. Com o passar do tefapacreditou que precisava se submeter a
ele porque era ele quem sabia das coisas, quem tompeténcias, transformando sua

relagdo de casamento em uma relagdo de mando-nbiedi®aseada no medo. E nesse

sentido o seu discurso, isto €, de que irA magpalitnar o grupo do que ajuda-lo.

Somente quando comecou a participar do Projetondivee Aprendendo, por meio das
palestras, conversas com professores, pastoresras anulheres é que percebeu que seu
marido ndo tinha razdo para trata-la daquela foPaasou a considerar a Igreja e o Projeto
seu ponto de apoio, trazendo-lhe a consciéncia eelss outros. No entanto, pelo discurso
introjetado, é nitido que ainda luta contra suadauto-estima.
Entrevista N° 9: R 172 — “é... eu ... como se fassa escola, entendeu? E eu me sinto importante, eu
tenho varios professores. Ai parece uma faculdasies] vem uma professora, vem... entende? Ai te
faz bem, uma fala uma coisa e outra fala outraalfgima coisa vocé vai guardando... né? Porque eu
acho que eu cresci um pouco... eu devia cresces, paique eu tenho uma idade que ... se eu tivesse

mais, se este grupo fosse mais cedo eu acho qaeeaprém hoje, mas eu dou Gragas a Deus porque
eu acho que estou crescendo, eu sou uma pessianh@steu sinto que estou crescendo”.

Uma das responsaveis pelo desenvolvimento do pr¥jeendo e Aprendendo analisa que a
guestdo da unido deve ser trabalhada no grupogparale evolua astatusde cooperativa.
Percebe que nem todas as mulheres integrante®jtoplesejam ser cooperadas, por varios
motivos: algumas ndo tém interesse; outras tém nuadesconhecido; outras terdo
dificuldades em compreender realmente a filosadigrabalho de uma cooperativa, por medo
de se sentirem injusticadas quanto ao que irad®eeam relacdo a quantidade de trabalho,
pois acreditam que ha muitas mulheres com habdgldesenvolvidas que irdo trabalhar com

maior eficiéncia do que as outras.

Outra entrevistada acredita que o que falta pardéo das mulheres é o entusiasmo, o querer
realmente fazer as coisas acontecerem. Qutras alfaita de unido e entusiasmo ao pequeno
namero de mulheres integrantes do grupo atual.cagee ha no discurso de pelo menos
cinco entrevistadas uma questdo mal resolvida Eae ao fato das mulheres que desistiram

de frequentar o Projeto Vivendo e Aprendendo. Eraduos de 2005, especialmente ao final
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da distribuicdo de cestas basicas, o grupo corntmwacerca de 42 mulheres. Ao final de 2005
0 grupo reduziu-se a 15 mulheres. No inicio de 2@@®tou com aproximadamente 12
mulheres interessadas em continuar com a propesgerdcao de trabalho e renda, época da
realizacdo das entrevisthsAlgumas alegam que o motivo da desisténcia seffialta de
distribuicdo das cestas basicas, e por isso erdheres “interesseiras”; outras comentam que
o fato delas ndo receberem mais a cesta basidagmau voltar ao trabalho informal, porque

um dia de trabalho por semana, sem renda, difiouttgamento familiar.

Trechos da Entrevista N° 10:

R172 — “Olha, até pouco tempo nos éramos 50, dépiaiiminuindo as pessoas.
P173 — porque sera que diminui?

R174 — E como te falei s6 querem ganhar, ganhdivesealguma coisa entrando tdo ali, ganhar sem
faze forca.

P175 — mas tava entrando alguma coisa?

R176 — a cesta. Depois que parou a cesta, cadaiymafum lado...”

No entanto, reconhecem que as mulheres que pereranecno Projeto Vivendo e
Aprendendo séao aquelas que :

Trechos da Entrevista N° 8:

M62 — “é possivel que este grupo possa gerar, adosma de pensa, algo... um produto para vender
e gerar renda pras mulheres a Sra. acredita nisso?

R63- eu acredito. As que tdo vindo que a genteé®Que toda a semana, elas vem. Eu acho que
guando a pessoa vem toda a semana eu acho qteréssada, né?

[.]

R71 — é que nem eu... penso assim mesmo é quacheiwque... porque os que ta vindo eles tdo com
vontade, eles querem, porque se eles ndo quisedssnfiaziam que nem 0s outros, ja tinham se
afastado”.

Outra questao levantada para explicar a falta d@ulas pessoas no grupo € a de que deveria

existir uma renda fixa:

Trechos da Entrevista N° 10:
P183 — “Além da diversificagdo do pensamento, a&iaa que tem mais alguma coisa que atrapalha
0 grupo? O que poderia ser feito pra gente tirar gsnsamento de cada um para um lado?

R184 — se for uma coisa ja fixa, sabe? Porque mdites trabalham com papel, outros trabalham
como diarista e outro ndo tem nem... ndo tem c@nsernpre participando”.

%1 No atual momento, (setembro de 2006) o grupo amtaaproximadamente oito mulheres.
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A participante avalia a ndo participagcdo de muialegas porque o projeto ndo prevé uma
renda fixa. Observa-se que ha necessidade, emsatgqisns, de o Governo repassar recursos
financeiros para subsidiar as pessoas que estidando um processo de geracao de trabalho
e renda e que precisam de um tempo para que ¢hiwati@mece a dar resultados financeiros

as suas familias, onde o Estado promoveria a ialsscial.

Apesar do grupo associar a cooperativa a trabglimios, ainda ha a necessidade de se
trabalhar a questdo da unido entre elas. Isso pdrgbalhar juntos parece que cria um elo de
unido mais fraco que trabalhar em unido. O queuifi a unido esta relacionado a excluséo
de si e do outro, ao desanimo, a falta de uma rdixdapara se manter no projeto,
percebendo-se que as primeiras trés questbes &mta@mente ligadas ao discurso do
capitalismo e que a Ultima a necessidade de o &gtammover politicas publicas urgentes

gue possam auxiliar no fomento da geracao de traleatenda.

Causa Comum Vale Muito Mais do que Objetivo Comum

Quando os trabalhadores assumem uma cooperativdapopm grupo de trabalho informal,
eles assumem muito mais do que um objetivo comuas, mima causa comum, pois sabem
que deles dependera o sustento de muitas famiiagjue chega a influenciar no
desenvolvimento local em que esse empreendimenfo sesliado. Um empreendimento
assim, exige maior responsabilidade, mas tambéma &l auto-estima dos trabalhadores ao
ponto de se sentirem competentes para manter eviddssr a empresa.

Entrevista N° 2 - R122: “E toda energia, 0 temp® recursos, todos canalizados em torno de um

objetivo comum de comunidade, de interesse, tudprehde uma causa comum, de confianca, isso
€, um grupo de pessoas voltadas de coracdo demondessa causa”.

Entrevista N° 3 - R142 “Uma equipe de pessoasrgibalham juntas em prol de um mesmo objetivo,
elas sabem trabalhar juntas em prol do mesmo wbjetlas sabem pra onde querem ir e trabalham
juntas, onde cada um se esforga, faz o melhor gde para conseguir alcancar o objetivo, seja
fazendo geléia, ou seja, fazendo artesanato, ay @ejue for. Porque eu acho que a forma de gerar
renda ndo importa, com o que, 0 objetivo é geratagse a gente gera renda com a geléia, 6timo, se
a gente gera com o artesanato também ta bom. & gl@nca o objetivo que é gerar renda”.

Uma outra definicdo apresenta conceitos muito prégiaos disseminados em uma empresa
capitalista, com a diferenca de que os trabalhagdagui designados de pessoas, sabem para
onde querem ir. Parece que possuem uma visao dextmmais amplo do que simplesmente

a producao em si, mas de algo ligado ao que |aes &r geracdo de renda. No entanto, ainda

carecem de uma visao critica da estrutura da smsed
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Entrevista N° 7 - R108 — “pra mim é trabalha emjwoto, bastante pessoas trabalhando tudo junto
pra uma so causa.”

Ha também uma definicdo de cooperativa que rematevalores cristdos, como: justica
social, integridade, amor, verdade, transparémneirizacao da vida, respeito aos direitos,
diferencas e individualidades, pois a entrevistadana das pessoas que esta muito envolvida
com os projetos da Igreja com a comunidade, entrabalho voluntario. Esses projetos sao
desenvolvidos em conjunto e baseados nos principl@gosos. Assim, os valores cristdos
supramencionados e o0s principios da Economia S@ligiossuem proximidades, como:
cooperacao, respeito ao ser humano e a naturdidarealade, reparticdo. Portanto, essa

vivéncia ja existe no grupo, mesmo que seja panamgentos religiosos.

Produtividade, mas com Afetividade.

No sistema capitalista, o problema moderno da efmsda exploracdo e da alienacdo esta
vivamente presente, embora assuma diferentes coafiges na contemporaneidade. Neste
sentido, o resgate do ser humano, da subjetividdoe,vinculos, dos relacionamentos, da
auto-estima, do ser integral e ndo somente o edonfiorna-se premente. Resgatar o velho
respeito pela vida em todos os seus sentidos eodos tos seus significados para o ser
humano. Parece que a cooperativa seria mais domgadorma de materializar o atendimento
das necessidades humanas basicas por meio demdeaggnda. Mais do que isso, seria uma
forma de se resgatar o proprio ser humano em sEessidades afetivas, tornando-se um
lugar para rir, trocar, brincar, relacionar-se,w&Bsar, discutir e, porque néo, ganhar dinheiro.
Entrevista N° 4 - R66 — “Acho que cooperativa étadindo trabalhando em cooperacéo, uma ajudar
a outra no que sabe, cooperar no trabalho, cooparfarma de dé& carinho pra outra pessoa, mesmo

quando voceé ta chateada. E, vem aqui, vem estarpegi, vamos sentar, trabalhar junto, vamos rir,
vamos brincar, € vocé esquecer os problemas. Catozeé um todo, tudo a favor.”

Entrevista N° 7 - R111 — “eu gosto, eu gostaria.gBsto muito de vé gente, de estar no meio de
gente, acho que puxei meu pai e ndo gosto deifickdo, sempre tem que no meio de gente, entdo
eu gostaria de trabalha em cooperativa.”

Entrevista N° 4 — R70 —“Eu sempre gosto de estdo pie pessoas, ndo gosto de ficar sozinha. Esse
ano que eu estou sozinha, que eu fico a tardegtmdeaasa, eu td perdida, por mais que eu sei que eu
tenho os meus negocios pra fazer, eu ndo gostwatesbzinha e eu comeco a pensar muita coisa
ruim, eu ndo gosto de ficar assim. Qualquer coésifre aconteceu eu comego a pensar, pensar e eu
ndo gosto de sentir assim. Eu ndo gosto de ficants® e eu gostaria de trabalhar assim com mais
pessoas porque 0 que eu gosto, 0 que eu sei eértagiisto de ensinar pros outros. Eu gosto que
todas as pessoas saibam o0 que eu sei, porque essim eu aprendi, eu acho que todos tem a
capacidade de aprender. Eu gostaria muito de babassim, todo mundo sentar aqui e fazer boneca,

87



ou vamos fazer ima de geladeira, pintar pano de.g¥@ssa, eu acho que ia ser uma coisa muito boa
fazer isso.”

No terceiro discurso, a cooperativa parece ser omitocal de trabalho que promove a saude
mental e o bem-estar das pessoas do que simplesmeniegiar a geracdo de renda.

Algumas mulheres relatam que comecaram a trabalbar artesanato como sugestao
terapéutica, sendo um instrumento de apoio paralsairises depressivas, desenvolvidas por

questbes de problemas de saude, perda de famiadspressao pos-parto.

Trechos da Entrevista N° 11:

R103 - “Isso ai na verdade comeco quando eu tiwblgma da tuberculose, né? Que eu ficava: os

meus filhos eram todos pequenos e eu ficava maisospital do que em casa. Dai eu entrei em

depressao, né? Entrei em depressao por causa digad®elai que uma amiga minha da pastoral da
crianca me falou: “Porque vocé ndo aprende fazemaé coisa pra passa o teu tempo, sendo vocé vai
morre guria! por que ta definhando, né?” ... da¢ @u me interessei...dai eu entrei também na
pastoral das criancas, e dai que eu fui aprendeifalee as coisas.

P104 - L& eles te ensinavam?

R 105- Aham... aham... e

P 106- dai vocé foi pegando.

R107 - Fui pegando e foi por isso que eu sarei...

P108 - Vocé acha que o fato de ficar ocupada com atividade que te da prazer, isso ajudou
bastante?

R109 — Que eu s6 vivia abaixo de remédio, remédinédio, eu achava que eu tava ficando cada vez
pior, né? Que dai eu ndo fazia nada s6 ficavadieitdem dos filhos eu cuidava mais.

[.]

R113 — por causa da doenca eu perdi, eu pensava &gkeu marido foi, agora eu v e meus filho
vao fica ai, né?” E dai que falaram pra mim fazpiala coisa sendo: “Vocé vai mesmo e seus filho
vao fica ai sofrendo”. Dai eu me interessei...

[..]

R117 — Nao tinha animo, né? dai um dia eu abrisa eafalei assim: “ Nao. Hoje acabou! Hoje
acabou!” Dai que eu comecei a ... dai chamei unmgaaperguntei se ela sabia faze croché... “Vocé
vem me ensina?” dai... dai comecei a corte e @4dtudo.

[.]

R129 — e...dai depois eu falei: “Ndo. Ndo pode 'mai® ano passado eu tava tomando remédio pra
depressao ainda, eu larguei com o0 tempo e agaraceuvo toma mais...

]

P132- E vocé alega que o bem estar tem haver ceas atvidades que vocé faz?

R133- Tem. Tem por que quando eu me sinto assieequwiro assim que eu to com sentimento. T6
chorona, eu ja comeco a faze alguma coisa Igpagéa”.

Trechos da Entrevista N° 11:

P295 — “se fosse para trabalhar numa cooperativge @océ continuar trabalhando em casa sozinha,
qual vocé preferia?
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R296 — se a cooperativa fosse pra frente, seriaanalcooperativa.
P297 — porqué?

R298 — Ah, porque € um grupo, pra se unir. D4 fraar num grupo e a gente troca muitas idéias,
né?

P299 - e vocé acha isso bom?

R300 - eu acho, que nem la no curso que tava iadma passado. A gente trocava muitas idéias, a
gente inventava. Em casa fazer sozinha, t4 contadbea a gente inventa também, tem dia que a
gente ndo ta muito boa, ndo consegue criar...

P301 — e num grupo?
R302- no grupo ndo. Se a gente chega acabadantarmgue levanta a gente.
P303- o pessoal ajuda?

R304 — ajuda. Eu gosto destas coisa”.

E um lugar estimulador de criatividade. Algumas meuts relatam que a cooperativa ou o
trabalho coletivo das mulheres da Comunidade Mbtiga ajudam-nas a se distrair de seus

problemas pessoais.

Trechos da Entrevista N° 11:

P399 - “teria alguma coisa que eu ndo perguntevqoé gostaria de falar?

R400 — N&o s6 que eu entrei na quarta-feira prachégar aqui meio pra baixo. Porque meu marido
ele bebe entédo tem dias que... é dificil,né? Entdo.

[.]

R 404-... Entdo tem 42, feiras aqui que eu vouarhagui assim que eu ndo vou nem abrir a boca,
mas eu venho.

P405 — Vocé vem pra...

R 406- eu venho pra descontrair que... ficar era égsor, né?”

Para outras mulheres, no entanto, existe a dificiddie enfrentar o grupo para exporem suas
idéias e opinides. Acreditam que por serem humitbrais, as pessoas do grupo nao lhes

dardo ouvidos:

Trechos da Entrevista N° 12:

R116 — “ai eu acho que nés somo muito humilde,s#® expressa as coisas, as vezes tenho varias
idéias, dai eu chego aqui, no meio de todo muralm&o falo nada (risos).

P117 — mas porque que a Sra. ndo fala?

R118 — tenho vergonha, sei la?

P119 — vergonha do que?

R120 —[risos]

P121 - Quando se trabalha em grupo € importantagjpessoas falem o que elas acham.

R122 — eu... sei l4... sou meio caipira...
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P123 — a Sra. acha que é caipira ou é receio @edaldo ser aceita?

R124 — também um pouco

P125- mas a Sra. ndo acha que as pessoas quagsta@stao no mesmo barco?
R126- [risos] eu acho que sim.

P127- porque o receio de falar?

R128- talvez eu acho que ninguém vai dar imporgdaigjuma. Coisa assim. Eu ndo sei...em casa as
vezes eu fico pensando, mas chega no meio da turma.

P129-[...] A Sra. vé isto em outras mulheres também?

R130- vejo ...

P131- vé isso?

R132- as vezes tdo conversando, falam, na hoatenfnguém fala nada (risos)
P133- ficam com receio de falar

R134 — vocés tém estudo. A gente ja acha que lai d&obrinha e ninguém vai dar importancia,
acho que é isso”.

Em outro momento do grupo foi aplicada uma dinamjea tinha como objetivo o trabalho
de equipe. As participantes da época nao conseglmgrar €xito. Quando se reuniram para
analisar o processo, percebeu-se que somente agoesaoas do grupo falavam. Outras
pareciam ndo estar acompanhando o raciocinio dadate proposta. Entdo, elas
“esperavam” que duas ou trés mulheres do grupo,apuesentavam maior escolaridade,
expusessem suas idéias, demonstrando uma atitudepagedéncia. Tanto que, num dado
momento as mesmas mulheres mais participativasglpgram que se somente elas falassem,
as demais néo iriam se colocar e assim, decidifamcgr-se. Nesse momento, o discurso
daquelas que comecaram a falar [ndo muitas] ginouoceno dos seguintes temas: “ndo da
para confiar”; “ja levei muita lambada”; “as vezss comenta algo de sua intimidade com
alguém do grupo e logo o grupo todo esta sabemdosgja, ha fofocas. “Aqui ndo somos um
grupo, mas somente conhecidos”. Com estas colosggieebeu-se que a demanda do grupo
era outra e ndo a do trabalho que efetivamenteeesendo realizado. Neste sentido, ndo
havia contribuicdes efetivas de idéias vindas dpfio grupo para um avango na solugéo do
problema lancado. Parece que esperavam que algmagicamente” trouxesse a solucéo,

sem perceber que a solucéo deveria partir delasases

Observou-se que existe baixo nivel de confiangapessoal que deveria ser construido para
gue essas pessoas pudessem montar uma coopertraexr em trabalho em conjunto, com

unidade, como grupo unido. Antes, parece que astavagoadas e ressentidas umas com as
outras, por vivéncias nao relatadas, obviamente algumas delas e ndo entre o grupo como

um todo, mas que ndo permitia que avancassemaciaici de grupo e ajuda mutua.
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A hipbtese que surge com essa constatacdo é antegas pessoas estdo ainda muito
“embebidas” pela légica do individualismo, ndo deido transparecer um interesse claro de
unido para a resolucdo de um problema comum e assi@o dificuldades para a criacdo de
uma cooperativa ou de um trabalho em conjunto, lbemo de sua manutencdo. Tais

observacdes obtidas na leitura do processo de dianaon comprovadas pelo seguinte

discurso da entrevistada n° 4, entrevista realissddevereiro de 2006, quase nove meses
depois:

P51- “E como vocé vé o grupo hoje, das mulheresanigigia?

R52 -Eu acho assim: todas que ficaram sdo as glreeste tem vontade de fazer alguma coisa. Seja o
que for decidido no grupo, elas se decidiriam arfag acho assim, que tem umas que tem muito medo
de entrar nisso, como eu falei antes e ser prejddicA fulana, aquela vez que falou, que tem medo d
ndo dar certo, € porque vocé comecga a fazer unsa eode repente aquela pessoa sai e vocé acaba
ficando sozinha. Mas se toda a vida, a gente fosgreassim, nunca ninguém vai conseguir fazer nada.
Eu acho que a gente tem que deixar o medo um pteutado e dizer: Seja o que Deus quiser e vamos,
vamos fazer, né?. Ndo pode sempre ter medo edazmwisas sempre com medo, com medo. E légico
que existe um medo, um receio, de trabalhar juatgye uma ndo conhece direito a outra, embora a
gente figue sempre perto, né.? Tem aquele receis,em acho que a vida pessoal de cada uma nao é
necessario, vocé ta trabalhando num grupo, vocé&jtentd contando a sua vida pessoa uma pra outra.
E elas tém um pouco de medo disso, desse negdeiocdesaber da vida da outra e ficar comentando
né? Eu acho que isso séo coisas a parte. Vocéwaesar uma coisa que vocé ta sentindo com alguém
que vocé confia e que realmente ache que deverdfalado, embora eu ache que vocé ndo tem
necessidade de ta aqui trabalhando e falando dadaigras pessoas”.

As observacdes da pesquisadora no curso de CadaciaQualificacdo Profissional para
Processamento e Producéo de Alimentos (maio a f2005) também revelaram que o grupo
ndo demonstra motivacao para fazer o curso. Fa@participativo, aceitando passivamente
tudo o que as professoras ministraram. Além dissmo 0 grupo € coordenado por pastores,
observou-se que no inicio e durante os trabalhopreehavia uma fala em relacéo a Biblia e
a Deus. As mulheres ouviam passivamente. A hipdlesese levanta € também a de que

nesse grupo e nesse local as pessoas sao trep@mdazrem apenas ouvintes.

Ha, portanto, a necessidade de se construir aacapafiinterpessoal e 0 genuino interesse em

ajudar umas as outras para que a construgcdo deaoparativa possa se processar.

Visao do Processo de Trabalho e da Cadeia Produtiva

Durante a entrevista ndo foi definido de que tipa@doperativa estaria se tratando (de crédito,
de producao, de consumo, etc), ficando apenas ocomrouceito amplo. Uma cooperativa de

producdo, por exemplo, procura desenvolver todastagsas da cadeia produtiva como a
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obtencdo da matéria-prima, sua transformacdo emufmoacabado, sua comercializacdo
(formacdo de preco, estratégias marketing definicAo de escoamento dos produtos), os
cuidados para com o aspecto da saude financeem@oeendimento desenvolvendo critérios
de retirada do dinheiro para os trabalhadorespwssiimentos na cadeia produtiva, além da
aplicacdo num fundo de educacéo. Percebeu-se endasnentrevistadas, que para ela, um
dos sentidos de cooperativa estava ligado apen@asaadas partes da cadeia produtiva, ou
seja, a comercializacao do produto. Esta deveeséizada por todas as pessoas integrantes da
cooperativa, abrangendo um esforco concentrado quegaa realizacdo seja bem sucedida,
apoiando-se no fato de que as demais fases daqaddutiva sé conseguirdo ter vida Gtil se
esta for bem conduzida.

Entrevista N° 1 — R152 “A cooperativa é onde naahde vender o produto todo mundo vende,
trabalha junto, onde na hora de vender o produto toundo vende. (...)".

Outra entrevistada percebe com clareza as difesemgee o trabalho numa cooperativa e o de
uma empresa tradicional capitalista. Entre os aspqeercebidos estavam a hierarquia e as
divisbes de tarefas:
Entrevista N° 4 — R68 “Eu acho que na empresa qué & empregada, vocé entra ali, faz o que é te
mandado s6. Que nem eu quando trabalhava na Pastelasd servia pastel, entdo o que eu tinha
que fazer era s6 servir pastel, era balconistantewirmao sé fazia pastel, ele ndo atendia. Veé t
aquela obrigacéo fixa ali pra vocé fazer e na cadjp@, vocé coopera com tudo, vocé tanto ajuda a
fazer quanto ajuda a limpar, quanto vocé tem gfi€@no eu que nao sei muito sair vender, mais se

fosse o caso, eu também sairia porque é uma castqbos trabalhar juntos. Eu acho que essa é a
diferenca, né. Pra mim eu acho que é isso”.

Interessante observar que esta trabalhadora passdiscurso diferente do regime fordista-
taylorista, cuja divisdo das tarefas e a supercpgcao das funcdes, tdo caracteristicas de
muitas empresas, torna os trabalhadores alienaglaseul trabalho. Neste regime “Houve
expropriacao do saber dos arteséos e a divisaal@o entre quem projeta e quem executa
a producéo de uma mercadoria. O trabalhador pesfieittvamente [...] o controle sobre o
que produzir, como, quando e para quem produz@UZA et.al, 2004, p. 14). Os processos
pedagogicos eram apenas a memorizacao e a repéticaa fabrica taylorista o trabalhador
é totalmente reduzido a um apéndice da maquina, pmaicesso de trabalho é determinado
pelo ritmo das mesmas” (SOUZA.al, 2004, p. 128). Nao quer dizer que atualmenta-se/
como em 1911, quanto Frederick Taylor, publicouPasciples of Scientific Management
No entanto, basta observar atentamente as ges&edgdmas empresas para logo tais

semelhancas serem identificadas. O que chama géateénque o fato desta entrevistada
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possuir baixa escolaridade (ndo haver passado metnessos pedagogicos fortemente
conteudistas e voltados para o vestibular, presemée maioria das escolas e que ainda
preparam o individuo para uma sociedade do empmredgainbéem, de néo ter passado pelo
trabalho assalariado. Ela demonstra possuir uneepedio do contexto do trabalho humano e

maior disponibilidade para aceitar a autogestaanae cooperativa.

Entrevista N° 4 - R90 “O artesanato, eu acho gaetezh épocas das coisas. Que nem o chinelo
bordado tem época, é mais pra perto do verdo, agorauma época de boneca de pano. Entdo eu
acho que a gente tem que estar sempre perto doppredentro do que esta sendo vendido. E pano
de prato é uma coisa que todo mundo usa, né? taddarcompra. [...].”

Entrevista N° 7- R150 — “Ah! Sei |4 tem que seesahato, tricd. Aquelas sandalinhas tem que ser
alguma coisa de qualidade, também ndo adianta cadafaze uma coisinha: crochezinho,
bordadinho, essas coisinhas ndo vai muito. A gént& que escolher um produto que realmente
vocé sabe que vai, sai vende, que ndo cai de nioda..

Possuem também a visdo de negocios, ao percebatemaada por produtos dependendo da

época do ano e da moda.

Trechos da Entrevista N° 10:
P151 — “pode? E a Sra. acredita que este gruptacagui poderia trabalha com o qué? Que produto
legal assim pra vocés fazerem?

R152 - normalmente, hoje em dia ta mais pro alimenalimentacdo. O negécio de roupa todo
mundo trabalha, né? E agora ta bem mais facil deeg®mpra do que de faze... entdo o pessoal ndo
se preocupa muito em fica fazendo, mas se tivessgrupo assim de costura, destas coisas que a
gente pudesse mante os maquinarios todo, né? Regenima boa porque muitas gente trabalha com
costura, com bordado.

P153 — e a Sra. gosta sabe mexe com isso ouidaseprender?
R154 — sei. eu tenho curso. O primeiro curso qupdla FAS foi corte e costura.
P155 — chegou a produzir alguma coisa pra vender?

R156 — pra vende nao, s6 pro curso. De vez em guaun@agco na mao porque nao tenho maquina”.

A entrevistada traz a questédo da dificuldade endgea do préprio instrumento de trabalho.

Uma maquina de costura € inacessivel para a salcandicao financeira e mesmo do grupo.

Trechos da Entrevista N° 1:

P162- “Vocé acha vantajoso fazer uma cooperativa@r@prego de carteira assinada?
R163. Acho que é cooperativa.
P164. Por que?

R165. Porque eu vejo assim, se todo mundo vendes; trabalhar mais, vai sobrar mais para todo
mundo, todo mundo vai receber igual. A gente vaedguando emprego... vendi tanto este més e
vou receber a mesma coisa, vou ter que passao pei@do. A cooperativa ndo tem patrdo. Se vender
mais vai se dividir em partes iguais.”
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Para se comecar um empreendimento solidario é s@@eserto capital, mesmo que seja
pequeno, com uma estrutura minima como, por exematerial para comecar o trabalho. A
Igreja cede o local, a luz, a agua, o fogdo, o ga&s pessoas qualificadas para que 0S cursos
ocorram. Eventualmente cede algum dinheiro parasoqgrepo compre determinado material.
No entanto, uma das entrevistadas comentou quecassps materiais iniciais devem existir,
s6 ndo sabe dizer de onde devem vir para que @ gamece a trabalhar. Sabe, porém, que
depois da venda, parte do dinheiro deve revertexr @agrupo comprar mais material e que
outra parte deve ser retirada para a propria peésudga ha uma idéia de retirada individual e
por trabalho desenvolvido e vendido e ndo que otamde vendido seja repartido entre todos.
Neste sentido, a logica € a de que a producadreijadual e de acordo com as habilidades
de cada uma, ou seja, se a mulher tiver maioridatlié e maior bom gosto, ela ira fabricar
um produto mais atraente e vendera com mais fad#idOutra pessoa que nao detenha tais
condi¢cdes poderd amargar o fato de ndo conseguitevePor isso, ndo ha o apoio de uns
para com os outros e nem a idéia do trabalho goletpetindo assim, a I6gica capitalista.

A comercializacdo parece ser uma questao aindaas@lvida para algumas das entrevistadas
por dois motivos: primeiro por ndo gostar de realial atividade e por entender que o seu
perfil € o de produzir e operacionalizar e ndo oveleder. Percebem ainda que as outras
mulheres do grupo também néo estdo preparadaveradar, principalmente no que tange a

aparéncia.

Trechos da Entrevista N°7:

R138 - “é acho que for¢a de vontade elas tem. Sente ggega mesmo valendo acho que elas tém forca de
vontade. Agora, alguém pra vender nao sei se.béarmméao adianta vocé fazer um monte de coisinvasde

eu acho que elas ndo sao... ndo sei se elas sfio lkoando gosto muito de vende... eu gosto a@edanaterial

e... Mas bater de porta em porta e pra venderigueeu sou negativa [risos].

M139 — é... Teria que achar um jeito, o grupo tgde achar um jeito de comercializar, ndo adiahnfazer.

R140 — é que nem as geléias, ta aqui... a gentegs@be produto é bom, mas quem que vai vende? Bum
outro, né? que vende, a XX teve que fazer aquelaas; pra poder animar elas pra venderem. Mag o&orte
delas venderem também. De repente pela aparémcina vai bater de porta em porta, muita gente també
ndo quer comprar que ndo conhece o produto achastpuga dificulta bastante também. Sai vendenda um
geléia na mao assim, pouca gente que compra. deéta ndo compraria, na rua assim de qualquer um.

M141 — Vocé acha que a aparéncia em si, ela atrapambém.

R142 — Eu acho que sim. Eu, pelo menos, ndo seupemrsa nisso, mas dependendo da pessoa que veéen ven
pra mim as vezes eu ndo compro, porque tenho ne@ooduto. Eu teria que conhece o produto bem.’pra..
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E segundo, que um dos grandes problemas dos erdpnegnos solidarios é garantir o
escoamento da producéo e da prestacao de servieppay falta de condigdes financeiras e

estruturais, apresentam grandes dificuldades pdirar & se manter no mercado tradicional.

Entrevista N° 3: R82 — “[...] e nds tinhamos umadpicdo bem legal até, assim a gente foi levando
durante uns 3 anos. Nosso problema comec¢ou porupdo conseguimos € vender a producao. [...]
R84 — [...] Dai o0 nosso problema na cozinha eracoamento da produc¢do. Dai a gente tinha muita
geléia, estoque e nao tinhamos para quem vendegeksa. [...] R 90 - Ndo, foi uma coisa que foi
surgindo porque a gente precisa de regularizatedeota para poder vender no mercado. Porque
uma forma de escoar a venda é através do mercado.rercado, sem nota vocé ndo consegue.
Entdo, nés tentamos ver qual seria 0 meio maisligue pudesse conseguir essa nota. Entdo nés
guestionamos varias pessoas e sugeriram se mangcapperativa, porque 0s encargos sociais sdo
bem menores. Foi dai que surgiu a idéia, foi aresgo. Antes ndo, nés tinhamos a ilusdo de que
nds iamos conseguir vender assim, de porta em @arzisa ia deslanchar. Mas a gente néo fez uma
pesquisa de mercado, do produto, uma por¢céo d&’cois

Trechos da Entrevista N° 10:

R191 — “a geléia é bom de fazer, mas na hora dgeven

P192 — n&o déo valor?

R193 — nao dao valor porque acham que é muito qaeuns ndo comem, que outros é diabético...
P194 — uns diabéticos... é caro?

R195 — pra vender é mais dificil”.

Parece que houve grande frustracdo por parte diemas em relacdo ao que imaginavam
produzir e vender e o que de fato venderam. Im&ate houve rapida comercializacdo da
mercadoria, pois comecaram a vender de porta eia,poara amigos e familiares. No

entanto, com o passar do tempo comecgaram a idantifue o comportamento do consumidor
estava aliado a ndo consumir geléias com freqiéacéhar o preco final alto, e também,
perceberam a ocorréncia do preconceito em relagdona produto alimenticio artesanal,

desconfiando de sua procedéncia. Em seguida haedagle vendas e diminui¢cdo do animo
das mulheres para vender de porta em porta. Nesstiel®s, uma das responséveis pelo projeto
das geléias, decidiu abrir uma industria para gles eonseguissem nota fiscal e,

consequentemente, a entrada do produto em pontesndias de pequeno, médio e grande
porte. Neste trajeto, constataram que o procesdordwlizacdo de uma inddstria na area
alimenticia é extremamente burocratica, exigentmeroso, dinheiro do qual o grupo de

trabalho ndo dispunha.

Uma das entrevistadas trouxe a sua experiénciacegggio sobre a comercializacdo dos

produtos da Economia Solidaria:
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Trechos da Entrevista N°4:

R118 —“Eu acho que seria muito legal se tivesse f@ina, porque vocé vai trabalhar sabendo que
tem um lugar certo pra levar.

P119 -Essa feira seria criada pelo proprio gruppela Igreja aqui ou € uma coisa que a gente tem
gue ver o que esta acontecendo na cidade?

R120 - As feiras que nos trabalhamos ali na Asgéci& aquelas feiras que estdo acontecendo na
cidade. Da Prefeitura, mas eu acho que seria $egalidesse a gente ter uma feira s6 nossa, onde nos
pudéssemos, talvez, todo dia... um grupo de mehem@que dai 14, quando tem as feiras, cada dia
de feira vai um grupo de mulheres pra ficar naafdir.].”

Na Economia Solidaria, as feiras configuram-se comaportante estratégia de
comercializacdo, espaco de trocas solidarias, ddavdireta e de rodada de negdcios. Isso,
por um lado, permite viabilizar os produtos conaizados na Economia Solidaria e de
outro, resgatar as relagcbes personalizadas entpeodstores e os consumidores, buscando
favorecer a fidelidade do consumo dos produtoseces de origem solidaria e também da

producao familiar e agro-ecologica.

Separacéao de Dinheiro ou Distribuicdo de Renda

Ha a percepcéo de que a diferenca entre uma oegdioiprodutiva capitalista e uma empresa
solidaria consiste na reparticdo dos ganhos. Nogid caso os empregados recebem salarios
desiguais, determinado pelo nivel de complexidatetdrefas e pela demanda e oferta do

mercado de trabalho.

Trechos da Entrevista N° 1:

R156. “Dinheiro. Numa loja com o dinheiro da vendpatrdo vai repor mais produto na loja. Eu acho ajue
parte do dinheiro, né, que entra numa loja pelalaenpara comprar mais produto e mais ou menosigare
com uma cooperativa. A diferenca que vejo numa e@tjya é que sdo muitas pessoas que trabalhaasjnéf
numa loja o0 dono é um sé né?

M157. Se ele tiver empregado o lucro é entre agipatido entre os empregados como uma cooperativa?
R158. N&o é dividido
M159. Justamente dividido, digamos assim?

R160. N&o é dividido, o patrdo so vai pagar pelvigemprestado pelo empregado, ndo é uma parcelia.esta
pagando pelo servico que o empregado prestou a&e como a cooperativa.

(]

R166. Porque eu vejo assim, se todo mundo vendet tredbalhar mais, vai sobrar mais para todo mutadio,
mundo vai receber igual. A gente vai dizer quandprego... vendi tanto este més e vou receber a aesisa,
vou ter que passar para o patrao. A cooperativaamgatrdo.Se vender mais vai se dividir em pagtess.”

Em um empreendimento solidario administrado denticaraente, os sécios ndo recebem

salarios, mas fazem retiradas que variam conformezeita obtida. A decisdo do valor das
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retiradas serem iguais ou nao, sao tomadas em ligéasn Se optarem por retiradas
diferenciadas, ainda assim as diferencas entréirada@ dos trabalhadores operacionais dos
que utilizam o trabalho cognitivo sdo bem menoresqde os praticados nas empresas

capitalistas, o que contribui para a diminuicdeal@centracdo de renda.

As mulheres do grupo acreditam que numa cooperatdmheiro deve ser dividido entre a
retirada para os trabalhadores e o investimenta pamprar material, considerando esta
forma como a mais justa. Acreditam que na cooperasie todos trabalharem e venderem os
produtos mais ira sobrar para todos e que a refartlevera ser igual, diferentemente de um
emprego assalariado, em que dificilmente o tralblmihganhara mais proporcionalmente ao
maior tempo dedicado ao trabalho.

Entrevista N°1:R152. “[...] E acho também que é assim, tira pousm@ @ pessoa e pega o dinheiro para
comprar mais material.”

Entrevista N°7: R128 —" tem que comeca assim. dbw @ue o que vendeu a primeira coisa, ndo é
ninguém pega o dinheiro a primeira venda, se \alfa pra pode dobrar o teu material e dai vocé
comega, ... Se VOocé comecga a vende ja... que memta fez com o pierdgui, fez 14 2, 3 meses a gente
nem mexeu no dinheiro, a gente foi comprando btestamisas que sabe que dava pra guardar e
depois a gente comegou a pegar o dinheiro. Achofigog uns 4 meses sem mexer no dinheiro,
porgque sendo nunca a gente vai conseguir, sertiraauquinho, vai fica 1a naquela quirerinha 14,
entdo pra vocé crescer...”

A entrevistada acredita que parte das vendas dosi{ms deve retornar para 0 grupo em vez
de ser retirado pelos cooperados, mas também, gyrosessos de trabalho iniciados no
grupo devem ter comeco, meio, retorno e contin@dgbis se o pessoal retirar todo o
dinheiro logo nas primeiras vezes nao terdo comapcar mais material e continuar o ciclo.

Neste sentido, o fluxo deve ser pensado de forngitladinal e ndo numa relacao imediatista,

apesar da necessidade da maioria das mulheresngpnazccomida para colocar a mesa.

Outra visao é a de que parece haver mais vantageserempregado do que cooperado, em

relacdo a remuneracao devido ao esforco pararretdinheiro deste ser bem maior.

Entrevista N° 11: R236 — “ah, eu acho que tem m&guUe a cooperativa tem. Se vende entra, se nao
vende, ndo entra nada. Se tiver numa firma redattal dia vocé tem o teu pagamento.”

Autonomia Coletiva — Os Percalcos entre a Heterogié® e a Autogestao.

Enquanto algumas mulheres foram criticadas postikesn de participar do Projeto Vivendo

e Aprendendo, devido a falta de distribuicdo deasebésicas, outras permaneceram no
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projeto independentemente de qualquer benefici@rmaht Pensado somente no beneficio
material imediato, essas mulheres que permaneaefianestdo recebendo nada ha cerca de
14 meses. Neste sentido, ha alguns depoimentosiapieldo pistas do que as mantém no

projeto:

Entrevista N°IR84. “Eu acho bom. Ajudar no orgcamento. Acho que @dom sé receber. Receber tudo na
mao. Deve procurar ganhar. D& mais valor”

Trechos da Entrevista N°6:

P191 - “e vocé sente que esta atividade que vodé @star aprendendo, ou 0 que vocé ja aprendeu,
isto pode te ajudar pra vocé ganhar o dinheiro?

R192 — ah se tiver... se tiver... outras pessaagsina a gente ai sai alguma coisa, né? Queta gen
ganha alguma coisa, né?

P193 — E vocé participou quando foi feito a gelézé fez o curso, né? Vocé chegou a fazer
geléia? O que vocé achou?

R194 — Ah, eu achei gostoso, (risos) ah, eu aaiai b

P195 —Porqué?

R196- Servico, né? Eu gosto de trabalhar, servico..

P197 — Vocé gosta de trabalhar e vé que ta prodoizalguma coisa?
R198 - é...

P199 — ou porque esta dando dinheiro?

R200 — Ah... [ndo entendi] eu gosto de traballagente trabalhando se anima mais, né? Ficando em
casa parado, assim... eu gosto de trabalhar!”

Trechos da Entrevista N°13:

P11 —“E a sua renda, a sra tem essa pensao qukaaeecebe, mas antes disso a sra vivia do qué?

R12 - Carpindo ai no saldo. Eu ndo tinha coragemmed@& nem R$ 0,50 centavos! Eu ndo... até hoje
ndo tenho. Peco ndo. Nao peco ndo! Nem R$ 0,56vamntnem pra comprar uma bala.”

A primeira entrevistada demonstra ser uma mulher aoto-estima mais elevada, por nao se
colocar no papel de vitima, mas sim de uma pesse@ogde produzir, bastando apenas haver

oportunidades.

Ja a segunda e a terceira entrevistadas possugm &adb-estima, no entanto a vontade de
trabalhar e de ganhar o proprio sustento, sem@empio de doagdo ou assistencialismo, é
muito evidente. Apesar do sofrimento apresentadoseas histérias pessoais, elas nao se
colocam no lugar de vitimas, mas de pessoas quarpodnstruir algo melhor a partir de seu
trabalho. No entanto, uma questdo precisa sertaeeism muito cuidado, qual seja, o
processo de ensino-aprendizagem de uma nova lzalglideve ser, na opinido de duas

entrevistadas, afetivo, mais proximo e individualiscando respeitar as diferencas e as
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dificuldades de cada mulher e aproveitar a suavengib. Dessa forma, acreditam que

aprenderédo e trabalhardo bem.

As pessoas responsaveis pelo desenvolvimento geté’kMivendo e Aprendendo (Pastora e
esposa do Pastor) demonstraram ser empreendedona&tagdo a idealizacdo e implantacao

do projeto na comunidade. O projeto esteve baseaslseguintes principios:

* Principios de Gestéo: transparente, democraticartcipativa; horizontalidade das

relacdes, _atitude emancipadora a busca de equilibrio entre categorias de

participantes(grifo nosso)

» Principios Politicos: pratica de solidariedade ejuitica para_transformacdo da

sociedadecarater de inclusdo, transcendendo interessesnileacionais ou politico-

partidario;(grifo nosso)

« Principios Eticos: fundamentacdo em valores crisé#angélicos, como justica social,
integridade, amor, verdade, transparéncia, atuaonpa visdo integral e sistémica na

valorizagéo da vida, respeitando os direitos dasqaes, diferencas e individualidades.

Quando se trata de desenvolver empreendimentosgpepisolidarios uma das caracteristicas
que se diferencia dos empreendimentos capital&tastamente a autogestdo denominada
como: “ogastrabalhadores/as sdo os/as efetivos/as gestos/pocesso produtivo e das

relacdes de trabalho”.

Ao observarmos o desenvolvimento do Projeto ViverdAprendendo durante 18 meses
pode-se verificar que ndo houve por parte das pessgponsaveis um delineamento claro do
que seria um empreendimento popular solidario ems peincipios basicos. Neste sentido,
apesar dos principios de atitude emancipadoransftranacdo da sociedade existirem como
parte do discurso dito interiorizado e praticadtopenesmos, a pratica demonstrou que
houve apenas a manutencdo do sistema. ISso p@njoesat pastora quanto a esposa do pastor
atuaram como empreendedoras do projeto, centrdbizdacisdes, atuando como lideres do
grupo, mas sem trazer reflexdes ou oportunidades quee o préprio grupo pudesse atuar e
resolver seus proprios problemas, a partir de d&fims e debates, entre outras formas
participativas. Neste sentido, apesar de ndo hawerdiscurso assistencialista, peré
promoveu-se a dependéncia do grupo e néo interdépeia.

R122 — “N&o, a gente tinha as 2 idéias, que algdossem para o mercado de trabalho que fossem

absorvidas por alguma empresa alimenticia e outeaayprOprio grupo conseguisse gerar a sua

renda, que ela conseguissem fazer isso por coataigr que fosse uma forma de ndo termos que
ficar dando cesta basica, que elas mesmas pudgssanseu sustento.”
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R86: Ja tinha uma turma antes da que foi constitaidozinha, dai nessas duas vezes nem foi voltada
mais para qualificacdo profissional para poder &usmprego em outro lugar, mas assim eu nao
poderia dizer que estamos preparado pra uma inEiptépria. Vocé deve ter tido essa percepcao
melhor do que eu, porque a gente nunca deu umegdatenficiente pra que isso viesse a amadurecer
de tal maneira pra que elas dissessem: “Nao, n@®s/&onhecer isso juntos!” Elas ficaram mais
como participantes espectadoras, mas nao como engadoras. Nés fizemos varias palestras sobre
empreendedorismo, sobre cooperativas mais nadala@igua mostra delas, pois, a cozinha foi meio
frustrante porque elas apostaram na possibilidadm#inha ser uma geradora de renda pra elas e ndo
aconteceu entdo ndo sei te dizer.”

Observagdes levantadas quando da participacdosgmipadora no curso de Capacitagéo e
Qualificacao Profissional para Processamento euéémdde Alimentos (maio a junho/2005) e
das anotacfes do diario de campo, demonstrarardugaete o primeiro modulo denominado
de Desenvolvimento Comunitério, a professora trocoete(dos que exprimem mais uma
postura individual e empreendedora de encarar alondo trabalho do que propriamente de
um trabalho coletivo e comunitario, como o nhomenaadulo poderia deixar transparecer.
Solicita que as mulheres “reclamem” para si o sawrd, o controle de suas proprias vidas e a
realizacdo de seus sonhos individuais. Percebgues@ maioria dos sonhos esteve ligado: a
abertura de uma panificadora, de uma loja de mpgeismpetshopde uma mercearia ou se
formar em chefe de cozinha, em manicura, em costurem cabeleireira, ou até mesmo
aprender a dirigir. A palestra sobre empreendeschari social abordou as principais
caracteristicas que um empreendedor devebtescar informacdes; capacidade de competir;
ter auto-confianga; rede de apoio; capacidade aee@mento; definicdo de metas; planejar
sistematicamente; capacidade de realizar (exigiéetia e qualidade); novas oportunidades
e ter iniciativa; persisténcia; cumprir contrato toebalho e correr riscos. Observou-se que
essas caracteristicas tém mais relacdo com a qua@st@ompeticdo no atual mercado de
trabalho regido pela economia neoliberal e no migtele producdo capitalista do que

propriamente com o avango desse modelo de produigiercdo das pessoas na sociedade.

Além disso, em conversas de intervalo com uma ddegsoras de Engenharia de Alimentos,
responsavel pelo conteudo técnico, ela exprimissgrecia do pensamento do projeto: “O
curso nao tem objetivo necessariamente de criarcomperativa até porque num grupo de 35
pessoas ndao cabem numa cozinha”. Entao ela [engeleealimentos] comenta que quando
comeca um curso, identifica que os pequenos grgpega tem uma idéia fixa e outros que
irdo tentar se colocar no mercado formal de trabalbestes pequenos grupos ela nao
aconselha que saiam do curso e montem uma coapepatique: “O custo de abrir e fechar é
muito alto” [caso ndo dé certo]. Sugere que elesgra por algumas dificuldades para depois

Ver se querem ou nao montar uma cooperativa.
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Nessa comunidade, os coordenadores do projetogmane@o acreditar que as pessoas podem
formar uma cooperativa e decidir por elas mesmasisstino. O discurso esta mais focado
no empreendendorismo e na colocacdo individual mocado de trabalho do que em
promover um grupo unido para o desenvolvimentorda cooperativa. Os responsaveis pelo

Projeto acreditam que uma cooperativa surge a patmadurecimento e desejo do grupo.

R:90 “Apesar de que eu sempre apoiei uma cooparagfosse 0 caso. Se bem que hoje eu néo sei
se a gente... Eu achei que a cooperativa fossealodio processo, mas eu acho que a gente tinha
elevado demais esse motivo entorno de uma possivpkrativa ou de grandes ganhos, que dai ndo
aconteceu nem ia acontecer mesmo. [...] eu prefieotivéssemos ficado na informalidade ainda por
mais tempo. Se nos féssemos ver a histéria dasisl@maperativas e empreendimentos sociais a
gente vai ver que a informalidade fez parte deamgd periodo de existéncia dessas organizacdes e a
cooperativa se deu no processo de maturidade edwsvemos esse periodo de maturidade aqui.
Teve as vendas. N&o sei 0 volume de vendas, sdvedime de producdo, mas ndo sei em termos de
vendas isso ficou para fulana gerenciar. Mas eavastontente de ver as mulheres, 56, cada vez era
uma a menos, que elas passavam contando papeksNesmos talvez fosse importante ter
trabalhado esse termo de maturidade e néo ficdo tgrandes expectativas, grandes aspira¢des acima
de contexto, talvez seja isso que desmotivou tambe&m que vender, tem que dar lucro e ai gerar
mais um peso, uma frustracao....”

Apesar de o discurso negar a intencao de que ® gtegrabalho informal se tornasse uma
cooperativa, trata disso como se fosse uma dedsioesponsaveis pelo projeto, a partir do
momento em que decidem a programacédo, quais poois devem dar palestras, quais
temas devem ser abordados, vindo a reforcar azasgigaracao entre o pensar e o agir, entre

0 estratégico e o operacional e entre o dominaatdaminado.

R92: [...] entdo, eu acho assim, nés sofremos nEsfEo com a saida das mulheres, da maior parte
das mulheres, sairam também a lideranca delaanSaiuitas mulheres. Entdo, as mulheres que
ficaram, a lideranca dessas que permaneceram, @inde lideranca ainda muito individualista. As
mulheres que lideram e fazem coisas tremendasistindra Joaria ainda elas ndo lideraram essa
habilidade em grupo. Entdo, esse trabalho quesestdo feito, dessas descobertas, avaliages de que
a gente pode estar fazendo junto, podia ter addotemiando as geléias estavam funcionando [...]
mais eu acho que o grupo tem que nascer de nowo.glie nesse novo formato uma nova proposta
diferenciada voltada prioritariamente para o tabapra fortalecer talvez aquilo que de repentaufic
pra tras, que foi ocupado com a saude, educacdo inque era também importante, mas uma geral
da coisa. Agora eu acho que fortalecendo essalérgabalho, [...] Mas assim, em termos de geracdo
de renda hd um trabalho a ser comecado de novogeomte zero. Talvez vai ter que repetir o que ja
viram em termos de empreendedorismo, a descobertzalbilidades, essas coisas vai ter que ser
refeito dai”.

Pontua a necessidade de se comecar um novo pra@ebwando transparecer o seu
desconhecimento do funcionamento de uma verdadeiogperativa popular, como por

exemplo, o grupo aprender a debater as problemrs&i@aresolvé-las, sem ter a necessidade

%2 Nomes ficticios.
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de uma lideranca travestida num “salvador da gawigual milagrosamente ira resolver os

problemas do e pelo grupo.
R102 - [...] e agora a gente vai fazer bolsas deapa/amos fazer bastante até ficarem boas o
bastante para virar a tal da renda. Porque exp@i@rgente ja fez muita: com os chinelos e assutr
diversas coisas que vieram, com a geléia, triad;h&. Experiéncia a gente tem e tem bastante e eu
acredito também que neste momento com elas airpat&aram pelo processo de maturidade maior
aonde elas dizem o que fazer. Elas dependem meitdgiém de fora que diga o que fazer. Isso
impede muita coisa, 0 que torna nosso trabalho cedocadora que mostra as probabilidades e as
oportunidades, mas quem tem que dizer o que quaer &ho elas. Entdo, precisa passar isso: elas
realmente podem descobrir o que elas podem prodymrtir delas mesmas. Eu ndo sei que demanda
de trabalho isso significa em termos de emancipagas se isso nao acontecer... eu nao queria que
fosse, eu ndo gosto desta idéia: que esse temmuagas — feiras seja um tempo de entretenimento.
Que a bholsa de palha seja um entretenimento. @lohiambém fosse um entretenimento. N&do queria
que fosse isso, queria que elas se apaixonassentivgasem idéias. Nao sei se vocé percebeu que
com grupo maior, quando se estava tendo uma aliwjdelas ndo estavam totalmente entregues
aquela atividade. Elas estavam pensando em ouisasc Como hoje, embora em escala menor,

vocé viu que elas estavam prontas pra iniciar uaalade com as palhas, mas estavam pensando no
chocolate e foram fazer o chocolate. Foram fazeirso de chocolate entdo vocé ainda vé que...

Observa que falta no grupo a maturidade [mas quatddoi desenvolvido?] e também a

persisténcia para acreditar que algo pode dar eajtee para isso devem trabalhar juntas. Ao
mesmo tempo em que estdo aprendendo a fazer l@spalha, também querem aprender
outros cursos ocasionais, como a confeccdo de deashocolate. Entdo, parece que elas
fortalecem a visdo capitalista de estar aprovettasitbacdes ocasionais de mercado para
ganhar um dinheiro, ainda huma visao individuakéstie cursos rapidos e ndo numa visao de

mudanca estrutural desta sociedade e tampouco diengaicoletiva.

Outra questdo levantada e ndo menos importantedeatia postura da educadora ou do
educador frente ao grupo. Na realidade, a educaduraleveria assumir a frente do grupo,
mas sim, estar junto com ele, comec¢ando a desdobnras de se avancar no processo de
geracado de trabalho e renda. A idéia que se c@quatamente a formacéo dos educadores
estarem cientes e preparados para ndo reproduaicgma o0 sistema econémico propde, mas
de tratar de uma educagcdo, mesmo que em uma edupagpdlar, voltada para a real

emancipagéo do ser humano.

Portanto, durante o Projeto Vivendo e Aprendendo,rouve por parte da Igreja, o interesse
ou a consciéncia em demonstrar a questao criticcadade em que se vive, nem teve o
objetivo de fazer com que as mulheres desenvolreatieudes coerentes com a autonomia e
desprendimento. Ao contrario, pode-se perceber tgde o trabalho intelectual e de
planejamento das geléias, organizacdo das vendasducdo do produto no mercado,

elaboracéo de rétulo, do nome do produto, aléngdaacao da cozinha, doacédo de panelas,
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fogao, etc, passou por pessoas mais qualificadas ogpastor, a pastora, a esposa do pastor,
professores universitarios voluntarios e estagiaupiversitarios. Ndo houve a inclusdo do
grupo nas discussbes e nos problemas. Ou seja,uberes, ao que parece, ndo eram
estimuladas a pensar, analisar, refletir e tomeisdes que lhes influenciassem diretamente,
acarretando inclusive forte presséo e cansago @m @stava gerenciando todo o trabalho,
pois & medida que uma ou duas pessoas acumulareresifingcdes e responsabilidades sem
compartilhar com o grupo, esta-se reproduzindo ® @usistema capitalista promove: uma

hierarquia que centraliza informacdes e decisdes.

R124 — [...] Dai o fim também acabou ficando pespdogente, que sempre estava coordenando,
porque tudo dependia da gente fazer, da genter@irés, da gente comprar as coisas, mesmo porque
elas néo teriam, assim do meu ponto de vista,agtanomia para fazer isso, vocé precisa ter um

veiculo, tem que ter um carro pra buscar as coigss,da pra.... né? Nenhuma delas dispde disso,
né?.

No entanto, constata-se que a experiéncia comlémgelemonstrou que tipo de grupo nao
deve ser trabalhado: o dependente. Ou seja, devensgrupo que busque a autonomia acima
de tudo e que também, tome parte do processo i&fdeécredita-se que essa mudanca de
mentalidade também se deve a inUmeras conversasidasee da participagdo no curso

“Historia social do trabaliig'.

Pelo lado das mulheres participantes do grupo ségsintes discursos:

Trechos da Entrevista N°5:

R78 — “acho que tem algumas meio paradas, achprggesava... € que as outras que estavam, elas
sabiam mais coisa, pra elas mesmo [ndo entenditnga pronto.

M79 — e este entusiasmo, seria falta de interasgefalta alguma coisa?
R80 — uma pessoa pra puxar talvez
M81 — e como seria este puxar?

R82— da um incentivo primeiro, né?”

Acredita que falta animo para as mulheres e tamdealguém para “puxar” o grupo. Mostra
a necessidade que o grupo tem em manter-se nadéepem em detrimento de sua

capacidade de buscar autonomia.

% Curso da Escola de Formacdo Basica MultiplicadoraEdanomia Popular Solidaria, promovido pelo CEFURIA
(Movimento Popular Centro de Formacdo Urbano RumaBlradjo), pelo TALHER PARANA, pela Associacdo de
Educacéo Catdlica do PR, pelo SINDIPETRO e pelo MISBREQurso separado em 5 modulos: Metodologia de Paulo
Freire: pesquisa e temas geradores; O trabalhosazedades primitivas ao modo de producédo feulalrabalho no
capitalismo: alienacdo e desumanizacéo; Utopiasesolirabalho e politicas publicas; Perspectivadhalho e economia
popular solidaria.
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Entrevista N° 6: R121 — “acho que (risos) infelimtee dinheiro. Acho que se alguém viesse, sentasse
com o pessoal: “O que vocés querem faze? Néo gsi@re dinheiro, nos vamos banca alguma coisa,
0 que vocés gostariam de faze?” Acho que dai ifr@née alguma coisa. Que se tem muito sonho, eu
ate quis uma época dar um pouco de dinheiro par@ gede faze alguma coisa, faze sandalia, faze
artesanato e dai surgiu aquela época do computad@ minha doacédo foi pro computador. Mas o
que eu queria e doa um pouquinho do dinheiro qgaela época eu tinha para poder, pra gente pode
faze alguma coisa, compra um pouco do materiappde sai... se for cada um da seu dinheirinho,
acho que ndo da, nunca vai da, vocé vai contangielegouquinho, faz aquilo vende e acabo.”

Acredita que futuramente o grupo de mulheres paélesa transformar numa cooperativa.
Porém, acha que esté faltando alguém que tenhaidirstntambém, uma lideranca para que o
grupo comece a se desenvolv&rimpressdo que da € que espera que as solucGew par
grupo venham de alguém mais preparado e ndo doigpgppo. A questdo do capital inicial
€ algo importante a ser discutido pelo grupo assimo todas as etapas do processo
R132 — “tem que ter alguém pra falar, é? Alguérarjiddo lider, mas alguém que fale isso, porque
sendo ldgico cada um quer pegar o seu... mas @tasqae...que... facil vao pegar... Que realmente

precisa guardar. Se estdo esperando até hoje @ndeguiram nada até agora, fizemos vérias feiras
ninguém ficou continuando neste trabalho entéo...”

Somente uma entrevistada comentou sobre o fat@aexstir um “patrao”:

Trechos Entrevista N°1

R154. Eu vejo a diferenca. A loja tem um dono eapeocativa tem varios.

[.]

R174. O bom de néo ter patrdo e ndo ter alguémicpsdmpre perto da gente mandando, discutindgarito.
Se for uma cooperativa com todo mundo unido temteuenido de todos. Pensar igual, bem certa ejlsan”

Uma das entrevistadas, possui tanto a experiémofesgional de ser empregada como a de
proprietaria de uma padaria. Na condicdo de empee@dia 0 emprego ao sentido de que tem
um patrdo a quem deve obedecer, ser leal e repebertrabalho desenvolvido sem, no
entanto, estar atrelado a assinatura da carteirdaradb@lho, com garantias de direitos
trabalhistas. Esta fortemente acostumada a trabdirdro de uma hierarquia e também,
numa relacdo de trabalho individual. Demonstraréstge em trabalhar dentro do coletivo ou

numa cooperativa, apesar de ndo compreender seficsido.

Trechos Entrevista n°10:

P145 — “quando falo a palavra cooperativa 0 que asom cabec¢a?
R146 — cooperacao pra mim é grupo, é trabalho eorunidades...

P147 — O que significa trabalho em comunidade?
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R148 — ajuda uns aos outros, né?0 meu modo de, peitsaei se ta certo, mas...”

Esta entrevistada alia a cooperativa imediatamanfglavra cooperagdo, associando-a a
comunidade. Aqui aparece a questao de se ajudaosnsutros, no sentido de solidariedade,
porém sem nenhum vinculo com a idéia de emancip&giece que a ajuda ainda esta aliada

a questao do assistencialismo.

Uma das pessoas responsaveis por outros projeigseja comenta que nao existem praticas
assistencialistas por acreditarem que ndo é bommgsamulheres, entdo: “o bazar que vende

de roupas por R$ 1,00, [...]. Assim todos podemprame valorizar”.
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5. A ECONOMIA SOLIDARIA ENQUANTO CAMPO DE

IDEIAS E PROPOSTAS: Os Sentidos Presentes no Documento Base
da | Conferéncia Nacional de Economia Solidaria

néalise do Documento Base da | Conferéncia Naciondé Economia Solidaria

O Documento Base da | Conferéncia Nacional de Hoan&olidaria subsidiou os

debates em todas as esferas de mobilizacdo dar@ocite como as: conferéncias
preparatorias, as conferéncias estaduais e a éapfar nacional, seguindo o tema da
“Economia Solidaria como Estratégia e Politica dsdhvolvimento”. Teve como objetivos
ampliar o didlogo do movimento da Economia Sola&om a sociedade civil, bem como o
desenvolvimento de propostas para as politicasgagblile Economia Solidaria. A Secretaria
Nacional de Economia Solidaria, subordinada ao $imio do Trabalho e Emprego, foi

autora deste documento, datado do ano de 2005.

O tema central do Documento Base esta desdobradwésngrandes eixos, a saber: 1°) os
fundamentos da Economia Solidaria e seu papel pae@nstrucdo de um desenvolvimento
sustentavel, democratico e socialmente justo; 29almnco do acumulo da Economia
Solidaria e das politicas publicas implementada3®)eos desafios e prioridades para a
construcdo de politicas publicas de Economia Sididéua centralidade, a articulagdo com as
demais politicas e os mecanismos de participac@onérole social. Este documento é
entendido como parte de um projeto politico estalite € composto por 21p., 65 itens

dispostos nos trés eixos supramencionados.

O referido Documento Base apresentou grande dilagtsi de definicbes de Economia
Solidaria, a partir de multiplas referéncias ingfibnalizadas originados de varios campos do

saber, contribuindo para a sua polissemia.
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Com relacdo a terminologia utilizada para denomiBesnomia Solidaria, levantou-se 117
incidéncias do termo “Economia Solidaria” e apeBasicidéncias do termo “Economia
Popular Solidaria”, questionando-se sobre quaideet definicdo realmente a sociedade civil
e o Estado desejam trabalhar. A Cartilha de Org@etmdo Documento Base trouxe algumas
pistas de quais sentidos podem ser empregado€ptldo em relagdo ao termo “Economia
Solidaria”, a saber:

como um “movimento” nascente, diversificado e legéneo. A palavra movimento
tem o significado de “as formas com que 0s povesdd seus primordios, vao criando
solucbes para o enfrentamento de sua sobrevivéragaseu desenvolvimento através
de relacdes solidarias” (MTE/SENAES, 2005, p. 7);

e como modelo econbmico capaz de sustentar o desemeoito para o pais ou como

um novo modelo de desenvolvimento econémico e kocia
e como estratégia e politica de desenvolvimento dadesBrasileiro;

e coadjuvante na construcdo de um desenvolvimenttergasel, democréatico e
socialmente justo;

* como subsidio para uma sociedade sem classes;

* como desenvolvimento comunitario;

e como instrumento valido para combater a pobrezadesigualdades regionais;

* como um sistema economico diferenciado;

+ como uma estratégia de desenvolvimento enddégenmnah e de integracao regional

A partir dessas colocacdes, pode-se inferir querrad “Economia Solidaria” expressa uma
visdo macro do sistema politico, econémico e soblal entanto, mostrou-se ora como um
modelo de desenvolvimento econdémico e social, penas como um coadjuvante desse
modelo. Ou seja, a0 mesmo tempo em que é percebida um modelo capaz de sustentar
econdmica e socialmente um pais, € também remetitda papel de mera coadjuvante do
processo, deixando claro que ha fragilidades no eilnodnesmo dentro do discurso

institucionalizado.

Ja estas fragilidades foram observadas na pragaedinioes preparatorias e avaliativas tanto

das conferéncias regionais, como da estadual enagctais como:

e a competicdo e a ansia individualista dominandinesacdes sociais durante boa
parte da Conferéncia Regional, criando antagonisenobstaculos para a percepcao

do outro como um coadjuvante no cendrio da vidakoc
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a falta de cooperacdo entre as entidades partieppado evento, refletido na
dificuldade de didlogo entre os gestores publi@spreendimentos solidarios e

entidades de apoio para viabilizar a Conferéncgidreal;

« disputa de poder entre diversas entidades de apoipreendimentos solidarios e
gestores publicos, movimento observado tanto nade@@nmcia Regional quanto na

Estadual;

» disputa de poder e de espaco entre grandes empneehos como Cooperativas ja

formalizadas e atuantes e outros grupos de tralr@itvonais e iniciantes;

- a falta de apoio financeiro para que a ConferéRegional ocorresse de tal forma a

facilitar as discussdes e 0 encontro entre osSswEais;

* desorganizacdo das Conferéncias Regional (faltala®co, descumprimento do
horario do evento) e Nacional (falta de informag@comissdo organizadora para
com as bases, distribuicdo de passagens, descusmpriio horario da programacao
do evento, trabalhos em grupos exaustivos, a sgga@os grupos de discusséo néao
foi por tema, dificultando o aprofundamento dosades);

» evitar que ADS/CUT, Secretaria de Estado do Trahdmprego e Promocéao Social
do Parana e a Delegacia Regional do Trabalho t¢ieetrainformagcdes do Programa
Paranaense de Economia Solidaria; as informacdes chd@gam para as bases

populares;

e pessoas integrantes de empreendimentos solidariognites no processwversus
pessoas politizadas e com maior vivéncia de dedmateonferéncias teve a tendéncia
de o segundo grupo dominar 0 processo sem a praginde contribuir para a

formacao dos demais.

Segundo Oliveira (2005, p.34)

“Falar em Cultura Solidaria é falar em dificuldadito porque nds vivemos em uma sociedade em
que o que prevalece é a competicdo na maior pasteakos e na multiplicidade das variadas formas
de interag6es sociais. [...] Entdo, nés vivemos aothiente adverso a formacéo da cultura solidaria
e nos enfrentamos ja de cara essa contradicdo: dalao de cultura solidaria num mundo
extremamente competitivo e individualista? Tantarqa a Economia Solidaria, a cultura solidaria
também brota no seio dessas contradicdes...”
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Outra questdo levantada é a de que, por vezesyesabs setores da sociedade civil sdo
vistos como o proprio retrato da Economia Solidasia seja, € composta por eles, dando a
entender que o “movimento” utilizou as conferéngiseparatérias, estaduais e nacional para
se encontrar e se reconhecer. Outras vezes, esseonmeovimento deveria dialogar com a

sociedade civil (aqui entendida como organizagbesoeimentos sociais e populares) e o
Estado. Ou seja, ndo seria um movimento dessam®gsfeas que dialoga com elas, néo
deixando claro quem o compde. Portanto, ora a Ho@ndolidaria é vista como um

movimento a parte dos atores sociais, ora eles pgesanstituem o préprio movimento.

O termo “Economia Solidaria” também veio atrelad®aguintes questdes:

» como setor de atividade;
e como estratégia para a acdo de movimentos e eetidad
* importante modalidade de organizacao de atividadesémicas;

 modo de organizar a producao, distribuicdo e conscom igualdade de direitos de

todos os socios dos empreendimentos;

uma alternativa para o mundo de desemprego crescent

A Economia Solidaria aqui é percebida como um namlorganizar, quer seja, 0 movimento
popular ou como uma forma de organizacdo do procesxlutivo, além de ser percebida
como uma alternativa para o0 mundo de desempregrerre. JA no microprocesso foi

compreendida como uma fonte geradora de traballan@pado.

Portanto, o termo “Economia Solidaria” é polissé@midependendo do lugar de que se esta

falando, tendo multiplos sentidos e usos.

Ja o termo “Economia Popular Solidaria”, que apmagmenas trés vezes no Documento Base
e é encontrado somente no eixo tematicd’ Itlendo duas incidéncias nos objetivos da

Politica Publica:

vi. “Ampliar os mecanismos politicos para garamtiacesso da economia popular solidaria aos
instrumentos de fomento;

vii. Promover a integracéo e a inter-setorialiddds varias politicas publicas que possam fomentar a
economia popular solidaria nos e entre os entesddds do Estado;”

Na primeira situacdo a “Economia Popular Solidat@ha o lugar dos empreendimentos

% Os desafios e prioridades para a construgéio licas plblicas de economia solidaria, sua cedade, a articulagio
com as demais politicas e os mecanismos de paxtiipe controle social.
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solidarios que precisam de apoio para se desemw|ve segunda situagdo assume a funcao
do movimento. A terceira incidéncia ocorre no ité&da Participacdo e Controle Social e

tem a funcdo de movimento recente na agenda plddipais:

63 “No ambito das politicas publicas de Economilidéda, ha um processo intenso e tenso em curso
na perspectiva da construcdo desta esfera pUullmdo o surgimento recente da economia popular
solidaria na agenda publica do pais, embora sejanitosnos atores sociais empenhados na sua
construcdo, os sujeitos politicos deste setor agstio emergindo, identificando-se, criando aléehis
politicas, formando-se, ocupando seu lugar no @epalitico. Ainda estdo em discusséo os papéis dos
diferentes atores (empreendimentos e organizagf@esentativas destes, entidades de apoio e de
fomento, governos, etc).”

Considerando que o termo “Economia Solidaria” agpresu grande quantidade de sentidos
ligados a proposta de um modelo de desenvolvimeggodmico e social e, considerando que
ha a intencdo de se chegar a uma sociedade seses;lasuso de tal termo estaria mais
adequado a tais propositos do que o termo “Econétoular Solidaria”, por supor ainda

uma divisdo entre a classe popular e as demaiatoel @na economia formal e a informal ja
que ndo é uma das propostas do movimento da Ecar®®wolidaria, pois pretende justamente

supera-la.

Dentre as mais variadas instituicbes sociais qaeeapram no discurso do Documento Base
encontram-se: Cooperativas (producdo, consumoita@ye@lubes de Troca, Foruns, Familia,
Associacdo, Empreendimentos Solidarios, Coletivderinais, Empresas Autorecuperadas,
Cadeias Solidarias de Producédo, Comercializacamresutno, Comunidades Tradicionais
(quilombolas, indigenas, extrativistas, pescadaresanais), Assentados da Reforma
Agréria, Sindicatos, Bancos Publicos, ONGs, MovitosrSociais, Entidades de Assessoria,
Conselho Nacional de Economia Solidaria, Férum @oMundial, Feiras de Economia

Solidaria e Redes de Agente Comunitarios.

Ja as categorias sociais que mais apareceram ligeat@Documento Base da | Conferéncia
foram: sécios, trabalhadoras e trabalhadores, ivole¢xcluidos, populagdo, comunidade e
cidadaos e cidadas. Sao categorias sociais cogremte o discurso da Economia Solidaria,
tendo em vista que os trabalhadores e as trabaliegassam a ser o centro das atencdes e
nao meramente um recurso do qual o capital fazquando necessita. S&o trabalhadores e
trabalhadoras engajados na participacdo dos prebldatais e nacionais, com direitos e

deveres iguais, autogestionarios, que visam oicoleto trabalho emancipado.

Além disso, os “excluidos” sdo considerados o pakdilvo imediato dessa nova concepcao

de economia, com o objetivo de os tornarem cidadamdadas dignos de uma vida melhor,
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tais como: populacbes atingidas por programas adus@io social, trabalhadores e
trabalhadoras excluidos do mercado formal de thabatrabalhadores e trabalhadoras
componentes de empresas falidas ou em estagi@alpreftar, trabalhadores e trabalhadoras
informais, artesas e artesdos e micro-empreendedmeunidades de pescadores artesanais,
ribeirinhas, indigenas, quilombolas, faveladasydifzadores e trabalhadoras da agricultura
agro-ecolégica e familiar, da pequena propriedadal,r de ocupacdes e assentamentos,

portadores de deficiéncias, doentes mentais easigparios/as.

Tanto o ator social quanto o sujeito politico forimmemente pontuados no Documento Base
como sujeitos ativos do processo e ndo mais comosnegpectadores dos problemas sociais.
Nesse tipo de economia é necessario que o indidaugrupo se mobilizem em prol de seus

direitos e também que contribuam ativamente nag;8es dos problemas locais.

No discurso institucionalizado também ha forte ulacdo com a figura do Estado. Ele € um
agente de grande importancia na formulagéo destaeémnomia, pois estaria negociando as
forcas entre o mercado, o Estado e a comunidada, malhor servir a comunidade. Seu
maior objetivo seria a obtencédo de uma vida digmma fpdos os cidadaos e cidadas e ndo a de

alguns poucos, conforme o sistema capitalistatensis proceder.

Todos esses nomes, referéncias e vozes, demonstraomplexidade do processo da
Economia Solidaria, bem como a diversidade deassms e necessidades dos atores sociais

envolvidos em cada uma das categorias supramen@isna

A seguir passa-se a analise dos 32 itens do Dodantggse que constituem os Eixos
Tematicos | e Il. E interessante observar que geuopela andlise de 32 itens dos 65
existentes no documento, pelos 32 estarem relatdgna questbes possiveis de serem
observadas no cotidiano dos empreendimentos dokdaenquanto os demais séo
considerados como desafios para a construcdo diéca®lpublicas que ainda estdo por

acontecer, entdo de dificil constatacado no grupalado.
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Eixo Tematico | - Os fundamentos da Economia Satidée seu papel para aonstrucao
de um desenvolvimento sustentavel, democréticoialsente justo.

A. Fundamentos da Economia Solidaria

A Economia Solidaria do eixo tematico | do DocunoeBase da | Conferéncia Nacional é
uma economia que tem como seu centro de atengé&charmano e ndo a acumulacao privada
da riqueza. O cuidado com o ser humano segue upoténgo, visando a sustentabilidade
dos seres vivos, e sua responsabilidade pela pagsex do meio ambiente. Ou seja, extrapola

os cuidados limitados ao individuo ou ao grupo &ngdb-0s ao ecossistema.

E uma forma de ver a atividade econdmica e o0 medordanizar a vida diferentemente do
sistema capitalista. Os valores permeados nesteepo@io perpassam pela colaboracéo
solidaria, justica social e autogestdo. Porém, dpisse fala em valores culturais, esta se
falando de valores fortemente compartilhados em ula@a sociedade e em um dado
momento historico e, por assim dizer, enraizadossemseio. Esta nova pratica a que se
refere o texto denota que um processo de mudangaa®rrer e, como todo processo de
mudanca, pressupde intercorréncias e incoeréndiasseja, esta mudanca de valores da
acumulacéao privada de riqueza para a valorizac&eidbumano como o centro das atencdes
da sociedade pode ser demorada e sofrer muitoalpaescaté que de fato se concretize no
cotidiano das pessoas. Ou, como Singer (2002) damgune a Economia Solidaria poderia
estar mais avangada em termos de viabilizacaowsepsecipios se no Brasil, em especial, e
no mundo, de forma mais ampliada os operarios snolcatos nao tivessem preferido lutar
para defender os direitos conquistados duranteocepso de industrializacdo. Tais direitos
que, aparentemente eram positivos, ajudaram a ampli trabalho assalariado e,
consequentemente, as relagdes exploratérias, pmmova competitividade e as injusticas
sociais.

“1. A Economia Solidaria se caracteriza por pré&tiftmdadas em relacdes de colaboracéo solidaria,

inspiradas por valores culturais que coloocanser humano como sujeito e finalidade da atividade

econbmica, em vez da acumulacdo privada de riqu&sda nova pratica de producao,

comercializacéo, financas e consumo privilegiamuegestdo, o desenvolvimento comunitario, a
justica socialp cuidado como meio ambiente e a responsabilidade com as gerfgiiess.”

O modo de se organizar a producéo, a distribuigd@@sumo estdo focados na igualdade e

no coletivo. A igualdade parece ter relacado cogualdade de direitos e deveres ndo somente
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serem relativos ao empreendimento em si, mas egipaimente, com o0s “sOcios”. Nesta
l6gica de responsabilidade coletiva e sistémicgualdade se refere também aos “outros”
externos ao empreendimento, pois o0 ser humanostgveonsiderado ndo somente como um
trabalhador ou uma trabalhadora, mas como um adad@ma cidada integrados a um

ecossistema.

“2. A Economia Solidariapois, um modo de organizar a producéo, distribug@onsumo, que tem
por base a igualdade de direitos de todos os sdom&mpreendimentos. Os meios de producdo de
cada empreendimento e os bens e/ou servicos neddsizidos sdo de propriedade coletiva dos
socios e todos eles trabalham no empreendimentmlnignte, ha associacbes de pequenos
produtores ou prestadores de servicos, individoaisamiliares, que trabalham em separado (cada
um em seu estabelecimento), mas que realizam ermangsaamcompra de seus insumos, a venda de
seus produtos ou o0 processamatds mesmos.”

A igualdade é um valor que permeia varias relagesais, desde as de trabalho até as
diversas formas de convivéncia, avancando para pnoposta de sociedade sem classes.
Neste sentido, parece que a Economia Solidarieasstitiada a horizontalizacdo das rela¢des
acompanhada com as devidas responsabilidades. j@useeo individuo tem o direito de

participar e de votar em todas as decisbes quanafseu empreendimento, a comunidade

local e 0 meio ambiente, também tem o dever desmonsabilizar por elas ao aplica-las ou

ao permitir que sejam aplicadas.

“3. O que as iniciativas de Economia Solidaria tsmcomun®a igualdade de direitos de todos os
sécios sobre a associacdo ou cooperativa, 0 quicargm autogestdo, ou seja, a participacao
democratica a (cada cabeca dispde dum voto) destmitanas tomadas de decisdo. O que implica
a inexisténcia de classes sociais no seio do cnji@ Economia Solidarigh medida que se
organiza e se integra, a Economia Solidaria darlwauma sociedade sem classes, cujo
desenvolvimento é necessariamente includente,gso@npreendimentos solidarios se beneficiam
com a inclusédo de novos socios ou a criacdo desnewapreendimentos, respeitando-se suas
margens de sustentabilidade”.

Quando se anuncia que a Economia Solidaria dagdt luigma sociedade sem classes poder-
se-ia dizer que haveria homogeneizacdo de interesges pessoas, socios, trabalhadores e
grupos sociais? Como a questao do poder e, congegiente, as acoes interessadas seriam
vivenciadas e administradas? Sem uma respostara p#ira tais questionamentos, parece que
havera uma dificil tarefa de desconstruir velhaggle construir idéias novas entre os valores
da economia capitalista e os da Economia Solid&éaardo (2005, p. 124) comenta que:

“[...] na Economia Solidaria é indispensavel qughem processo permanente de autocritica
para desconstruir 0 que se quer superar, promovendseu lugar o novo e desejavel:

solidariedade no lugar de concorréncia, convergédei esforcos no lugar de competicao
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destrutiva, cooperacao no lugar de individualisEwfim, nds, atores da Economia Solidéaria

temos um novo papel a desempenhar, numa dimenkérattenovadora”.

Neste sentido, as formacdes cooperativadas, agestittnadas, 0s grupos informais, as redes
de empreendimentos, entre outros, sdo complexpgene enorme mudanca de mentalidade
dos/as trabalhadores/as acostumados/as a uma @oneespoder hierarquizada. Agora,
precisam cooperar entre si, € a0 mesmo tempo cemngge 0 processo de producéo e de
gestdo como um todo para tomarem as decisdes wmitadas. E um trabalho extra que
exige, disponibilidade interna para passar alguresesm sem, provavelmente, receber
pagamentos ou, quem sabe, somente receber algam pabsisténcia basica. Exige também
persisténcia, pois agora sao 0s proprios trabatkadotrabalhadoras que estardo gerindo os

negocios do empreendimento.

Nesta nova constru¢cdo ha o anuncio de que a Ecardotidaria pode ser emancipadora, no
sentido de democratizar as relagbes econdmicasats superar a subordinagdo entre o
trabalho e o capital. O trabalhador é visto comoaton social atuante, que tem o poder de
decidir sobre seu destino e de seu empreendimamgar{ir do voto) sé que agora com maior

grau de responsabilidade.

“5. A Economia Solidaria é geradora de trabalho resipmdo, operando como uma forca de
transformacéo estrutural das relacbes econdmieamctatizando-as, superando a subalternidade do
trabalho em relacéo ao capital.”

Colocando-se a Economia Solidaria como gerador&ralialho emancipado esquece-se de
que para se estruturar tal economia, sdo necesg@Ess0as que se entendam previamente
emancipadas da relacdo de trabalho exploratoria, paderem subsidiar a formagédo de uma
nova economia. Dizendo de outra forma, ndo é a &fu@n Solidaria que faz o trabalho
emancipado, mas € o trabalhador emancipado querarjpaerar a base da Economia

Solidaria, expandindo-a a sociedade.

No entanto, 0 que se observa é que a exploracdanéda pelos mesmos trabalhadores e
trabalhadoras que séo explorados/as, ja que es®®ROB Sujeitos sdo, muitas vezes, 0s (as)
consumidores (as). A Economia Solidaria propde @y@&) consumidor (a) seja socialmente
responsavel. Uma sociedade sem classes exige urmus&no emancipado, procurando
avaliar se o produto a ser consumido € originadordeprocesso exploratorio do trabalho
alheio, degradante do meio ambiente, pois s6 agsouder-se-a combater esse tipo de

situacao.
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“6. Além de geradora de trabalho emancipado, a &@woém Solidaria promove a difusdo do consumo
consciente, ético e solidario. Levar a sociedaderaeber o ato de consumir ndo apenas como uma
questdo de “gosto”, mas também como um ato étigmlitico: ao consumirmos um produto
originado de um processo em que se explora o hatalheio, degrada-se meio ambiente e as
relacdes comunitarias, estamos mantendo esta fibempeoducéo.”

Porém, o movimento da Economia Solidaria, como epatd sociedade, teria como
responsabilidade convencer as demais partes deo quosumo deve ser um ato ético e
politico. No entanto, essas outras partes da saéeddo as que tém o poder de consumo e
que parecem ndo estar interessadas nesta mudargra. €3t4 interessado nestas mudancas
Sao 0s varios movimentos sociais, mas que aindgpossuem forca o suficiente e que nao
sdo os consumidores de fato. Portanto, esta expactpue paira sobre o movimento da
Economia Solidaria parece ser maior do que elaatte ttm condic6es de assimilar, pelo

menos no atual momento histérico.

Segundo Singer (2002) se a Economia Solidariagenas uma resposta as contradi¢coes do
capitalismo, como apenas uma reacéo a falta deegogrseu crescimento estara fadado a se
desacelerar no futuro, ndo passando de uma formplementar da economia capitalista. A
Economia Solidaria pode ser uma alternativa ao muleddesemprego e da excluséo, desde
qgue baseada em fortes conceitos de mudancas essutu
“7. A Economia Solidaria é, pois, uma alternativaraundo de desemprego crescente, em que a
grande maioria dos trabalhadores ndo controla remticipa da gestdo dos meios e recursos para
produzir riquezas, e em que um nimero sempre rdaidrabalhadores e familias perde o acasso

remuneracédo e fica excluido das possibilidades meconsumo que atenda dignamente as suas
necessidades como ser humano.”

“8. A Economia Solidaria busca reverter a légicaedpiral capitalista a que promove crescente
desigualdade social, econbmica e territorial. Hilama a emergéncia de um novo ator social
composto de trabalhadores associados e consumidoregientes e solidarios, portadores de
possibilidades de superacéo das contradicdes psogoi capitalismo.”

Alguns movimentos sociais historicos encontramrex@roposta da Economia Solidaria, por
meio de seu principio de incluséo social. Tais mevitos variam desde o urbano até o rural,
do antigo ao novo sujeito social, além de questfgesecursos naturais e de protecdo ao
ecossistema, trabalhando dentro de uma perspégiteampo longo que se origina da historia
dos movimentos sociais até o desenvolvimento pdeaoto-sustentavel da natureza e do ser

humano.

“9.A Economia Solidaria compartilha valores, princip®spraticas de um conjunto de lutas
historicas das classes populares e de setoresdoshla sociedade. Dentre elas podemos destacar:
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A luta dos trabalhadores contra a subordinag&o #altra pelo capital e valorizagdo da propriedade
gestdo coletiva dos meios de producao, da soldkdiee cooperacdo mutua;

ii. A luta da agricultura familiar e da reforma agraefaplemocratizacdo do acesso e uso da terra, da
agua e dos recursos genéticos

ii. A luta das comunidades tradicionais (quilondmlindigenas, extrativistas, pescadores artesanais
etc) pelo reconhecimento e valorizacdo de conhetiosee praticas tradicionais, valorizacdo da
diversidade étnica, promocao dos direitos teratere de sua autodeterminacao;

iv. A luta pela reforma urbana, pela gestdo coletivaedoassos urbanos e da moradia, e reciclagem
dos residuos sélidos por meio da autogestao dadarats e da participardo popular no controle dos
orcamentos e na definicdo das politicas publicas

V.A luta das mulheres contra a discriminag&o e pelonfeecimento do lugar fundamental da mulher
e do feminino numa economia fundada na solidariedad

vi. A luta ambiental pelo desenvolvimento sustentavdh peeservacdo dos recursos naturais e
ecossistemas.”

“19. A Economia Solidaria tem um passado recenteamstrucdo de uma identidade e de um

projeto histérico que resgata as mais remotas la@semancipacdo popular no campo
econbmico e estratégias econdmicas fundadas ndagellade vividas pela humanidade em
diferentes momentos e lugares”.

B. A Economia Solidaria como Estratégia e PolitieaDesenvolvimento

O desenvolvimento proposto pelo sistema capitatjgeabeneficia alguns, em detrimento de
boa parte da populacdo, fragiliza-o. Neste sentide, alguns grupos defendem a idéia de
que seria a brecha para a Economia Solidaria deéraossia forgca quando grupos engajados

se unem em torno de empreendimentos que promowvertuado de todos e para todos.

“10. O desenvolvimento é visto comumente como tadal de investimentos realizados por capitais
privados ou publicos em areas empobrecidas. Est@esenvolvimento capitalista, que beneficia parte
da populacdo, mas marginaliza os demais, aprofaladandesigualdade entre incluidos e excluidos.
Mas este ndo € o Unico desenvolvimento possivge, o Brasil, ha comunidades carentes que se
mobilizam para por em marcha um outro desenvolvimepromovido por empreendimentos
familiares ou coletivos, sob a forma de cooperativa associa¢des de pequenos produtores. Podemos
chamar este outro desenvolvimento de comunitérisabidario, porque dele participam todos e seus
resultados econdmicos, politicos e culturais saopeotilhados, com respeito a diversidade de raca,
etnia e género.”

Schiochet (2006) aponta para a necessidade dessevab a forca com que a Economia

Popular Solidaria, por meio de empreendimentosi&otis, esta se organizando pelo pais,
além das atuacdes de instituicdes de apoio, esterge publicos que estdo se mobilizando e
se capacitando para compreender e, a0 mesmo tatepder tais necessidades. Alerta para a

forca social, econdmica e politica que tal fendmeam representando. E um movimento,
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que se proplGe a incluir os setores excluidos dtensé&s de producdo capitalista e,
consequentemente da sociedade, como a recuperacampresas falidas pelos proprios
trabalhadores, a organizacao das mulheres, dasholas, dos indigenas, dos extrativistas,
dos pescadores, dos artesbes, dos catadores ddaimateciclaveis e dos agricultores

familiares, entre outros.

Porém, para crescer, desenvolver e quebrar commopabo dos valores individualistas e

concentradores de rendas e de interesses, a E@Sminiaria deve prever um periodo de
formacdo. Sem querer fazer trocadilho a Economi@&t@ precisa ser incubada para gerar
forcas que se mantenham e se sustentem ao longongo. Para tanto, é necessario contar

com um sistema de apoio e fomento, além da pagéipdireta dos atores sociais.

11.“As comunidades engajadas em seu préprio debs@memto contam com a assisténcia de

diferentes orgaos dos governos da Unido, estadwosirecipios, bancos publicos e ONGs. Elas

necessitam de apoio para se mobilizar e organizas tomar consciéncia de suas potencialidades
econdmicas e para selecionar, entre diferentesnalieas, as atividades econdmicas que ira
desenvolver para alcancgar niveis crescentes deebtam-

A fragmentagcdo do movimento da Economia Solid&dia podera dar conta de competir em
mercados regionais, pelo menos até que se tormaauimento forte, na sociedade capaz de
substituir o modelo proposto. Neste caso, empresmibs isolados ndo terdo a forca
necessaria para fazer frente ao sistema capitalmiés muito provavelmente serao
“engolidos” por ele. Por isso, 0 movimento da Ecoi@ Solidaria propde que o0s
empreendimentos se organizem por meio de redesutpras, alicercando Varios
empreendimentos de norte a sul do pais, transfators® numa estratégia de
desenvolvimento regional e nacional, além de avapeaa limites externos do Brasil,
promovendo a globalizac&o solidaria, especialmentgaises dos continentes considerados
semi-periféricos e periféricos.
12.“Pequenas comunidades isoladas dificilmente nglma niveis de produtividade, que I|hes
permitam competir em mercados regionais, nacioomaismesmo mundial. Para sobreviver e
progredir em tais mercados, elas tem de se unitrasocomunidades em arranjos produtivos locais
ou organizar-se em cadeias produtivas. Estas Wtpodem cobrir largas extensdes do pais, como a

cadeia do algod&o orgéanico, que inclui cotoniceliato Ceara, fiages e tecelagens em Séo Paulo e
cooperativas de costura nos estados do Sul. Desti®,na Economia Solidaria vai se revelando

como instrumento valido de combate a pobreza e eafguhldades regionais e comeca a se
consolidar na forma dum sistema econdmico difeestocl

13.“Assim, a Economia Solidaria, por sua estratéigiaeorganizacdo dos processos econémicos e
cadeias produtivas se converte ao mesmo tempo eamestratégia de desenvolvimento enddgeno
(promovendo o empoderamento local ou micro-regjpnalima estratégia de desenvolvimento
nacional e de integracao regional.”
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18. “O valor central e a soberania nacional hum contexoirderacdo respeitosa com a
soberania de outras nagdes. Transcendendo asifasnb@cionais, havera maior integragdo dos
varios movimentos e redes existentes mundo afareespecial na América Latina. A conjuntura
atual abre um cenéario favoravel para acdes de @onprsto internacional e transferéncias de
tecnologias de Economia Solidaria entre essesgaés® apoio de governos nacionais.”

28.“A Economia Solidaria esta ultrapassando a dg&ere iniciativas isoladas e fragmentadas para
sua insercdo nas cadeias produtivas, redes e laghes com processos de desenvolvimento
territoriais se orientando cada vez mais rumo a atieulacéo nacional e latino-americana.”

Neste sentido, a Economia Solidaria torna-se d&p@side inimeras expectativas em relacéo
a possibilidade da sociedade avancar para umddrares;do estrutural. Apesar de ser um
movimento que a cada dia ganha mais corpo, queeesfgeno desenvolvimento, ainda que
de forma n&do coordenada, alcangcando niumeros coégiile de empreendimentos, ainda ha
muito por se fazer. A questédo que fica é se a En@8olidaria pode efetivamente dar conta

de todas essas expectativas.

15.“A transformacéo estrutural da economia brasilecapaz de promover desenvolvimento

sustentavel com distribuicdo de riqueza e emandapagos trabalhadores e trabalhadoras,
crescimento econdmico com a protecdo dos ecossistesera fruto do avanco da Economia

Solidaria, exigindo-se, para tanto, um conjuntoatlancas entre as organizagcfes populares e
solidarias do campo e da cidade”.

Para que isso ocorra, a sociedade civil deve sgagwnista e ndo mais expectadora do
processo. De outro lado, o Estado deve ter sed papamente empoderado e a servico
da sociedade, em defesa dos direitos universaidrdbalhadores/as. Ele ndo deve se
submeter ao mercado e as politicas neoliberais f@a@recer interesses de grupos
especificos, conforme a analiseSitmisa Santos (1996) ao apontar que o mercado:

“Adquiriu pujanca sem precedentes, [...] procurologizar tanto o principio do Estado, como o da
Comunidade. [...] No plano econdmico, o crescimexjglosivo do mercado mundial, propulsionado
pelas empresas multinacionais; os mecanismos @iipas de regulacéo dos conflitos entre capital e
trabalho enfraqueceram e a relacdo salarial tenamsis precéaria, [...] a flexibilizacdo e
automatizacdo dos processos produtivos, permiterdustrializacdo dependente do terceiro mundo,
a digitalizacao da informacdo abre perspectivasejuafinitas a reproducao alargada do capital.”
(SOUSA SANTOS, 1996, p.80:81).

16. “Para isso a Economia Solidaria esta desafiadpresentar solucdes socioeconémicas para
além dos problemas imediatos. Devera constituirigealmente, como protagonista de um
movimento politico que transcende essas demandasstraindo, a partir de seus eixos
estratégicos, uma proposta efetiva de desenvoltompara o pais, que promova a inclusdo
social de toda a populacdo e a melhor satisfacdsude necessidades e de seu anseio pelo
exercicio ativo da cidadania”.

17.“A Economia Solidaria, enquanto estratégia deedeolvimento, exige a responsabilidade

dos Estados nacionais pela defesa dos direitosersails dos trabalhadores, que as politicas
neoliberais pretendem eliminar. Ela preconiza utadts democraticamente ativo, empoderado a
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partir da prépria sociedade e colocado ao serviestad transparente e fidedigno, capaz de
orquestrar a diversidade que a constitui e de zsdda justica social e pela realizacdo dos
direitos e das responsabilidades cidadas de cadadertodos”.

No entanto, o que se percebe hoje € um Estadotwratto para o atendimento das
necessidades do sistema capitaliblassa direcdo, o Documento da Politica Nacional de
Apoio ao Desenvolvimento Local entende que: “p..$etor publico esta preso num cipoal
juridico complexo, com instituicdes rigidas, qu® a@nversam entre si, baseadas que estao
na verticalidade e no controle burocratico, com caowu nenhuma sinergia com o0s
movimentos da sociedade civil organizada e comngzresas” (Instituto Cidadania, 2006,
p.39). O Estado, portanto, devesiar repensado e redirecionado para outras demguodas

a Economia Solidaria lida.

Eixo Temético |l
A. Obalancodo Acumulo da Economia Solidaria e das PolitiPaglicas Implementadas

Parece que a Economia Solidaria comecou a sedogtatievido a fragilizacdo do modelo
tradicional de relag&o capitalista de trabalhoresssténcias dos trabalhadores surgiram como
uma forma de lidar com as contradicfes da logicaajmtalismo, mas ndo bastaram. A
pressdo competitiva recaiu sobre os trabalhad@emsercdo do Brasil no processo de
globalizacéo trouxe elevados niveis de modernizagétecnologia, o que possibilitou obter
altos ganhos de produtividade para as empresasacoespectiva reducdo de postos de
trabalho. A ordem passou a ser a de produzir mas menos recursos de toda ordem,

aumentando consideravelmente a taxa de desempszgado

19.“Nos primérdios do capitalismo, as relacdes mbalho assalariado - principal forma de
organizacdo do trabalho nesse sistema - levararm aall grau de exploracdo do trabalho
humano que trabalhadores e trabalhadoras orgamzsgam sindicatos e em empreendimentos
cooperativados: os sindicatos como forma de defesmquista de direitos dos assalariados e os
empreendimentos cooperativados, de autogestdo, cfumoa de trabalho alternativa a
exploracdo assalariada”.

20.“As mudangas estruturais, de ordem econdmicacals ocorridas no mundo nas Ultimas
décadas, fragilizaram o modelo tradicional de @bacapitalista de trabalho. @umento da
informalidade e a precarizagéo das rela¢cfes foraigrabalho afirmaram-se como tendéncia
em uma conjuntura de desemprego em massa. Sacemitledtrabalhadores e trabalhadoras que
se sujeitam a abdicar de seus direitos sociaisgaemtir a sua sobrevivéncia.”

21.“De outro lado, caprofundamento dessa crise abriu espaco para om&mtp e avanco de

outras formas de organizacao do trabalho, consetdié®m grande parte, da necessidade dos
trabalhadores encontrarem alternativas de geragdiemntla”.
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Como mencionado anteriormente, o contingente desopssdemitidas das organizacdes
dificilmente encontrar4 novos espacos, pois astopioiades de emprego formal estdo cada
vez menores, devidas em grande parte que o desgmpréecnoldgico, incorrendo num
aumento consideravel do tempo de duracdo do desgmpSituacdo esta agravada pela
presenca da populacdo expulsa do campo, sem nenbapagitacdo especifica, a qual
também n&o encontra espaco nos grandes centromosrba que cria uma conjuntura
explosiva. A situacdo socio-econbmica descrita acse torna ainda pior em razao da
crescente desregulamentacdo dos direitos socidésn Aisso, ha pressdo sobre o Estado
brasileiro para que ele deixe de intermediar ac&latrabalho-capital. As mudangas
estruturais como o aumento da informalidade e @&apmacédo das relacdes formais de
trabalho também sé&o caracteristicas do modeloctomdil de relacdo capitalista de trabalho.
Apesar dos trabalhadores terem se organizado edicaios e cooperativas para se
defenderem, as atuais relacOes de trabalho assldavaram a um alto grau de exploracao

do trabalho humano.

A Economia Solidaria, neste sentido, vem como um@pgsta para a superacdo das
contradi¢cdes do sistema capitalista. A questadfigaeé se realmente ela seria uma proposta
de superacédo ou apenas um movimento complementacaimia capitalista, situando-se
como uma forma de os trabalhadores encontraremaiteraativa de trabalho e renda e, com

isso, enfraquecer o real sentido do movimento.

23. “Na Economia Solidaria, milhées de trabalhad@drabalhadoras foram se organizando de
forma coletiva em projetos produtivos, cooperatipapulares, redes de producdo-consumo-
comercializacdo e instituicdes financeiras voltapgasa empreendimentos populares solidarios.
Pela Economia Solidaria foram recuperadas centéaa&snpresas falidas. A agricultura familiar
e os assentados da reforma agraria se organizamaas®ociagcfes e cooperativas de produgéo,
prestacdo de servigos, crédito. E, estes sdo apg@ganss avangos na organizagdo social e
econdmica promovida por meio da Economia Soliddoipais”.

Apesar de todas as dificuldades observa-se quevinmaonto da Economia Solidaria esta
presente em todos os cantos do Brasil, fortaleeeadmais quando se junta aos

movimentos populares.

24."Portanto, a Economia Solidaria estd presentecaympo e na cidade. No campo vem
aprofundando relagBes com os agricultores famgiacem os trabalhadores rurais sem-terra e
com os sindicatos de trabalhadores rurais, coremidier os eixos da reforma agréaria e da defesa
da agricultura familiar na perspectiva da Econoadidaria. Na cidade, estabeleceu relacdes
com o0s movimentos populares urbanos, sindicatostrdlealhadores e empreendimentos
populares; com os eixos da reforma urbana, cidadanéducdo da jornada de trabalho”.

26.A Economia Solidaria avancou recentemente na soiulacdo politica e em sua
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organizagdo econdémica com a constituicdo de Foremsespecial, do Forum Brasileiro de
Economia Solidaria, Redes de producdo e comera@liz, organizacdes de representagdo de
seus participantes etc. Isto tem permitido fortdessacdes de elaboracdo coletiva e expresséo
conjunta de concepcdes e propostas, bem como agnéracdo de fluxos econémicos, com vistas a
fortalecer os processos de consumo, comercializaigdercambio, producdo, financiamento e
desenvolvimento tecnolégico solidarios.”

E evidente que o fortalecimento da Economia Satdégquer ampla e articulada agédo de
formacdo, capacitacdo e assisténcia técnica, alsud ampliacdo da Economia Solidaria
nos programas voltados para a elevacao de eseulariel qualificacdo social e profissional
dos trabalhadores e trabalhadoras. Entende-se qdacacdo tem como objetivo contribuir
com homens e mulheres trabalhadores para que népega os saberes sobre a vida em
sociedade, “[...] apropriando-se do processo dmlin@ em sua totalidade, ha que se buscar
no interior mesmo da producgéo [...] os elementos favorecam a formacédo integral e
omnilateral de um novo homem” (TIRIBA & PICANCO, @D, p. 20). Tal situagao pode ser
auxiliada pelo incentivo de acdes de extensédo daensidades e centros de pesquisa para a
producdo de tecnologia alternativas, adequadas @nofta Solidaria, programas de

financiamento e pela participacdo da Economia 8oéchos foruns de ciéncia e tecnologia.

No Brasil, cresceu o nimero de entidades de apadooderecem assessoria e fomento a

Economia Solidaria em geral, ajudando sobremanéiias empreendimentos.

27.“Cresceu o0 numero de entidades que oferecenssasie e fomento Bconomia Solidaria em
geral, associacfes sem fins lucrativos (ONGs) avetsidades (incubadoras "tecnoldgicas e grupos
de extensdo e prestacdo de servicos de apoio aeemdpnentos solidarios, seja na forma de acdes
de formagéo (tanto técnica quanto econdmica eiglitseja na forma de apoio direto (em estrutura,
assessoria, consultoria, elaboracdo de projefos oferecimento de credito) para a incubagéo e
promocédo de empreendimentos”.

O fato é que a Economia Solidaria € muito pouccheoida, pelo menos no Estado do
Parana, e ndo so6 fora do movimento como tambémoddate. H& varios desencontros de
conceitos. Ha pessoas e grupos interessados eigigasrdo movimento, mas que na pratica
ainda persistem na manutencao do sistema cag@tallstros que fazem a Economia Solidaria
ocorrer, sem ao menos saber que o fazem. Ha4 destagao de conceitos e de praticas.
Parece premente a formacao politica sobre EconBolidaria para os atores sociais que dela
participam ou pretendem participar. E necessarigemiar ndo somente a quantidade de
entidades formadoras, mas a qualidade e o contpiglelas tém contribuido para a formacéo

dos empreendimentos e dos atores sociais.
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Assim, pbde-se perceber que a Economia Solidari®rasil tem um passado recente na
construcdo de identidade e de um projeto histordogda que em expansdo, apesar dos

avancos a seguir relatados:

29.“lgualmente, sdo elementos que confirmam o avalaz Economia Solidaria a criacdo de uma
Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES), 2003, eo conjunto de iniciativas
governamentais que desenvolveram um vasto confisfuoliticas de apoio e fomerd&cconomia
Solidaria. Outro avanco diz respeito as conquistdislas em municipios e estados com a proposicao
e aprovacao de legislacdes especificas e de intedesEconomia Solidaria”.

30."No ambito Federal, alem da importante contgbai das a¢des da Secretaria Nacional de
Economia Solidéaria, ha um avanco significativogeassario, na participacdo de outros Ministérios e
Orgédos Governamentais em agbes de apoio e fortadatd da Economia Solidaria. Em especial, na
sua articulagdo com as politicas de enfrentamigmbreza, seguranca alimentar, agricultura familiar
e reforma agréaria, educacdo de jovens e adultésgciei e tecnologia, desenvolvimento urbano,
desenvolvimento territorial, saide mental, meio iamte etc.”.

31.A criacdo do Conselho Nacional de Economia Solédfoi um importante passo pamaavanco

da Economia Solidaria comumolitica publica no ambito do Poder Publico Fedevato que se
trata de uma instancia governamental com repres@esade diversos ministérios e de varios
setores da sociedade civil, dentro da estratégideteocratizacdo do Estado e de criacdo de
instrumentos que permitam tanto a participacao miiaéta da sociedade civil na formulacao de
politicas publicas como a integragcédo de agcGesnmitésteriais”.

32.“No ambito internacional, a Economia Solidara cnsolidou como questdo central no

Forum Social Mundial, na articulagdo com as expei#s de outros paises, em especial, dos
paises da América do Sul”.
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6. Comparacdo dos Sentidos da Economia Solidaria &sentes no
Documento Base da | Conferéncia Nacional com os Selos
Coletivos Encontrados no Grupo de Trabalho Informal

As mulheres integrantes do Projeto de Acdo Sociando e Aprendendo - grupo de
trabalho informal da Comunidade Monte Moria, ndmefa nenhuma referéncia a
respeito dos seguintes aspectos: desenvolvimential,scassisténcia técnica, arranjo
produtivos locais, desenvolvimento, globalizacalidada, transformacgéo estrutural, estado
democratico, soberania nacional, demonstrando aespde discursos muito distantes das
suas realidades sécio-econdmica-culfirad grupo de trabalho informal esta4 mais voltado
para questdes internas de grupo, que envolvemall@lconjunto, distribuicdo de renda,
proprietario, trabalhar por uma causa comum, gerag@ renda, justica, autonomia,

afetividade, visdo do processo de trabalho e qimaei de pessoas, sem observar as questdes

% 12.“Pequenas comunidades isoladas dificilmentangem niveis de produtividade, que Ihes permitampetir em
mercados regionais, nacionais ou mesmo mundigh. $tdoreviver e progredir em tais mercados, elagigese unir a outras
comunidades em arranjos produtivos locais ou orgaisie em cadeias produtivas. Estas Ultimas podsrir dargas
extensdes do pais, como a cadeia do algod&do oogdpie inclui cotonicultores no Ceard, fiagbes elégens em S&o Paulo
e cooperativas de costura nos estados do Sul. Deste, a economia solidaria vai se revelando caorsimimento valido de
combate a pobreza e as desigualdades regionasezaa se consolidar na forma dum sistema econdtifeenciado.”

13.“Assim, a Economia Solidaria, por sua estratégiaeorganizacdo dos processos econdmicos e sguedutivas se
converte a0 mesmo tempo em uma estratégia de adgemento enddégeno (promovendo o empoderamentd dacenicro-
regional), numa estratégia de desenvolvimento nat®de integracéo regional.”

14. “A Economia Solidaria € uma das possibilidagigs se abrem para a construcao de uma globalizatidaria por meio
do estreitamento de relagdes entre os participalgesonomia solidaria nos diversos continentes sud articulagcdo com
outros movimentos sociais e politicos que afirmama wutra concepc¢éo de desenvolvimento.”

18. “O valor central e a soberania nacional num contegtinteragéo respeitosa com a soberania de outciesa
Transcendendo as fronteiras nacionais, havera rmaégracdo dos varios movimentos e redes existentado afora,
em especial na América Latina. A conjuntura atuadeaum cenario favoravel para acBes de comercito jus
internacional e transferéncias de tecnologias dmnauia solidaria entre esses paises com apoio dermgs
nacionais.”

28.“A Economia Solidaria esta ultrapassando a dé@ermle iniciativas isoladas e fragmentadas paraseg;édo nas cadeias
produtivas, redes e articulages com processoesendolvimento territoriais se orientando cada was rumo a uma
articulacdo nacional e latino-americana.”
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mais ampliadas do movimento manifestado por mei@documento Base da | Conferéncia
Nacional de Economia Solidéria.

Enquanto o Documento Base ressalta a importaneiacentralidade do ser humano como
sujeito e finalidade da atividade econdmica, em deacumulacdo privada da riqu&zas
mulheres aliam a cooperativa ou o trabalho em gogmeo uma forma de resgatar o préprio
ser humano em suas necessidades afetivas, torsendo lugar para rir, trocar, brincar,
relacionar-se, conversar, discutir e, porque naohar dinheiro. Neste sentido, seria um local
de trabalho que promove mais a saude mental e eeb@Endas pessoas do que simplesmente
a geracao de renda. Acreditam que é mais imporéantgdo do grupo do que propriamente o
gue irdo produzir. Buscam uma causa comum e nadiaig comuns cCOmo numa empresa
capitalista. Neste ponto, o grupo de trabalho m#&irparece se aproximar do Documento
Base. No entanto, o que as mulheres ndo percebgue €stdo envoltas em um processo
social mais amplo, advindo de uma sociedade estfotante injusta e desigual. Nao ha,

portanto, uma visédo critica da sociedade.

Talvez isso se explique, em partes, pela proxingidaatre os valores cristdos e os valores
propagados pelo movimento da Economia Solidariejaeai um forte apelo a questado da
religido. No entanto, um dos limites da religidgue ela, com raras excegdes, ndo privilegia
conteudos socio-politico-econbmicos que impedermpeasoas de se conscientizarem. Neste
sentido, é forte o discurso das mulheres de queoapetativa, por exemplo, estaria
diretamente vinculada a idéia de geracdo de renddoea uma mudanca estrutural da
sociedade. Segundo Singer (2002) a Economia Slidap deveria ser apenas uma reacgao
da sociedade frente a falta de emprego, pois Bsinfente a transformaria em mais uma
forma complementar da economia capitalista. JA&0Q06) acredita que as transformacgdes
da sociedade ocorrem simultaneamente ao sistenealdegco, sendo construidas a partir do
sistema vigente até alcancar maturidade suficipata se transformar definitivamente. Esta
transformacao deve vir embasada por meio de unmegsoceducativo que leve as pessoas a
refletirem sobre os principios da Economia Solajagrincipalmente aquelas populacdes
excluidas do sistema e aliadas aos movimentosisoqize buscam resgatar a auto-estima,

quebrando com o assistencialismo.

36«1, A Economia Solidaria se caracteriza por peatifundadas em relacées de colaboracéo solid#sigiradas por valores
culturais que colocan» ser humano como sujeito e finalidade da atividads&mica, em vez da acumulacdo privada de
riqgueza. Esta nova pratica de producdo, comera@iz, financas e consumo privilegiam a autogesté@tesenvolvimento
comunitario, a justica sociah cuidado como meio ambiente e a responsabilidade com as geragiess.”
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O Documento Base traz a idéia de que a Economidd®ial esta baseada na igualdade de
direitos de todos os sOcios sobre a associacaoapertiva, bem como na nocdo de que a
propriedade é coletiva e ndo mais privadA maior parte das mulheres entrevistadas néo
soube nem definir 0 que seria uma cooperativa. Bs, cooperativa teria a nocao de
“trabalhar juntos” e, para que isso possa ocodeve haver a unido do grupo, o que é
bastante complicado de se conseguir, pois ndorif@anga entre elas. Além disso, também h&
falta de interesse em participar, ha o medo doaterido ou porque algumas das mulheres
terdo dificuldades para compreender e aceitaosdfiia de trabalho de uma cooperativa, nos
moldes da Economia Solidaria. Portanto, constituir grupo é trabalhoso e este grupo
transformar-se em uma cooperativa com igualdadeligdtos e de propriedade coletiva,

parece ser algo ainda distante de se concretizgmupo estudado.

Com relacdo a idéia de igualdade de direitos do®soque implica no conceito de uma
sociedade sem clas&®se, por isso, includente, as mulheres possuem udndpade
comportamento de exclusdo dentro do proprio grup®, @or sua vez, ja é excluido da
sociedade. N&o se pode esquecer que este grupetéatd do que o sistema capitalista €
capaz de fazer, isto é, a exclusao total, incluslgedireito de pensar, provocando o
movimento da exclusdo dentro da exclusado, fragmdot& fragilizando cada vez mais os
individuos e os grupos, os quais poderiam, de agforma, resistir ao processo enquanto
atores sociais e nao como expectadores vitimizaelassistema capitalista.

Ainda em relacdo ao item 3, que também traz a astdg como ponto chave de um
empreendimento solidario, o grupo de trabalho m#drainda € dependente do processo
hierarquico da sociedade, acreditando que deveoseandado por alguém mais experiente,
mais inteligente e mais bem preparado. Neste serdisl mulheres do grupo criaram uma

relacdo de dependéncia e de submisséo a pastosaresponsaveis pelo projeto Vivendo e

87«2, A economia solidariapois, um modo de organizar a producéo, distribugc&onsumo, que tem por base a igualdade
de direitos de todos os sdcios dos empreendimedmeios de producdo de cada empreendimento ensselou servicos
neles produzidos sdo de propriedade coletiva do®sé@ todos eles trabalham no empreendimento.Inigmée, ha
associacdes de pequenos produtores ou prestagosesvitos, individuais ou familiares, que traballem separado (cada
um em seu estabelecimento), mas que realizam emmomcompra de seus insumos, a venda de seus @sooluto
processamento dos mesmos.”

% «3, O que as iniciativas de economia solidarim ®m comumé a igualdade de direitos de todos os sécios sobre a

associacao ou cooperativa, 0 que implica em autigesu seja, a participagdemocratica a (cada cabeca dispde dum voto)
de cada sécio nas tomadas de decisdo. O que inglicaexisténcia de classes sociais no seio do stnjda economia
solidaria. A medida que se organiza e se integra, a economidasal da lugar a uma sociedade sem classes, cujo
desenvolvimento é necessariamente includente,gsoesnpreendimentos solidarios se beneficiam comelaséo de novos
sOcios ou a criagdo de novos empreendimentos,it@spe-se suas margens de sustentabilidade”.
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Aprendendo. Para a Economia Solidaria e para o meoto Base, a autogestdo € um dos
principios basicos deste novo modelo de desenvehtonecondmico e social, buscando a
emancipacdo do trabalhador e da trabalhadora, mahdo numa sociedade sem classes. E,
portanto, um processo de aprendizagem de novosegatpie demandara tempo necessario
para que cada grupo e cada pessoa possam apraléarda necessidade de obterem
conscientizacdo politica do processo. Apesar d&go,que chama a atencdo em algumas das
entrevistadas é que o fato de possuir baixa estats (ndo haver passado pelos processos
pedagogicos voltados para o vestibular e para wtiadade do emprego) e também por néo
haver experienciado o trabalho assalariado, demaonsmaior percepcéo do contexto de
trabalho humano e maior disponibilidade para acaitutogestdo de uma cooperativa.

Também demonstraram muitas dificuldades em expressas verdadeiras opinides,
esperando que alguém fale por elas. O fato da®gesentirem-se livres para falarem em
uma cooperativa, também exigirA uma mudanca daweglhierarquizados a que se esta
acostumado, para um valor de cooperacdo e regpade opinides e idéias de todos para o
bem comum. Neste sentido, 0 Documento Base pamteeloer pessoas que saibam sobre
seus direitos e também, saibam se posicionar, Haveouca coeréncia com o que foi

encontrado no grupo de trabalho informal estudado.

A questdo da auto-estima mostra-se fortemente ddo@&atre elas por acharem que nao séo
dignas de uma vida melhor, de buscar e de cobrasgus direitos deixando a cargo de outros
ou de um “salvador da patria” a resolucdo de seublgmas pessoais e comunitarios,
aprofundando o comportamento de dependéncia, déraods total distanciamento do
discurso do Documento Base quando remete a nocéatmho emancipadd Souza (2006)
comenta sobre a perspectiva de que a EconomiaaBaliem de trabalhar com as populac¢des
excluidas e sua insercdo social por meio de elevdedsua auto-estima, estimulacdo da
criatividade, mostrar que sédo capazes de prodoas Uteis e de que tém direitos. Pretende-
se criar uma nova cultura do trabalho ajudandoeasgas a compreenderem que 0 emprego
ndo é a unica forma, mas que € caracteristico dedaso momento histérico. E ainda,
aprender outras formas de organizacdo da vida isagele ndo seja a baseada na exploracao

de um ser humano por outro, na busca incansawelymzb.

%945, A economia solidaria é geradora de trabalharemipado, operando como uma forga de transformestiotural das
relacBes econdmicas, democratizando-as, superasdmatternidade do trabalho em relacéo ao capital.”
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O Documento também reza que deve ser difundido atéedade um consumo ético,
consciente e solidaflb Mas de que sociedade esta-se falando? Ja quéesiitte pessoas
estdo excluidas da possibilidade de consumir, a@dpara saciar o minimo das necessidades
basicas humanas, como é o caso do grupo de traipfdinmal estudado. Neste sentido, ndo
h& a compreensdo do grupo em relagdo ao signifidads® consumir um produto originado
de um processo em que se explora o trabalho athegodegrada o meio ambiente. E também
nado sao trabalhadoras, como alega o texto baseamaam no mercado formal, que
consumiam pela remuneracdo e que vieram a peréenpoego, tornando-se excluidas da
possibilidade de consumo, pois, em sua maioriamakheres nunca foram formalmente
empregadas e, portanto, sempre excluidas do condNeste sentido, o Estado € chamado a

responsabilidade para a defesa dos direitos umigetiss trabalhadorés.

A Economia Solidaria alerta para a emergéncia de n@vo ator social, portador de

possibilidades de superacéo das contradicdes asogai capitalisné. O que se observa no

grupo de trabalho informal estudado é exatamem@ntrario. E um grupo que ndo enfrenta
0s problemas por meio de debates, analises, ptaeeja e organizacdo de acdes que
favorecam a comunidade ou o proprio grupo. Nestgidge as mulheres integrantes do
Projeto de Agcao Social Vivendo e Aprendendo, nadepo ser consideradas como sujeitos
politicos no sentido exposto pelo Documento Basés pdo ha envolvimento delas nas
guestdes de comunidade. Elas assumem o papel detadpras dos problemas sociais em

que se encontram submersas, portanto, passivas.

Elas também n&o se entendem parte integrante degrupo forte, havendo ainda a
necessidade de se trabalhar a questdo da uni&oedadr jA que o que dificulta esta unido € a
exclusao de si e do outro, o desanimo e a faltsnderenda fixa para se manter no projeto. A

406, Além de geradora de trabalho emancipado, aauia solidaria promove a difusdo do consumo censej ético e
solidario. Levar a sociedade a perceber o ato dsutnir ndo apenas como uma questédo de “gosto"tamd®m como um
ato ético e politico: ao consumirmos um produtginedo de um processo em que se explora o trab#iem, degrada-se
meio ambiente e as relagdes comunitarias, estamotendo esta forma de produgdo.”

“7. A economia solidaria e, pois, uma alternativa raundo de desemprego crescente, em que a grandean®os
trabalhadores néo controla nem participa da gekifianeios e recursos para produzir riquezas, eueni@ nimergempre
maior de trabalhadores e familias perde o acassouneracao e fica excluido das possibilidadessdeansumo que atenda
dignamente as suas necessidades como ser humano.”

41 17“A economia solidaria, enquanto estratégia de deseimento, exige a responsabilidade dos Estado®nais

pela defesa dos direitos universais dos traballeadgue as politicas neoliberais pretendem elimiarpreconiza um
Estado democraticamente ativo, empoderado a pltpropria sociedade e colocado ao servico destssparente e
fidedigno, capaz de orquestrar a diversidade quenatitui e de zelar pela justi¢a social e peldizagéo dos direitos e
das responsabilidades cidadas de cada um e de todos

42 «g A Economia Solidaria busca reverter a légieaes$piral capitalista a que promove crescente wkisigde social,
econdmica e territorial. Ela afirma a emergéncia ute novo ator social composto de trabalhadoresceskis e
consumidores conscientes e solidarios, portad@eosisibilidades de superagéo das contradicbesgs @ capitalismo.”
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Economia Solidaria compartilha valores e praticasuth conjunto de lutas histéricas das
classes popularés No entanto, tal fato ndo encontra eco no grupdraealho informal
entrevistado, por ndo serem pessoas politicamé&meatas na sociedade. Ao contrario sempre
que lhes foi solicitado que participassem de unnaié® sobre Economia Solidaria, de um
curso sobre o tema ou de qualquer evento simidar demonstraram interesse. Portanto, nao
é uma comunidade conforme a prevista pelo DocumBat®*, que se mobiliza para o
desenvolvimento comunitario ou solidario. Tambér pé@rcebem que a unido delas e das
suas forcas a outros grupos e movimentos sociaisnpdhes beneficiar, ampliando-lhes o

foco de visédo e de sua integragcéo ao meio social.

Na realidade, a intervencdo nesse grupo surgiurtar pl@ interesse de uma comunidade
religiosa que estava disposta a realizar trabadlbogis e ndo pelo engajamento do proprio
grupo de mulheres em relacdo ao seu desenvolvinemiéorme se observa no Documento
Basé”. Para implantar o Projeto de Acéo Social houvaszd de apoio por meio de parceiros
como, por exemplo, as universidades. Tal apoio clmacterizado por um trabalho de
esclarecimento de questbes ligadas a saude, adhivab a educacédo, desacompanhado da
questdo politica e, portanto, de carater assistenGbservou-se também que nédo havia
profissionais preparados para lidar com contetudteyantes a Economia Solidaria. Muitos
dos profissionais, inclusive, demonstraram totalcdahecimento. Faz-se necessario, entao,
investir na formacéo dos educadores, pelo mendsstawlo do Parana, para que os principios
do movimento da Economia Solidaria ndo se deswirtaese transformem em coadjuvantes

do sistema econémico atual, conforme denota o 220 Documento Ba&e

43 “9 A Economia Solidaria compartilha valores, principmsraticas de um conjunto de lutas histéricas dasses
populares e de setores excluidos da sociedade

“19. A Economia Solidaria tem um passado recenteamstrucdo de uma identidade e de um pradjestorico que
resgata as mais remotas lutas de emancipacdo populeampo econdmico e estratégias econdmicas dasdaa
solidariedade vividas pela humanidade em diferem@®entos e lugares.”

44410. O desenvolvimento e visto comumente comolt@sa de investimentos realizados por capitaisaoids ou publicos
em areas empobrecidas. Este e o0 desenvolvimenitalsdp, que beneficia parte da populagédo, magimaiza os demais,
aprofundando a desigualdade entre incluidos e ieladuMas este ndo é o Unico desenvolvimento pas$loje, no Brasil, ha
comunidades carentes que se mobilizam para por @mhm um outro desenvolvimento, promovido por esqmtenentos
familiares ou coletivos, sob a forma de cooperativa associacdes de pequenos produtores. Podemusirchste outro
desenvolvimento de comunitario ou solidario, pordeake participam todos e seus resultados econdnpotiicos e culturais
sdo compartilhados, com respeito a diversidadecke etnia e género.”

4 11. “As comunidades engajadas em seu préprio dekémento contam com a assisténcia de diferentgdas dos
governos da Unido, estados e municipios, bancdgpsie ONGs. Elas necessitam de apoio para sedlinaske organizar,
para tomar consciéncia de suas potencialidadesetcas e para selecionar, entre diferentes alteasatas atividades
econdmicas que ira desenvolver para alcancar rdvessentes de bem-estar.”

46 27 “Cresceu o numero de entidades que oferecerssasisee fomento economia solidaria em geral, associacbes sem fins
lucrativos (ONGs) ou universidades (incubadorasnt#gicas e grupos de extensdo e prestacéo decsede apoio ao
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Tiriba & Picango (2004b) defendem a idéia de q@el@acao tem como objetivo contribuir
com homens e mulheres trabalhadores para que népega 0os saberes sobre a vida em
sociedade. As autoras alertam para a incorporagieducadores nos estudos tedricos, nas
pesquisas e nas praticas em defesa do direitcaballio, que tém se dedicado a economia
popular, a Economia Solidaria, ao cooperativisnmeo autogestao. Isso € feito por meio dos
inUmeros projetos de geracdo de trabalho e rendacamstrucdo de uma pedagogia
comprometida com a organizacéo de trabalhadoresiadses na producéo e em torno de um
projeto politico-econémico. Questionam também gAeetonomia popular ndo deve ser
compreendida apenas como um reflgio dos desemmegats como a possibilidade de
materializacdo de um projeto econémico que se gpanidgica do capital” (TIRIBA, 2006,

p.1).

A partir de observacfes das Conferéncias Regiozdtadual, das reunibes preparativas e
avaliativas das conferéncias incluindo a Naciomils reunibes pré-férum regional de

Economia Solidéria de Curitiba e Regido Metropnhtaobservou-se que enquanto no Brasil
existem individuos e grupos engajados no processandlise e discussdo de propostas
relativa & Economia Solidaria como uma politicalig@b ainda se pode encontrar grupos
fortemente alienados do processo, como é o cagpupm estudado. Sendo houver alguém
que faca esta ponte de ligacédo entre eles e asdgsawmacro que estdo sendo discutidas,
parece que ha grande probabilidade de permanecaijtios do processo politico e das

mudancas estruturais.

Segundo o Documento Base, para uma comunidade upo goobreviver e progredir, ela
precisa se unir e se organizar em arranjos praziiivcais ou em cadeias produtitfadNo
caso do grupo de trabalho informal o processo aeeotalizacdo € um ponto fortemente
atacado devido ao grau de dificuldade encontrada @antrada do produto da comunidade
no mercado. Um dos grandes problemas dos empreemidisnsolidarios é a garantia do
escoamento da producéo e da prestacao de servieppay falta de condigdes financeiras e
estruturais, apresentam grandes dificuldades pdraree se manter no mercado tradicional.

Neste sentido, ha necessidade de se discutir fatenasmercializacdo que agreguem espacos

empreendimentos solidarios, seja na forma de a®désrmacao (tanto técnica quanto econdmica eigalitseja na forma
de apoio direto (em estrutura, assessoria, comgylaboracdo de projetesouoferecimento de credito) para a incubagao e
promocao de empreendimentos.

4712 “Assim, a Economia Solidaria, por sua estratéigi reorganizacdo dos processos econdmicos esatedutivas se
converte ao mesmo tempo em uma estratégia de digemsnto endégeno (promovendo o empoderamentd dacenicro-
regional), numa estratégia de desenvolvimento nat®de integracao regional.”
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especificos para produtos solidarios, como a foaimale feirasshoppings eventos, entre

outros.

Singer (2000) aponta para essa dificuldade, qyalasele como os empreendimentos farao
para inserir seus produtos no mercado consumidorsseaproximar das praticas capitalistas.
O mercado regulador e altamente competitivo difecub acesso dos produtos dos
empreendimentos solidarios. A légica do mercad@ esganizada de tal forma que
dificilmente se encontram espacos viaveis para avagsento da producdo, tornando-se

subjugado a légica de reproducéo e acumulaciopimlcéT OME, 2005).

Singer (2002) comenta que para a Economia Solidéaresformar-se em competidora de
atencdo do capitalismo ela tera que alcancar ‘fiveis de eficiéncia na producdo e
distribuicdo de mercadorias comparaveis aos daoeti@ncapitalista e de outros modos de
producdo, mediante o apoio de servicos financeiroieatifico-tecnolégicos solidarios”
(SINGER, 2002, p. 121).

Sobre o problema de escoamento da producdo Mafi68)(2 um dos autores que propde a
formacao de redes de empreendimentos solidariosocobjetivo de enfrentar a reproducéao

do capitalismo:

“[...] integra grupos de consumidores, de prodgarale prestadores de servico em uma mesma
organizacdo. Todos se propdem a praticar o consofiério, isto €, comprar produtos e servigcos
da prépria rede para garantir trabalho e rendassaas membros e para preservar 0 meio
ambiente. Por outro lado, uma parte do excedentieloolpelos produtores e prestadores de
servicos com a venda de seus produtos e servicmdraé reinvestida na propria rede para gerar
mais cooperativas, grupos de producdo e microemprasfim de criar novos postos de trabalho e
aumentar a oferta solidaria de produtos e servigse. permite incrementar o consumo de todos,
ao mesmo tempo em que diminui o volume e o nimerdteths que a rede ainda compra no
mercado capitalista, evitando com isso a riquezasdymida na rede seja acumulada pelos
capitalistas. O objetivo da rede é produzir tudgue as pessoas necessitam para realizar o bem-
viver de cada um, de maneira ecolégica e sociakrmmtentavel” (MANCE, 2003, p. 81:82).

No item 16 do Documento Bd§eem que a Economia Solidaria é desafiada a apegsent
solucdes socio-econbmicas para além dos problemediatos, o grupo de trabalho informal

ainda esta questionando questdes como:

48 16. “Para isso a economia solidaria esta desafiagigresentar solucdes socioecondmicas para aléproloiemas
imediatos. Devera constituir-se, igualmente, comotggonista de um movimento politico que transceassas
demandas, construindo, a partir de seus eixostégiras, uma proposta efetiva de desenvolvimenta paais, que
promova a inclusdo social de toda a populacdo eclhan satisfacdo de suas necessidades e de seio pete
exercicio ativo da cidadania”.
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e 0 processo de se abrir uma empresa ou uma ind(sra se conseguir nota fiscal e,
consequentemente, a entrada do produto em pontogermldas, € extremamente

burocrético, exigente e oneroso, dinheiro do qualpo nao dispde;

* a abertura de uma cooperativa exige capital e umerai minimo de 20 integrantes,
também esteve fora da algada do grupo estudado;

* a inexisténcia de subsidio para as pessoas gue ip&ti&indo o processo de geracao
de trabalho e renda para poderem se manter ndhioabg que o empreendimento

comece a se auto-sustentar;

E, por fim, a alta similaridade encontrada entr@2#ens analisados no Documento Base da
Conferéncia Nacional e o referencial teérico admtads autores de Singer (2006; 2004;
2000; 1999), Mance, (2003), Arruda (2006), TiriB@d4) e Souza (2006), bem como a baixa
similaridade deles em relacédo aos sentidos encw#nao Grupo de Trabalho Informal desse
estudo, leva-nos a questionar sobre a elitizacgoramesso em si, bem como a promocéao da
exclusado dos que “nao sabem” pelos que “sabemhdprafundo debate sobre a necessidade
de uma nova ordem social, com mudancas estrutlmassciedade, onde os que “ndo sabem”
sao diretamente afetados, ajudando a manter aa®garacdo entre o pensar e o agir, entre o

estratégico e o operacional e entre o dominantdanado.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo proporcionou a aproximagao do leitomawvimento da Economia Solidaria
que estd ocorrendo em populagbes das mais valiazdizacoes deste pais, ainda que

com pouca visibilidade pela sociedade.

No Estado do Parana, apesar de haver inUmeros ieanentos desse movimento, ainda
nado se fortaleceu. Ja no grupo de trabalho infoestldado, observou-se varios percalgos e
também conexBes ou ndo-conexdes ou, com outrasvrgmla aproximacdes ou
distanciamentos ao que foi discutido no Documer@seBque subsidiou a | Conferéncia
Nacional de Economia Solidaria. Essas aproximagdésstanciamentos entre os sentidos
presentes nas discussdes e conversas das mulitegrantes do grupo de trabalho informal,
com os sentidos sobre Economia Solidaria presemtd3ocumento Base da | Conferéncia
Nacional de Economia Solidaria, trouxeram inimedrees sobre 0 que ocorre para a

concretizacdo em maior ou menor grau dos princiggoSconomia Solidaria na sociedade.

Primeiramente, constatou-se a diversidade das yvoaeses e referéncias, que demonstram a
complexidade do processo da Economia Solidéria, &@mo a diversidade de interesses e
necessidades dos atores sociais envolvidos enucadi@s segmentos: dos Representantes do
Poder Publico, das Entidades e Organizacfes dadams Civil e dos Empreendimentos

Econbmicos Solidarios.

Em segundo lugar, pode-se dizer que a Economidé&ialimostrou-se, no Documento Base,
ora como um modelo de desenvolvimento econdmiccoaals ora apenas como um

coadjuvante desse modelo. Ou seja, a0 mesmo tempmpue € percebida como um modelo
capaz de sustentar econémica e socialmente untgoaliem € remetido a um papel de mera
coadjuvante desse processo, deixando claro queagdidades no modelo e no discurso
institucionalizado. Ou seja, da forma como se emaon Documento Base a Economia

Solidaria ndo se constitui num projeto de desemvaato para 0 pais, mas sim um

132



documento que apresenta diversos pontos que preseaajustados, ampliados, repensados,
direcionados e ndo uma proposta concreta de ddsangato econdmico e social.

Em terceiro lugar, considerando que o termo “Ecaaofolidaria” apresentou grande
guantidade de sentidos ligados a proposta de unelmal® desenvolvimento econdémico e
social e, considerando que a medida em que seipaganse integra, ela da lugar a uma
sociedade sem classes, o uso do termo “Economida8al estaria mais adequado a tais
propoésitos do que o termo “Economia Popular Sabdalsso porque este ultimo supde uma
divisdo entre a classe popular e as demais ou entee economia formal e a informal,

justamente a que o movimento pretende superar.

Em quarto lugar, verificou-se pouca interconex&oeens sentidos presentes nas discussoes e
conversas das mulheres integrantes do grupo dallicaimformal, sobre a solidariedade e a
organizacdo de atividades econdémicas, com os ssnsicbre Economia Solidaria presentes
no Documento Base da | Conferéncia Nacional de &wo@m Solidaria. Tal fato demonstra
claramente o quanto ha por se fazer a comecarrpalacompreensdo do movimento da
Economia Solidaria em grupos, como o estudado hestaque ndo se encontram envolvidos

em lutas histdricas das classes populares, apesgunal excluséo.

Além disso, as observacdes e participacbes nagrémaias e nas reunides preparatorias e
avaliativas das trés conferéncias constatou-semkmte que os conceitos da Economia
Solidaria sdo poucos conhecidos, pelo menos na&sia Parana, tanto fora como dentro do
movimento. Ha varios desencontros de conceitos erdécas. S80 pessoas e grupos
interessados em participar do movimento, mas gueateca ainda persistem na manutencao
do sistema capitalista. Parece premente a formaagiiitcca sobre Economia Solidaria para os
atores sociais que dela participam ou que preteruhticipar. E necesséario observar néo
somente a quantidade de entidades formadoras, neaslas tenham qualidade e contetudo
para contribuir na formacado dos empreendimentosseatiores sociais, baseadas em uma
metodologia capaz de desfamiliarizar conceitos ymdémente enraizados em nossa
sociedade. Além disso as formacdes devem ser castin

Enquanto o Documento Base se preocupou com queasi@issampliadas do movimento da
Economia Solidaria, o grupo de trabalho informalu@sdo preocupou-se com questdes
individuais e, por vezes, grupais sem perceberah damensdo do movimento. Varias
mulheres do grupo estudado acreditavam que a respitidade de sua situacdo socio-
econdmica era unica e exclusivamente delas e namdastema que “joga fora” milhdes de
trabalhadores e trabalhadoras, do direito a cidad@onstatou-se, assim, o distanciamento
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guase que brutal do sujeito politico referido geacumento Base e o sujeito encontrado no
grupo de mulheres estudado, devido ao pouco iser@semonstrado por elas sobre o real
entendimento do contexto que o movimento da EcomdBolidaria se propde a anunciar.
Principios como: solidariedade, autogestdo, coggera distribuicdo de renda sado vistos
como desejaveis de serem praticados, mas efetitamgeando se fala numa dimensao macro

social, tal disponibilidade desaparece.

Assim, os sentidos que circulam no grupo de trabaiformal sdo bem menos diversificados
quando comparados ao Documento. Foi-se em vaotoodia ter usado o conceito de
cooperativa na expectativa de que ele pudesse iatiagr as mulheres os sentidos do
movimento da Economia Solidaria, pois poucas sambedefini-lo. As entrevistas, entéo,
funcionaram ao mesmo tempo para coletar e compeearsl sentidos que circulam sobre
Economia Solidaria como também ajudaram na aprs@mte na construcao inicial desses

conceitos.

Mostra-se necessério, portanto, que na formacéace d6tonomia Solidaria a ser realizada
para essa populacdo, inclua-se questbes macro re estruturais, para se compreender
melhor o que ocorre em seu local, municipio, estpds e mundo, e evitar que seja apenas

um desenvolvimento enddgeno do grupo e de suadesla@om o mercado.

Ironicamente o Documento Base, que pretende ser & @ materializacdo do movimento da
Economia Solidaria, mostrou-se elitizado para dipalestudado, devido a sua dificuldade de
acesso, tanto na compreensao dos conceitos quardebdite, por estar restrito a algumas
pessoas e grupos. Apesar do esforco despendido Gaelpo de Trabalho Brasileiro,
constituido pela Caritas, ANTEAG, FASE, ADS/CUT, IRABALHO, Rede Universitaria
de Incubadoras, IBASE; e também por a¢fes instibais como: a criagdo do Forum
Brasileiro de Economia Solidaria; da Rede de Gestde Politicas de Economia Solidaria; da
SENAES; da criacdo do Conselho Nacional de Econ@ula@laria, ainda ndo se estabeleceu
uma forma adequada e eficaz de difusdo de inforonsgldre a Economia Solidaria na regiao
e no Estado.

Ha algumas poucas iniciativas de disseminacdofdemacao pela Internet, com a criacdo de
um site de ambito nacion&l, que concentra informacdes de todos os estadsitein@s, ou de
sitesinstitucionaig’, ou grupos de discuss&o no formetgroup O que se observa é que nem
todas as pessoas interessadas e envolvidas comimento possuem acesso a esse tipo de

49 www.foes.org.br
50 ywww.mte.gov.by www.setp.pr.gov.br
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veiculo de informacdo. Portanto, a informacédo regda de “boca-a-boca” parece ser um

importante instrumento de comunicagdo no movimento.

A partir de observacdes nas Conferéncias Regidshdual, das reunides preparativas e
avaliativas das conferéncias incluindo a Nacioms reunibes pré-forum regional de
Economia Solidaria de Curitiba e Regido Metropohtafoi possivel levantar algumas
dificuldades, bem como as contradicdes do movimeatd&conomia Solidaria no Parana.
Uma das principais dificuldades observadas € audeogmovimento da Economia Solidaria
precisa convencer a maioria da sociedade de gueegante e necessario, ja que num
primeiro momento, constitui-se em resposta congoet@ que uma parcela da sociedade
possa enfrentar a precarizacdo do trabalho. Pav deeiEconomia Solidaria recuperam-se
empresas falidas e organizam-se grupos excluidesaledade como: grupo de mulheres, de
catadores e recicladores de lixo e de agricultiaediares, entre outros. Porém, a existéncia
de um setor de atividade produtiva que congregeefzmrconsideravel de trabalhadores/as

brasileiros/as, ainda ndo se tornou visivel para@r parte da sociedade.

Outra dificuldade observada é a de que existenedoeimbates e disputas de poder entre
empreendimentos ou entre instituicbes de apoiomesmo, entre gestores publicos, que
procuram de alguma forma, defender pontos de vigt@prios e/ou institucionais,

esquecendo-se que o movimento da Economia Solideve ser considerado em seu

contexto mais amplo.

A nova configuracdo de geracao de trabalho e rendantrada no Brasil e no Parana aqui
discutida remete a um marco legal obsoleto. Assiima-se necessario que a legislacao
reconheca as cooperativas voltadas para trababbgdoamponeses e mulheres artesas, so
para citar alguns e, também, que sejam eliminadafalaas cooperativas, garantindo as
verdadeiras, assegurando ao trabalhador coopemadireitos trabalhistas consignados na
Constituicdo. Neste sentido, a contradicdo que adeca € que enquanto ndo houver a
adequada modificacdo da legislacdo atual, as reglass para as grandes cooperativas serao
as mesmas para as cooperativas populares, o doaltdisobremaneira a formalizagéo da

maioria dos grupos coletivos.

Em um sentido mais restrito, a falta de solidatieda de colaboragcdo entre os atores sociais
em relacdo ao movimento da Economia Solidaria édasseus pontos frageis. Em alguns
casos, observou-se que os valores da cultura kstpitssobressaem-se, privilegiando

interesses pessoais e/ou grupais em detrimentmgeacesso maior.
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O objetivo desta tese foi também o de demonstrartgnto o mundo do trabalho como o
movimento da Economia Solidéria estd em constdteeaedo, com forcas impulsionadoras
para a mudanca, mas apresentando forcas restiileasompetem entre si para avancar na
proposta de uma sociedade em construcdo. Nestdadntna-se apropriado questionar se a
Psicologia Social do Trabalho esta preparada piasa B0 contexto sécio-politico-econémico
apresentado pela tese.

Com relacdo ao profissional propriamente dito, nl@gsese que o0 mesmo dispde em sua
maioria, de modelos e estratégias classicas, addiz nas areas tradicionais da psicologia
clinica, educacional e organizacional. E, no eptasieu enquadre neste contexto da
psicologia social do trabalho apresenta-lhe o desiaf encontrar uma outra forma de intervir

nesta realidade.

Para se trabalhar com Economia Solidaria, espapignite com grupos de trabalho informal,

formados por pessoas excluidas permanentementxigaade assalariada, € necessério uma
instrumentalizagéo, uma teorizagao e ideologiarelite do que trata a teoria da Psicologia
Organizacional e do Trabalho, j& que esta util&enitas e instrumentos focados para o

trabalhador dentro de uma organizacdo formalmestiatarada e capitalista.

Ao sair de tal estrutura e se encontrar com grulgopessoas que se mostram ansiosos por
uma oportunidade de trabalho, por um sentido da eidle subsisténcia, por se tornarem
cidaddos e cidadas, questiona-se: qual deve sewsturg ético-politica, bem como a

instrumentalizacédo do profissional da Psicologia?

A necessidade da comunidade e mais especificantentgrupo de trabalho informal na
participacdo das decisbes e encaminhamentos @asativas que maximizem o seu lugar e
seu papel na construcao de relagdes cotidianasdigaizs e de melhor qualidade, implica no
desenvolvimento de um trabalho que traga, de diferea insercdo do psicélogo, o modo
como séo encontrados e efetivados os encaminhasnpata os problemas enfrentados e a
concepgao do fen6meno/objeto do seu trabalho. Coaes®e com Veronese e Guareschi
(2005) de que é preciso um profissional habilitado pargiliau nas transformacdes da
subjetividade durante o processo de construcdalldiara da solidariedade; do processo de
constituicdo dos grupos para os empreendimentopyratesso de mudanca da heteronomia
para a autonomia; da micro-politica das relacOesréas para o esclarecimento de conceitos
como democracia, politica e agbes; bem como dodekémento de relacdes intrafamiliar,
grupal e comunitario. E necessario, portanto, gja tim processo permanente de autocritica
desse profissional para evitar que a Economia &wdidse subordine a ldgica do capital.
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Segundo Spink (p.14) isso requer que se busquenddger uma psicologia comprometida
com a acao social que se dispde a assumir os fednua coletividade e de se inserir nos

processos do cotidiano.

Na realidade, convive-se com situacdes muito cdifndas. Por isso, a mudanca de valores e
de atitudes se faz necessaria, pois a idéia ded@uéa alternativas ao capitalismo conseguiu
um nivel de aceitacdo que provavelmente néo terd@egentes na historia do capitalismo
mundial. No entanto, nos Uultimos anos esta situagd@mecou a mudar, a partir do
renascimento do ativismo em favor de uma globali@aagontra-hegemonica. E, apesar do
passado recente do movimento da Economia Soligara construir uma identidade e do
resgate de um projeto historico, € necessaria armaproximacdo, em sua forma
“institucionalizada”, com 0s atores sociais e dep@a com 0 movimento, pois assim ele sera

legitimo no cotidiano das pessoas e dos gruposdedade como um todo.

Neste sentido, o campo da Economia Solidaria @ &t pesquisas, por ser um movimento
bastante intenso e diversificado, exigindo a cogéty de um quadro tedrico mais

aprofundado.

E por fim, o fortalecimento cada vez maior da EcoiaoSolidaria tem como pano de fundo
além da questado imediata e material de formas dardgar a vida, a necessidade premente de
se resgatar as pessoas perdidas no tempo do isapitaHa necessidade de se resgatar o
humano, a subjetividade, os vinculos, a solidadedas relacionamentos, a auto-estima, o ser
integral, a natureza e ndo somente persistir necas@condmico, no lucro. Neste sentido, a
vivéncia desta pesquisadora junto ao grupo de maghestudado, mulheres de baixa renda,
baixa auto-estima, baixo respeito, baixo amor pooprbaixo amor pelo outro, pode apontar
movimentos que estdo ocorrendo no atual sistemitakisga. Em Ultima instancia, apontaram
0s reais motivos que levaram a busca destas mslpete grupo de trabalho informal, antes

mesmo que elas compreendessem o verdadeiro sdntidovimento da Economia Solidaria.
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Anexo 1 -Documento Base da | Conferéncia Nacional de Ecoa@ulidaria

INTRODUCAO

A Conferéncia Nacional de Economia Solidaria
seus objetivos e eixos articuladores — Documento &a

A 12 Conferéncia Nacional de Economia Solidaria (I COMSAE um espaco de debate
com diversos setores da sociedade civil brasilematempla, entre as/os delegadas/os,
um retrato da Economia Solidaria, respeitando adseersidade; define um elenco de
propostas para a Economia Solidaria no pais; aBoodtribuir para a formacgao politica
das/os participantes, pelo aprofundamento do dedegegrandes questdes nacionais e
locais da economia solidaria.

A 12 Conferéncia Nacional de Economia Solidaria (I COIMNM\Epropiciara a
oportunidade para onovimento da economia solidaria se encontrar e€draiecer, no
plano local, estadual eacional. As Plenarias e encontros realizados atéomento,
tiveram abrangéncia crescente, na medida em goen@mia Solidaria foi se estendendo
a todo o pais. Comd mapeamento feito em 2005, cerca de 15 mil empreemdos
solidarios foram localizados e caracterizados, tate€l® a grande expansao que a
economia Solidaria vem sofrendo no Brasil. Apesas dumerosos encontros locais e
regionais, que vem se realizando, na forma desfes@minarios, cursos etc., faltava algo
gue s6 uma Conferéncia podera proporcionar: umadgrguantidade de encontros, em
diferentes escalas territoriais, todos concatenaaosempo e debatendo uma agenda
comum, para desembocar numa Conferéncia Naciomaljue odebate desta agenda
produza diretrizes programaticas, posicionamentuftigps e demandas de politicas
dirigidas a Unido e demais entes federativos.

A Conferéncia (ao contrario de encontros e pleeanao se limitara as entidades que ja
integram oFo6rum Brasileiro de Economia Solidaria [FBES]. Delarticipardo, sem
duvida, estas entidades, mas também movimentoaiso€INGs, OSCIPS e redes, do
campo popular, que enxergam na economia soliddéna unportante modalidade de
organizacao de atividades econdémicas, por elesriamas. SAo0 movimentos e entidades
para 0s quais a economia solidaria ndo é a umeldade, mas nela tém um ingrediente
estratégico para a sua acao.

Participam da Conferéncia ainda gestores da Uestados e municipios, que desenvolvem
ou pretendem desenvolver politicas de fomento eapeconomia solidaria em seus ambitos
de acédo. Para tirad melhor proveito desta oportunidade rara de intebd@nsera necessario
construir uma agenda que contemple o0s interesseg#vos destes trés setores: entidades de
economia solidaria, entidades do campo popularéssadas em economia solidaria e érgaos
publicos que desenvolvem politicas de economia&ad.

A | CONAES tem como principais objetivos:

1.Afirmar a Economia Solidaria como estratégia iipa de desenvolvimento;

2.Propor principios e diretrizes para orientar (uhtica Nacional de Economia Solidéria;
3.ldentificar o estado @ potencial da ES no pais, tanto do ponto de vistaseas espagos
de organizacédo social quanto das politicas pubtieasnvolvidas;

4.Propor prioridades e estratégias de atuacdo gmnaoliticas e programas de economia
solidaria, bem como, os mecanismos de participagamtrole social.

Considerando o tema central da | CONAES "Economi@&ia como Estratégia e Politica
de Desenvolvimento” O documento base procura twitriparao debate a partir dos
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seguintes eixos:

1.0s fundamentos da Economia Solidaria e seu pappeh a construcdo de um
desenvolvimento sustentavel, democratico e socrgkrjasto.

2.0 balanc¢o do acumulo da economia solidaria gdiscas publicas implementadas.

3.0s desafios e prioridades para a construgéoliteas publicas de economia solidéria, sua
centralidade, a articulacdo com as demais politecass mecanismos de participacdo e
controle social.

E fundamental que a Conferéncia Nacional de EcondBulidaria, frente ao acumulo
existente das plataformas até agora construidagefao acumulo das politicas publicas que
vem sendo produzidas e frente aos atuais desadiosconomia solidaria no Brasil e na
América Latina, permita ampliar o dialogo com ostnmovimentos e questdes sociais
relevantes pare pais.

Igualmente é fundamental que a Conferéncia apmesaentconjunto de prioridades e aponte
estratégias de atuacao para as politicas e progrdenaconomia solidaria em nivel federal,
estadual e local, bem como, sobre os mecanismparteipacao e de controle social a serem
instituidos ou consolidados pameavanc¢o da economia solidaria em nosso pais.

Mais do que agregar novos itemplataforma construida pelos atores da economidasai
nos ultimos anos trata-se de definir as principaigridades para a formulacdo de politicas
publicas e de programas nessa area, bem como d@ape mecanismos necessarios ara
controle social da execucdo dessas politicas. Bawaum conjunto de questbes devera
orientar os debates que ocorrerdo nos processmdeucao e realizacdo HaCONAES.

EIXO TEMATICO |

Os fundamentos da Economia Solidaria - e seu pap@hra a construgcaode um
desenvolvimento sustentavel, democratico e socialnte justo.

Questdes norteadoras:
Quais as caracteristicas basicas do modelo dewddgemento necessario pa@ pais?

Como a Economia Solidaria pode se constituir emrakgfia e Politica de
Desenvolvimento?

Como articular a Economia Solidaria com outrasslanovimentos que formam a base
social desse modelo?

1.Fundamentos da Economia Solidaria

1. A Economia Solidaria se caracteriza por praticagldwlas em relagbes de colaboracao
solidaria, inspiradas por valores culturais queocain O ser humano como sujeito e
finalidade da atividade econbmica, em vez da acagdol privada de riqueza. Esta nova
pratica de producdo, comercializacdo, financas mswuoo privilegiam a autogestdo, o
desenvolvimento comunitario, a justica social, cuidado como meio ambiente e a
responsabilidade com as geracdes futuras.

2.A economia solidéria, gois um modo de organizar a producao, distribuicdonsamo, que
tem por base a igualdade de direitos de todos @essdos empreendimentos. Os meios de
producdo de cada empreendimento e os bens e/oigosemeles produzidos sédo de
propriedade coletiva dos sécios e todos eles trabralno empreendimento. Igualmente, ha
associacdes de pequenos produtores ou prestadosesvitos, individuais ou familiares, que
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trabalham em separado (cada um em seu estabelég)m@ias que realizam em comum a
compra de seus insumos, a venda de seus produtogrouessamento dos mesmos.

3.0 que as iniciativas de economia solidaria tentemum & igualdade de direitos de todos
0s sbcios sobre a associagdo ou cooperativa, oingpléca em autogestdo, ou seja, a
participacdodemocratica a (cada cabeca dispbe dum voto) de siadla nas tomadas de
decisdo. O que implica a inexisténcia de classemisono seio do conjunto da economia
solidaria. A medida que se organiza e se integra, a econom@asal da lugar a uma
sociedade sem classes, cujo desenvolvimento é sagi@@sente includente, pois 0s
empreendimentos solidarios se beneficiam com aisédol de novos socios ou a criacdo de
novos empreendimentos, respeitando-se suas matgenstentabilidade.

4. As manifestagcbes da Economia Solidaria sdo shgerdentre as quais destacam-se:
coletivos informais, cooperativas de producdo, d@somo solidario ou de servicos;
organizacfes e grupos de crédito solidario e furrdtativos; grupos e clubes de trocas
solidarias com uso de moeda social (ou comunitaneguperacdo de empresas pela
autogestdo; estabelecimento de cadeias solid&igsadiucdo, comercializacdo e consumo,
organizacdo econdmica de comunidades tradiciosige outras iniciativas.

5.A economia solidaria é geradora de trabalho eipado, operando como uma forca de
transformacdo estrutural das relacdes econOmicasnoatatizando-as, superando a
subalternidade do trabalho em relagdo ao capital.

6.Além de geradora de trabalho emancipado, a edansatidaria promove a difusdo do
consumo consciente, ético e solidario. Levar aeslade a perceber o ato de consumir ndo
apenas como uma questdao de “gosto”, mas também comato ético e politico: ao
consumirmos um produto originado de um processajeense explora o trabalho alheio,
degrada-sed meio ambiente e as relacdes comunitarias, estaraosendo esta forma de
producéo.

7.A economia solidaria €, pois, uma alternativanamdo de desemprego crescente, em que a
grande maioria dos trabalhadores n&do controla reeticipa da gestdo dos meios e recursos
para produzir riguezas, e em que um numero semaiar e trabalhadores e familias perde
0 acesso aemuneracdo e fica excluido das possibilidades rdecansumo que atenda
dignamente as suas necessidades como ser humano.

8.A Economia Solidaria busca reverter a l6gicastaral capitalista a que promove crescente
desigualdade social, econdmica e territorial. Hlzna a emergéncia de um novo ator social
composto de trabalhadores associados e consumitmssientes e solidarios, portadores de
possibilidades de superacao das contradicbes psoqui capitalismo.

9.A Economia Solidaria compartilha valores, principgopraticas de um conjunto de lutas
histdricas das classes populares e de setoresidnglda sociedade. Dentre elas podemos
destacar:

I A luta dos trabalhadores contra a subordinacdo dmallra pelo capital e
valorizacdo da propriedade gestdo coletiva dos snd® producdo, da solidariedade e
cooperacamutua,;

ii. A luta da agricultura familiar e da reforma agrastapdemocratizacdo do acesso e uso da
terra, da agua e dos recursos genéticos;

iii. A luta das comunidades tradicionais (quilond®l indigenas, extrativistas, pescadores
artesanais etc) pelo reconhecimento e valorizagdoodhecimentos e praticas tradicionais,
valorizacéo da diversidade étnica, promocao d@astds territoriais e de swaitodeterminagao;

iv. A luta pela reforma urbana, pela gestdo coletivaedoassos urbanos e da moradia, e
reciclagem dos residuos solidos por meio da auigesos catadores e da participarao
popular no controle dos orgamentos e na definig&gdliticas publicas;

w.A luta das mulheres contra a discriminacao e pelanfecimento do lugar fundamental da
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mulher e do feminino numa economia fundada na&adidade;
vi. A luta ambiental pelo desenvolvimento sustentavéd, peeservacdo dos recursos naturais
e ecossistemas.

A Economia Solidaria como Estratégia e Politica de
Desenvolvimento

10.O desenvolvimento é visto comumente como resultadmistimentos realizados por
capitais privados ou publicos em areas empobreckkts eo desenvolvimento capitalista,
que beneficia parte da populacdo, mas marginabzdemais, aprofundando a desigualdade
entre incluidos e excluidos. Mas este ndo dinico desenvolvimento possivel. Hoje, no
Brasil, ha comunidades carentes que se mobilizana por em marcha um outro
desenvolvimento, promovido por empreendimentos lfares ou coletivos, sob a forma de
cooperativas ou associacdes de pequenos produt®edemos chamar este outro
desenvolvimento de comunitario ou solidario, pordake participam todos e seus resultados
econdmicos, politicos e culturais sdo compartilsadmm respeito a diversidade de raca,
etnia e género.

14.As comunidades engajadas em seu proprio desemenito contam com a assisténcia de
diferentes 6rgdos dos governos da Unido, estadoanicipios, bancos publicos e ONGs.
Elas necessitam de apoio para se mobilizar e arganpara tomar consciéncia de suas
potencialidades econdmicas e para selecionar, @ifieeentes alternativas, as atividades
econdmicas que ira desenvolver para alcancar nikessentes de bem-estar.

15.Pequenas comunidades isoladas dificilmente gdoamiveis de produtividade, que Ihes
permitam competir em mercados regionais, naciamaismesmo mundial. Para sobreviver e
progredir em tais mercados, elas tem de se unitraocomunidades em arranjos produtivos
locais ou organizar-se em cadeias produtivas. Edtiasas podem cobrir largas extensdes do
pais, como a cadeia do algoddo orgéanico, que imdtonicultores no Ceara, fiagbes e
tecelagens em Sado Paulo e cooperativas de cosbsraestados do Sul. Deste modo, a
economia solidaria vai se revelando como instrumesdido de combate a pobreza e as
desigualdades regionais e comeca a se consolidafornrea dum sistema econdmico

diferenciado.

16.Assim, a Economia Solidaria, por sua estratéipa reorganizacdo dos processos
econdmicos e cadeias produtivas se converte ao enésmpo em uma estratégia de
desenvolvimento enddgeno (promovendo o empoderantecdl ou micro-regional), numa
estratégia de desenvolvimento nacional e de intéagreegional.

17.A Economia Solidaria € uma das possibilidades spiabrem para a construcdo de uma
globalizacédo solidaria por meio do estreitamentorelacées entre os participantes de
economia solidaria nos diversos continentes e deasticulagdo com outros movimentos
sociais e politicos que afirmam uma outra concepeddesenvolvimento.

16.A transformacéo estrutural da economia bragijleicapaz de promover
desenvolvimento sustentavel com distribuicdo deuedq e emancipacdo dos
trabalhadores e trabalhadoras, crescimento econ&oin a protecao dos ecossistemas,
sera fruto do avanco da economia solidaria, exa@gse para tanto, um conjunto de
aliangas entre as organiza¢fes populares e sakddwicampo e da cidade.

16. Para isso a economia solidaria esta desafiag@egentar solucbes socioeconémicas
para além dos problemas imediatos. Devera conssiggiigualmente, como protagonista
de um movimento politico que transcende essas ddmanonstruindo, a partir de seus
eixos estratégicos, uma proposta efetiva de dekémemto parao pais, que promova a
inclusdo social de toda a populacdo e a melhasfagfio de suas necessidades e de seu
anseio pelo exercicio ativo da cidadania.
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18.A economia solidaria, enquanto estratégia deerdedvimento, exige a
responsabilidade dos Estados nacionais pela deflesa direitos universais dos
trabalhadores, que as politicas neoliberais pretaneliminar. Ela preconiza um Estado
democraticamente ativo, empoderado a partir dariprgpciedade e colocado ao servigo
desta, transparente e fidedigno, capaz de orquesttéversidade que a constitui e de
zelar pela justica social e pela realizacdo dastds e das responsabilidades cidadas de
cada ume de todos.

18.0 valor central e a soberania nacional num contegtonteracao respeitosa com a
soberania de outras nacfes. Transcendendo as ifasnteacionais, havera maior
integracdo dos varios movimentos e redes existemi@sdo afora, em especial na
Ameérica Latina. A conjuntura atual abre um cen#danoravel para acbes de comércio
justo internacional e transferéncias de tecnologi@eseconomia solidaria entre esses
paises com apoio de governos nacionais

EIXO TEMATICO Il

O balancodo acumulo da economia solidéria e das politicggiblicas
implementadas.

Questdes norteadoras:

Considerando a experiéncia historica recente, qasigrincipais contribuicdes e
principais limites da Economia Solidaria?

Quais politicas governamentais tem melhor contlibybarao fortalecimento da
Economia Solidaria?

Quais os principais limites das politicas governataie para a economia solidaria?

22.A Economia Solidaria tem um passado recentenstiticdo de uma identidade e de
um projeto historico que resgata as mais remotas blle emancipacéo popular no campo
econdmico e estratégias econbmicas fundadas masetiade vividas pela humanidade
em diferentes momentos e lugares.

23.Nos primérdios do capitalismo, as relacdes aeatho assalariado - principal forma

de organizacdo do trabalho nesse sistema - levaramm tal grau de exploracédo do

trabalho humano que trabalhadores e trabalhadogasiearam-se em sindicatos e em
empreendimentos cooperativados: os sindicatos domaa de defesa e conquista de
direitos dos assalariados e os empreendimentose@ofados, de autogestdo, como
forma de trabalho alternativaaploracdo assalariada.

24.As mudancas estruturais, de ordem econdomicacial,socorridas no mundo nas
ultimas décadas, fragilizaram modelo tradicional de relacdo capitalista de tiabaD
aumento da informalidade e a precarizacao dasdeddprmais de trabalho afirmaram-se
como tendéncia em uma conjuntura de desemprego essam Sdo milhdes de
trabalhadores e trabalhadoras que se sujeitam iaaakik seus direitos sociais para
garantir a sua sobrevivéncia.

25.De outro ladop aprofundamento dessa crise abriu espaco para ion&untgp e avanco
de outras formas de organizacdo do trabalho, cdése@, em grande parte, da
necessidade dos trabalhadores encontrarem altermae geracéo de renda.

25.Na Economia Solidaria, milhdes de trabalhadoeestrabalhadoras foram se

148



organizando de forma coletiva em projetos prodstivmoperativas populares, redes de
produgcao-consumo-comercializagdo e instituicdes anfieiras voltadas para
empreendimentos populares solidarios. Pela econmuoi@aria foram recuperadas
centenas de empresas falidas. A agricultura fanglias assentados da reforma agraria se
organizaram em associacOes e cooperativas de prmdpiestacdo de servicos, crédito.
E, estes sdo apenas alguns avang¢os na organizagabes econémica promovida por
meio da economia solidaria no pais.

26.Portanto, a economia Solidaria esta presenteangpo € na cidade. No campo vem
aprofundando relagdes com os agricultores famdjaztem os trabalhadores rurais sem-
terra e com os sindicatos de trabalhadores rucaissiderando os eixos da reforma
agraria e da defesa da agricultura familiar napeetsiva da economia solidaria. Na
cidade, estabeleceu relagbes com os movimentoslgsepuurbanos, sindicatos de
trabalhadores e empreendimentos populares; comasada reforma urbana, cidadania e
reducéo da jornada de trabalho

27.Atualmente, a Economia Solidaria vem crescenglom@neira muito rapida, nao
apenas no Brasil, mas também em diversos outrgepad mapeamento realizado em
2005 apontou que70% dos empreendimentos solidarios existentes no Bfasim
criados entrd99o0e 2005€e que deles participam 1 milhdo e duzentos e cimigUmail de
trabalhadores e trabalhadoras, por meio de mdtifdemas de organizacdo, nas quais
predominam as associacdes, com 54%, vindo em segsidgrupos informais com 33

as cooperativas com 24 Das atividades desenvolvidas pela Economia Saddidésulta
extensa variedade de produtos e servicos em toelwimrio nacional.

27 A Economia solidaria avangou recentemente na stieulagdo politica e em sua
organizacao econémica com a constituicdo de Formsgspecial, do Férum Brasileiro
de Economia Solidaria, Redes de producdo e corlizagidao, organizacfes de
representacdo de seus participantes etc. Isto temmitmlo fortalecer asacdes de
elaboracdo coletiva e expressdo conjunta de cobespe propostas, bem como de
reorganizacdo de fluxos econbmicos, com vistasrealéger os processos de consumo,
comercializagdo, intercambio, producgdo, financiamer desenvolvimento tecnologico
solidarios.

28.Cresceu o numero de entidades que oferecensasaes fomento aconomia solidaria
em geral, associagcbes sem fins lucrativos (ONGs) umiversidades (incubadoras
“"tecnoldgicas e grupos de extensdo e prestacaerdigas de apoio ao empreendimentos
solidarios, seja na forma de ac¢fes de formacado(téonica quanto econémica e politica),
seja na forma de apoio direto (em estrutura, asgasgonsultoria, elaboracdo de projetos
e/ouoferecimento de crédito) para a incubagéo e promde&mpreendimentos.

32.A Economia Solidaria esta ultrapassando a diatende iniciativas isoladas e
fragmentadas para sua insergédo nas cadeias prasiutdes e articulacdes com processos de
desenvolvimento territoriais se orientando cadameais rumo a uma articulacdo nacional e
latino-americana.

33.lgualmente, sdo elementos que confirmam o avdadgconomia Solidaria a criacdo de
uma Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SEB)A em 2003, @ conjunto de
iniciativas governamentais que desenvolveram untovesnjunto de politicas de apoio e
fomentoa Economia Solidaria. Outro avanco diz respeito agjoistas obtidas em municipios

e estados com a proposicao e aprovacao de legslagpecificas e de interesse da Economia
Solidéria.

34.No ambito Federal, além da importante contrifwigas acdes da Secretaria Nacional de
Economia Solidaria, ha um avanco significativo, exassario, na participacdo de outros
Ministérios e Orgdos Governamentais em acbes d apdortalecimento da Economia
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Solidaria. Em especial, na sua articulagdo com diigas de enfrentaments pobreza,
seguranca alimentar, agricultura familiar e reforagaaria, educacdo de jovens e adultos,
ciéncia e tecnologia, desenvolvimento urbano, dedeimento territorial, saide mental,
meio ambiente, etc.

35A criacdo do Conselho Nacional de Economia Sokdfy um importante passo pam
avanco da Economia Solidaria copolitica publica no ambito do Poder Publico Federal
visto que se trata de uma instancia governamermtal epresentacdes de diversos
ministérios e de varios setores da sociedade deiifro da estratégia de democratizacéo
do Estado e de criagéo de instrumentos que pernti#ato a participacdo mais direta da
sociedade civil na formulacdo de politicas publicasno a integracdo de acdes
interministeriais.

33No ambito internacional, a economia solidaria sesobdou como questao central no
Férum Social Mundial, na articulagdo com as expeiés de outros paises, em especial,
dos paises da Ameérica do Sul.

EIXO TEMATICO I

Os desafios e prioridades para aonstrucédode politicaspublicas de Economia
solidaria, sua centralidade, aarticulacdo com as demais politicas
e 0S mecanismos dparticipacao e controle social.

Questdes norteadoras

Considerando o acumulo existente:
Quais os principais desafios para a construcamliicp publica de Economia Solidaria?

Quais devem ser as prioridades na estruturacaoli&a de economia solidaria?
Como consolidar as iniciativas governamentais entss?

Como garantir integracéo e a transversalidade ségasom as demais politicas?
Como integrar as acdes das diferentes esferasveeng®

Quais sdo os espacos de participacdo e controlal stas politicas de economia
solidaria?

33.Um dos principais desafios que a economia solidarfeeeta no Brasil € tomar as
politicas atuais que lhe dao apoio em politicasmes, de Estado, deixando de depender
da vontade dos diversos governos, que se sucedara.t@nto,é necessario que a
economia solidaria ganhe relevancia na culturdipmlhacional, ist@, que a sociedade
inteira ou pelo menos a maior parte dela consitepensavel deixar de apoiar os setores
gue praticam a economia solidaria, construindo aotea economia, alternativa a atual
economia.

34 A existéncia da Secretaria Nacional de Economia&wh, do Conselho Nacional de
Economia Solidéaria e de 6rgdos semelhantes emosstachunicipios contribui para este
fim, mas ndo basta. Assim como nédo bastam leisegtipulam politicas de apoi
economia solidaria, que podem ser cumpridas owetadas.

35.0utro desafio diz respeito ao Estado Brasilekl® ainda esta arquitetado para
promover o desenvolvimento capitalista e todoseass snstrumentos e mecanismos -
para diagnosticar, planejar, executar e avaliatipas e, no que diz respeito a economia
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solidaria procura subordina-la a mesma 1dégica.

1. Concepcéao da Politica Publica

36.A economia solidaria ndo pode ser vista comadwas subordinada ou, quando
muito, como compensatoria aos impactos das crisespitalismo. A politicas de apoio
a Economia Solidaria ndo podem reproduzir estaoyisdis desta forma impossibilitam
a necessaria ruptura com a reproducéo da pobreda precaria sobrevivéncia.

37.0 estabelecimento de politicas publicas de fomenszaomia solidaria torna-se
parte da construcdo de um Estado Republicano e &détiuw, pois reconhece a
existéncia destes novos sujeitos sociais, nov@stalr de cidadania e de novas formas
de producéo, reproducao e distribuicdo social, alenpropiciar o acesso aos bens e
recursos publicos para seu desenvolvimento, tdlppranite a outros segmentos sociais.

38.A politica de economia solidaria deve ser uméiga de desenvolvimento, portanto,
ndo deve ser relegada as politicas de corte ass@t®u compensatorio, antes devera
ser alavanca emancipatoria também para benefisideaquelas.

39.Por ser politica de desenvolvimento e por wvaearpara um publico-alvo
historicamente excluido, que sofre crescentes gilaugobreza, de violéncia urbana e
exclusdo social, esta politica demanda ac¢fes &esag que articulem instrumentos das
varias areas (educacdo, saude, trabalho, habitad@senvolvimento econdmico,
tecnologia, credito, entre outras) para criar umntedo de emancipagado e
sustentabilidade.

40E também fundamental, que as politicas de fomentoaania solidaria considerem
a diversidade dos sujeitos desta economia, a diaels de suas organizacdes e
demandas. Desta forma, e necessario estruturarpaiiteca que permita um acesso
diferenciado e escalonado aos seus instrumentecamsmosatingindo patamares cada
vez mais sustentaveis de desenvolvimento e pemtentd social. SAo necessarias politicas
que promovam a redistribuicdo de renda, bens gs@guque permitam acesso aos direitos
sociais e que promovam o desenvolvimento econémico.

41.Finalmente, as politicas de fomea&conomia solidaria devem reconhecer e fortalecer a
organizacéo social dos trabalhadores e a conséiitulg sujeito politico deste setor, elementos
fundamentais para a institucionalizacdo dos dse#opara o fortalecimento das esferas
publicas democraticas no pais. Nessa direcdo, trob®rsocial das politicas publicas é
questao de principio e deve ser processual e pemtean

2. Objetivos da Politica Publica

42.Uma politica publica de fomentoeconomia solidaria deve perseguir pelo menos 0s
seguintes objetivos:

I.Contribuir para a concretizacdo dos preceitosstitutionais que garantem aos cidadaos e
cidadas o direito a uma vida digna;

ii.Fortalecer e estimular a organizacao e partg@pasocial e politica da economia solidaria
ampliando sua visibilidade e legitimidade;

ii. Reconhecer e fomentar as diferentes formaartmgtivas da economia solidaria;

iv . Promover o desenvolvimento sustentavel, democtatictudente e socialmente

justo.

v.Contribuir para a erradicacao da pobreza, parelasao social e para a equidade de género
e etnia;

vi. Ampliar os mecanismos politicos para garanticesso da economia popular solidaria aos
instrumentos de fomento;
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vii. Promover a integracdo e a inter-setorialiddds varias politicas publicas que possam
fomentar a economia popular solidaria nos e ergtrentes federados do Estado;
3.Prioridades para a Politica de Economia Solidaria

44 Para avancar na superacdo dos desafios e izagéalde seus objetivos a politica publica
de economia solidaria devera priorizar as acoaada$ a superacdo dos principais gargalos
existentes para a consolidacdo dos empreendimeato®micos solidarios: comercializacao
e distribuicdo da producdo; acesso e organizacdcsevicos de crédito; reconhecimento
juridico de suas organizacdes e atividades desedes| formacdo, assisténcia e
desenvolvimento tecnoldgico. A superagdo dos Ienitequer, igualmente, uma maior
articulacdo da economia solidaria com outras paBtsetoriais.

45.Por mecanismos que favorecam a insercdo da m@rsolidaria no mercado interno e a
implementacdo de mecanismos de protecdo e saldmguao mercado externo. Para
favorecer a comercializacdo sdo necessérias agieslasa qualificacdo dos produtos e
servigos, garantir logistica pa@ armazenamento e distribuicdo e a multiplicacdo dos
espacos de comercializagéo.

46.Avancar e consolidar acdes e programas existentano a construcdo do Programa
Nacional de Feiras de Economia Solidaria, a formalgi Redes e Cadeias Produtivas entre
os empreendimentos, além de inUmeras outras inaEsatdesenvolvidas pela economia
solidaria.

47.Aproveitaro poder de compra do Estado parafortalecimento dos empreendimentos de
economia solidaria, destinando um percentual das sompras para este setor, a exemplo do
gue ja ocorre em outros paises e que aqui no Brasilacontecendo pela acdo do Programa
de Aquisicdo de Alimentos - PAA coordenado pela @BN

48.Quanto ao marco regulatorio, cooperativismo brasileiro esta em processo inteleso
crescimento e mudancen, que torna obsolet® marco legal vigente que deve regula-lo. A
lei geral do cooperativismo em vigor e de 1971 pgoaa ditadura militar estava em seu auge
autoritario.E necessario substitui-la por uma lei que asseguotes ale mais nada, a liberdade
de representacao de todas as correntes que foonasoperativismo nacional.

49E essencial conquistar reconhecimento na lei parzoaperativas de trabalhadores,
camponeses, mulheres artesas, etclitaco registro dos grupos informais de producéao,
reduzindo o numero minima de vinte socios e aséexigs burocraticas, que requerem
muito dinheiro e tempo para sua formalizagéo.

49.Além disso, faltam leis para regular classescdeperativas, com problemas
proprios. As cooperativas de trabalho sofrem sola whapla opressdo: a presenca
desmoralizadora das coopergatos (que espoliamaballiadores de seus direitos) e a
ac;ao fiscalizadora, que impede aos trabalhad@ese drganizar em cooperativas para
disputar o mercado de servicos terceirizao®ecessaria uma legislacao que elimine as
falsas cooperativas e garanta as verdadeiras, s@pede ser alcancado, assegurando-
se ao trabalhador cooperante os direitos trabathistnsignados na Constituicdo. Para
tanto, propomos um Programa Nacional de Foment&daperativas de Trabalho, para
gue elas possam gerar renda suficiente visanda,gaata associado, ao menos ganhos
mensais ndo menores do que o salario minimo ounmmiprofissional.

50.lgualmente, propomos uma legislacdo para regulaooperativa social, que dara
oportunidade as pessoas portadoras com deficiépoeaadoras de transtornos mentais,
ex-detentos, dependentes de drogas etc. de sazangaolidariamente.

51.Ampliar e consolidar linhas de credito apropsgmds caracteristicas, diversidades e
necessidades dos empreendimentos econdmicos smid@onstrucdo de mecanismos
gue permitam o acesso diferenciado e escalonadeoredito, bem como, o aval
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solidario.

52.Uma ac¢ao voltada a democratizacdo do créditerdexalorizar iniciativas existentes
na area das financas Solidarias. As cooperativascrddito e muitas entidades
operadoras de microcrédito de nosso pais estdulorizondicdes proprias e apropriadas
para capitalizar os empreendimentos de economidaial demandantes de recursos. A
politica de credito devera, igualmente, consolelaampliar a experiéncia dos Bancos
Comunitarios, os fundos rotativos, os sistemas dedais sociais circulantes locais,
lastreadas em moeda nacional, etc.

53.0O fortalecimento da economia Solidaria requer umalaneparticulada acao de
formacao/capacitacao, assisténcia técnica. Alemingaliacdo da insercdo da Economia
Solidaria nos programas existentes voltados paralexacdo de escolaridade e
gualificacao social e profissional é necessaridamtpr uma rede nacional de assisténcia
técnico-gerencial e acompanhamento aos empreenisn&tondmicos solidarios e
consolidar a implementacdo de uma rede de ageoibesnitarios (de desenvolvimento
solidario) para promover a articulacdo da econoi@@idaria aos processos de
desenvolvimento territorial.

54.Incentivar as acOes de extensdo das Universdad€entros de Pesquisa para a
producdo de tecnologias alternativas adequadasoaoBEua Solidaria, programas de

financiamento e a participacdo da economia solidéamds Féruns de Ciéncia e

Tecnologia. Difundir e ampliar a troca de experi@gce tomar acessiveis as novas
tecnologias aos empreendimentos solidarios, tamen software livre.

55.Garantir a presenca e articulacao da econonfidaBa com outras politicas setoriais
como reforma agraria, a agricultura familiar, adsgla educacae meio ambiente, a
mineracaooO combate a discriminacdo, combate a pobreza entre outras.

56.Neste sentido, a Economia Solidaria no Estadsilbiro tem que se espalhar e
interagir com diferentes espacos de governo notamilaicional, bem como articular-se
com outras em niveis estadual e municipal. Dessaafoconstitui-se como politica
transversal que expande as possibilidades de gededrabalho e renda, amplia as
politicas de combate a pobreza e se toma imporiasteumento em estratégias de
desenvolvimento endégeno.

57.Relacionamento e papeis dos Entes Federados

58.Na construcdo e implementacdo de uma polititéigaide qualquer natureza, e em
particular de economia Solidaria, deve-se buscaa agéo integrada e complementar
entre os Entes da Federacéo, evitando sobrepodedaniciativas e fragmentacao de
recursos.

59Integrar e complementar as acOes a partir da deape 0s recursos publicos provem
de uma unica fonte - os cidadaos e cidadas - pepoiencializalo uso e os impactos;
aglutinar agorcas sociais em torno de politicas publicas ajgates e que se fixam cada vez
mais como politicas de Estado, como direitos, ramdpecom as politicas de balcdo. O
conjunto destas ac6es deve ser fator de estiaarlacdo de esferas publicas onde se discute
de forma transparente a destinacao dos recursosotim® 0s sujeitos politicos.

59.Da mesma forma e pelas mesmas razbes, é néuedsmécar a integracdo e
complementaridade das acdes de cada Ente da Faal@@seu préprio ambito.

60.'Participacdo e Controle Social

61.Tendo por principio a construcdo do Estado Rejauntm e Democratico, a participacao e
O controle social sdo elementos constitutivos funddai® das politicas publicas. A
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participacdo eo controle social dos sujeitos sociais e politicogede estar presentes na
formulacdo, desenvolvimento e avaliacdo das patficvisando seu aperfeicoamento
constante e sua legitimacao social.

62.0 objetivo da participacdo e do controle sadatonstrucdo de esferas publicas de poder,
onde os diferentes atores sociais possam negaeifaricha trans parente e em igualdade de
condigdes 0s seus interesses pensados na relag&oametividade.

63.Esta esfera publica pode adquirir diferenteanés: conselhos, féruns, orcamento

participativo, comissdes, etc. o principal desaimédo reduzi-las a "clubes fechados" que
advogam em causa proépria e privatizem'publico” como muitas vezes temos assistido na
historia recente do pais. A esfera publice dugar de negociar os conflitos e os interesses
diversos e de construir compromissos publicos camun

64.No ambito das politicas publicas de economia&ah, ha um processo intenso e tenso
em curso na perspectiva da construcdo desta gribli@a. Dadoo surgimento recente da
economia popular Solidaria na agenda publica d, paibora sejam muitos os atores sociais
empenhados na sua construcdo, os sujeitos politieste setor ainda estdo emergindo,
identificando-se, criando alteridades politicagm@ando-se, ocupando seu lugar no cenario
politico. Ainda estdo em discussdo os papeis dfzgedies atores (empreendimentos e
organizacdes representativas destes, entidadgmteeade fomento, governos, etc).

64. H4 uma importante complementaridade de papeis entes dferentes atores, embora
estas alteridades ainda estejam em negociagaiosujeito politico que tem potencial de
representacdo, formulagéo e legitimacéo socialddasandas da economia Solidaria sdo as
organizacdes coletivas de carater popular e said&s entidades de apoio e de fomento, que
fazem parte deste sujeito, por sua vez, tem uml gapeial no seu fortalecimento em sua
afirmacéo, bem como na formulagéo de politicasipatbladequadas ao setor.

65.0s governos democréticos tém a capacidade diafac® processo de avanco, e
consolidacdo do desenvolvimento soécio-econdmicad@&od do Brasil, reconhecendo
sujeito politico da economia Solidaria e criandpages de participacdo em que se construam
programas de governo que atendam as demandas aloesefue abram caminho para
institucionalizar politicas publicas de estado een favor. O desafio esta na agregacao
destes diferentes atores e papéis na sua inteloc¢asgtitucional com outros atores e sujeitos
politicos, que compdem as esferas publicas, paeasguestabelegcam politicas publicas,
perenes, para este setor, com base nesta intéitbemtreo estado eo sujeito politico da
economia Solidaria.
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Anexo 2 — Roteiro de Entrevista Semi-estruturado
Perguntas norteadoras

1) Conte-me sobre vocé (sua histéria de vida: ondeemaspais, irmaos, escola,

casamento, filhos)
2) Jatrabalhou? Onde? Com que regime de trabalho?
3) Como Chegou na Comunidade Monte Moria?
4) O gue lhe vem a cabeca quando falo a palavra Caibgs?
5) Qual é a possibilidade de construir uma cooperativa
6) Qual é o significado em trabalhar em grupo parargenda?
7) O que deseja trabalhar (produto) no grupo?
8) O que falta para o grupo comecar a trabalhar?
9) Porque permaneceu no grupo? O que a mantém?
10)Como percebeu a saida das outras mulheres?

11) Comentarios gerais.
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Anexo 3 — Consentimento Informado

Termo de Consentimento Informado, Livre e Esclarecio

Prezado(a) entrevistado(a):

Solicitamos sua participacao voluntaria no prog¢opesquisa de doutorado em psicologia
social intitulado ,
de autoria de Marilene Zazula Beatriz(Pontificiavdrsidade Catélica de Sao Paulo). Esse
projeto pretende conhecer a maneira como as pessogzeendem e fazem a geragao de
trabalho e renda. Os procedimentos adotados aeafidlise de documentos e a realizacao de
entrevistas como esta. Espera-se, com esta pesepuiigpiecer o debate sobre o tema.

A qualquer momento, vocé podera solicitar esclarentos sobre o trabalho que esta sendo
realizado e, sem qualquer tipo de cobranca, podesistir de sua participacdo. A
pesquisadora esti apta a esclarecer esses porws @so de necessidade, dar indicacdes
para contornar qualquer duvida ou problema quegpossirgir em decorréncia da pesquisa.

Os dados obtidos nesta pesquisa serao utilizadpshbi@acao de artigos cientificos, contudo,
assumimos a total responsabilidade de néo puldicalquer dado que comprometa o sigilo
de sua participacdo. Nomes, enderecos e outrasagisis pessoais ndo serdo publicados em
hipétese alguma. Os bancos de dados gerados elaige s6 serdo disponibilizados sem
esses dados. Na eventualidade de sua participasépesquisa causar qualquer tipo de dano
a sua pessoa, a pesquisadora compromete-se arrepgradano, ou prover meios para a
reparacdo. Sua participacdo sera voluntaria, n&ebemdo por ela qualquer tipo de
pagamento.

Aceite de Participacdo Voluntaria

Eu, , declaro que fui informado
dos objetivos da pesquisa supramencionada e caneord participar voluntariamente da
mesma como entrevistado. Declaro que possuo coplaano de Consentimento Informado,
Livre e Esclarecido que ora assino. Sei que a gealjmomento posso revogar este aceite e
desistir de minha participacdo, sem a necessidageedtar qualquer informagéo adicional.
Declaro, também, que n&o recebi nem receberei werltpo de pagamento por esta
participacdo voluntéaria.

Curitiba, de de 2006.

Voluntéario
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