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APRESENTACAO

Algumas das colocacdes feitas ao longo destagErseam certo desconforto aos seus
primeiros leitores, principalmente aqueles ligadosnundo da economia solidaria. Por isso,
considerei necessaria esta apresentacéo, a fimctigrexer questdes que podem influenciar a
forma com que este trabalho sera interpretadotpogsae pesquisadores envolvidos no tema.

Certamente, existem questbes sobre as quais n&intoesatisfeito — assim como
qualquer outro participante de um movimento quengepiessoas com trajetorias, origens,
idéias e expectativas tdo diversas — o0 que ndodogermal. No entanto, isso ndo significa
uma desilusdo em relacdo a economia solidaria, quean dizer que eu tenha assumido uma
posicao pessimista e negativa frente ao tema.

Uma das questdes mais polémicas aqui discutidadiégvacao de que nao é suficiente
ter como referéncia para acdes de economia salidarimodelo de Empreendimento
Econbmico Solidario. Parte da reflexdo aqui redbzaponta para a conclusao de que fora do
universo das unidades e redes produtivas, taissag@e oferecem muito mais que principios
morais para a vida cotidiana.

N&o resta duvida de que as iniciativas associatémsimportancia imensa e devem
continuar recebendo cada vez mais apoio. Contumloyell ponto de vista, para que possa se
apresentar como estratégia ampla de desenvolvimentprojeto precisa oferecer orientacdes
praticas e normativas que possam ser incorporaglasngtituicoes e pessoas em espacgos
diversos da sociedade, institucionalizando hab#aggulando processos econdmicos (néo
apenas em iniciativas associativas que tem con®@dpsoducao mercantil).

Se minhas colocagdes parecem partir de um posioema mais cético do que em
trabalhos anteriores, isso se deve exclusivamentata de que hoje tenho um conhecimento
e uma vivéncia maiores do que no passado. Nao miduma motivacdo subentendida que
deva ser aqui explicitada que ndo seja a orientagg@moldgica do “interesse pelo
desinteresse”.

De qualquer forma, a contribuicdo mais originaltalésse ndo € a discussao sobre os

limites e o potencial da economia solidaria, mas aiandlise sobre o processo de construcao
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social desde universo. Com efeito, acredito, um pdaeria ser feito sem o outro e sem
assumir um determinado posicionamento quanto d&ctadpvas de seu desenvolvimento.

Foram imensos os avanc¢os alcancados neste canypeiusto nos Ultimos dez anos, e
as criticas aqui formuladas se inspiram na pogiioie de contribuir ainda mais para este
progresso. Nao concordo plenamente com a afirmatgficque este trabalho pretende
desmistificar uma imagem “falsa” ou “ideal” da eooma solidaria. Meu objetivo é antes
oferecer elementos que possam ajudar a compreemaeergar melhor esta realidade, atraves
do questionamento e da reflexdo critica. Estanéserespondera por si s6 todas as questdes

gue precisam ser discutidas e muito ainda podee sk feito.
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RESUMO

A PRODUCAO DE SENTIDO E ACONSTRUCAO SOCIAL
DA ECONOMIA SOLIDARIA
Jonas de Oliveira Bertucci

Orientadora: Christiane Girard Ferreira Nunes

Resumo da tese de doutorado submetida ao PrograrrésdGraduacdo em Sociologia da
Universidade de Brasilia — UNB, como parte dos istps necessarios a obtencao do titulo de

Doutor em Sociologia.

Esta tese trata da producdo de sentido e da coastancial da economia solidaria (ES). Na
primeira parte, explicitam-se as escolhas metodtddge epistemoldgicas que orientaram o
desenvolvimento da pesquisa, discutindo-se a aay@&ir do pensamento socioldégico na
modernidade. Na segunda parte, apresenta-se o cdem@®S no Brasil e os diferentes
significados atribuidos ao termo. E dada énfasemépoeensio da ES como fenémeno social,
resultado histérico e econémico da dinamica dotakgino, para, assim, se tracar algumas
consideracdes criticas sobre a politica de ES.uPxese mostrar que a concepc¢ao pratica do
movimento social e da politica publica, que sadtdidas ao significado da ES como conjunto
de unidades de producéo coletivas (Empreendiméftoadmicos Solidarios), fornece uma
base fragil para uma estratégia ampla de desenvaiio. Na terceira e Ultima parte, discute-
se a construcdo social deste universo, a partdotke campos classificados comonmundo
académicoe omundo do trabalhadorSao analisadas as caracteristicas das 226 pesqlas
pos-graduacdo sobre ES realizadas até 2007 eigadss as trajetorias e motivacdes dos
atores quanto as suas praticas. Desse modo, estdusca mostrar que existem condi¢cdes
sociais que reforgcam a participacdo no mundo daetE8enciando que esta ndo constitui uma

escolha puramente individual e voluntaria.

Palavras-chave: economia solidaria, capitalismogammento militante, participacéo,

producéao de sentido, desvio, outsiders, movimestdomis, sociologia da ciéncia.



ABSTRACT

THE PRODUCTION OF MEANING AND THE SOCIAL CONSTRUCDN
OF SOLIDARITY ECONOMY
Jonas de Oliveira Bertucci

Thesis supervisor: Christiane Girard Ferreira Nunes

Abstract of the doctoral thesis submitted to thest§@duate Program in Sociology at the
University of Brasilia - UNB, as part of the reqennents for obtaining a doctoral degree in
sociology (PhD).

This thesis deals with the production of meanind e social construction of solidarity economy
(ES). In the first section, we explain the methodatal and epistemological choices that guided
the development of this research, discussing thetoaction of sociological thought in modernity.
The second section presents the field of ES iniBaazl the different meanings attributed to this
term. Emphasis is given to the understanding o&&8 social phenomenon, the result of historical
and economic dynamics of capitalism. From thag fiossible to draw some critical observations
on the policy for ES. We attempt to show that tlacpcal conception used by the social
movement and applied by the public policy, whichinsited to the meaning of ES as a group of
units of collective production (Empreendimentos rfmoicos Solidarios — Solidarity Economy
Initiatives), provides a fragile basis for a brabelopment strategy. In the third and final sextio
we discuss the social construction of this univestarting from two fields classified athe
academic worldandthe world of the workeraNe analyze the characteristics of 226 postgraduat
researches on ES held until 2007 and we investihatexperiences and motivations of the actors
regarding their practices. Thus, this thesis aimsstiow that there are social conditions that
reinforce participation in the world of ES, indicef that this is not a merely individual and

voluntary choice.

Keywords: solidarity economy, capitalism, militarhgagement, participation, production of

meaning, deviance, outsiders, social movementglsgy of science.



RESUME

LA PRODUCTION DU SENS ET LA CONSTRUCTION SOCIALE
DE L'ECONOMIE SOLIDAIRE
Jonas de Oliveira Bertucci

Directrice de these: Christiane Girard Ferreira é8un

Résumé de la thése de doctorat soumise au Progrddinedes Supérieures en Sociologie a
I'Université de Brasilia - UNB, dans le cadre dggences requises pour l'obtention du titre de

doctorat en sociologie.

Cette thése examine la production du sens et Istieamion sociale de I'économie solidaire (ES).
Dans la premiére section, nous exposons les chéthadologiques et épistémologiques qui ont
guidé le développement de cette recherche, en igmeaht la construction de la pensée
sociologique dans la modernité. La deuxieme segir@sente le champ de I'ES au Brésil et les
différentes significations attribuées a ce termactent est mis sur la compréhension de I'ES
comme phénomene social, résultant de la dynamiggierigue et économique du capitalisme,
pour nous permettre de dégager quelques obsersatidiques sur la politique de promotion de
I'ES. Nous essaierons de démontrer que les conosptetenues, du mouvement social et des
politiqgues publiques, se limitent a une signifioatde I'ES entendu comme un nombre d'unités de
production collective (Empreendimentos Econdmicotiddrios — Les iniciatives économiques
solidaires), ce qui ne fournit qu'une base fragiteir une stratégie de développement au sens
large. Dans la troisieme et derniere section, nexeminerons la construction sociale de cet
univers, selon deux ensembles distindssmonde académiquet le monde des travailleur&Nous
analyserons les caractéristiques des 226 rechexdtbBasdes supérieures sur I'ES qui on été
réalisées jusqu’en 2007 et nous étudierons lesct@jes et les motivations des acteurs sur leurs
pratiques. Ainsi, cette thése vise a montrer @xiste des conditions sociales qui renforcent la
participation dans le monde de I'ES, mettant edeihge que celle-ci ne constitue pas un choix

purement individuel et volontaire.

Mots-clés: économie solidaire, capitalisme, engagemilitant, participation, production de sens,

déviance, outsiders, mouvements sociaux, sociolbgia science.
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INTRODUCAO (OU COMO ANALISAR A ECONOMIA SOLIDARIA)

O mundo da Economia Solidaria (ES) compreende uérge sle personagens,
organizados das mais diversas formas. Na ultimad#&aesde a criacdo de diversos foruns
locais e, principalmente, do Forum Brasileiro derttomia Solidaria (FBES — espaco nacional
de articulacdo entre entidades da sociedade a@villa Secretaria Nacional de Economia
Solidéria, numerosos encontros, plenarias, confeagre reunides de abrangéncia nacional,
estadual ou municipal tém sido realizados. Muitasspas e instituicbes vém se engajando
ativamente neste tipo de organizacdo, passandor anae sentido as suas atividades
militantes ou profissionais orientados a partirtaéematica, inseridos em empreendimentos
coletivos de trabalhadores, em universidades osesmetarias de governo.

Antes de um movimento politico propriamente ditoE®& no Brasil comeca a ser
caracterizada na década de 80 por um conjunto dgtgs produtivos comunitarios,
incentivados inicialmente por organizacbes nao g@raentais ligadas a igreja ou ao
movimento de trabalhadores sem terra, assim corganmacées de apoio as fabricas
recuperadas por trabalhadores. Gradativamente edaanem que se sugere que tais projetos
sejam levados a frente pelos proprios trabalhade@smeca a tomar forma uma bandeira
comum, a partir do ideal da autogestdo. Algumadismsabuscam nas experiéncias do
socialismo utépico as raizes da ES.

Na década de 90 e desde a virada do milénio, divengyaniza¢cdes e individuos vém
se inserindo e se reconhecendo no mundo da ES.eEh @l reconhecimento se da a partir
da reafirmacgéo, conhecida nas esferas dos movisientais em geral, por unovo projeto
de sociedadeDe modo especifico no caso da ES, se acresceéatperspectiva o discurso da
transformacédo social a partir da construcaoutea economia, “onde o ser humano, e ndo o
capital, seja sujeito e finalidade da atividade gutiva”*.

De alguma forma, a agregacdo desses dois eixoaqumprojeto de sociedade e uma

nova economia) tem se mostrado como uma formulat@ed permitindo o dialogo e

! Conforme se apresenta em documentos diversosjgresentacéo basica do FBES (www.fbes.oyrg.br
1



interlocucdo entre a ES e diversos outros movinsesbgiais (ambiental, negro, indigena, de
mulheres e trabalhadores desempregados, etc.).

Nesse sentido, se verifica uma mudancga qualitatevaconfiguragdo, na forma de
organizacao e no perfil dos individuos e institag@&nvolvidos neste movimento desde seu
inicio, além de seu crescimento e reconhecimenta gantro do Estado brasileiro. Esta
transicdo pode ser simbolicamente exemplificada petil mudanca no proprio grito de luta
do FBES. Em 2003, inspirado no lema do Forum Sddiahdial, a afirmacéo era colocada
pela frase Uma outra economia é possivelCinco anos depois, a mesma é apresentada como
“Uma outra economia acontete!

A mudanca nessa expressdo nao é algo que deva pmsshranco. Seu sentido
demonstra uma clara preocupacéo deste movimenseewuisto de uma forma diferente de ha
algum tempo atras. Além de dar énfase a uma sérigodsiveis conquistas ja realizadas,
demonstra e reproduz uma aparente confianca d$dands nesse mesmo discurso, que forja
a ES como movimento politico.

O primeiro trabalho de pés-graduacao especificaansolbre este tema (que continha o
termo Economia Solidaria em seu resumo) foi es@itn1998. Até 2002 eram publicados
menos 5 pesquisas de mestrado ou doutorado posemiy que a partir de 2003 este nimero
salta para 25 pesquisas anuais. A partir de 2@@liza-se a cada ano entre 50 e 60 teses de
mestrado ou dissertacdes de doutorado com o terBio EE interessante notar que as
caracteristicas destas pesquisas refletem benpasgassinstitucionais deste universo.

E relevante também afirmar nesta introducdo queea préprio envolvimento e
proximidade como mundo da ES influenciou fortemeadeanalises aqui apresentadas. A
intimidade adquirida nos espacos de encontro eiv@msia, por exemplo, foi tdo ou mais
importante que as entrevistas planejadas, que fhmeng criam certo constrangimento ao
entrevistadd A troca e a reflexdo espontaneas com outroscjpmtites, muitas vezes de
forma inesperada, revelaram-se fonte rica de irdgfies. Como participante, inicialmente
como pesquisador, depois como membro da SENAE&mano e por diversas vezes como

consultor das organizacdes de apoio, pude ndo spditizar 0 conhecimento linguistico e

2 Principalmente como material de analise paracirer parte da tese, foram realizadas 18 entrevittalhadas
de cerca de uma hora e meia com participantes dalonda ES, representantes de seus diversos seibres.
roteiro encontra-se no anexo |.

2



racionalizado para analisar o campo da ES, maséantbconhecimento adquirido pelo meu
proprio corpo. Isto permitiu compreender este usivele forma muito mais intensa do que se
me baseasse numa tentativa de observacdo pougadmgzartiihando inclusive as alegrias e
frustracoed

Nesta tese, procuro oferecer uma visdo do mundéSdanquanto constru¢ao social,
econdmica e historica. Aléem desta introducdo e atassideracdes finais, o trabalho esta
organizado em trés partes distintas, que se aticutontinuamente ao longo do seu
desenvolvimento.

Na primeira parte, explicito as escolhas metodokR)ie epistemologicas que
orientaram o desenvolvimento da pesquisa. Discutthancompreensao de ciéncia, assim
como a construcdo do pensamento sociolégico na nmddee. Isto serve como base para
discutir capitalismo e mudanca social, 0 que seldvante na parte 2 e também para a
discussao sobre o campo académico da ES, travapartea3. A parte 1 pode ser ignorada
sem grandes prejuizos para uma compreensao satsfdh tese pelo leitor que ndo tiver
condicOes de se dedicar a uma leitura cuidadosa.

Na segunda parte, € apresentado de forma maisifespp@ccampo da ES no Brasil e
seus atores, assim como os diferentes significatiiisuidos ao termo. E dada énfase a
compreensdo da ES como fendbmeno social, resuliatiiribo e econdémico da dindmica do
capitalismo para, ao final desta parte, tracarrmbfiguconsideracdes criticas sobre o sentido
pratico dado a politica de ES. O diferencial dpstde da tese em relacdo as demais analises
sobre este tema € o esfor¢o para mostrar que @mgiw do movimento social e da politica
publica de ES fornece uma base fragil para umausso sobre desenvolvimento, pois
limitam o significado pratico da ES a um conjunte dnidades produtivas coletivas.
Particularmente, considero o item OS DIFERENTES NSKBECADOS DA ECONOMIA
SOLIDARIA e a critica SOBRE A ES COMO PROJETO DESHNVOLVIMENTO, junto

3 A tese de doutorado de E. MOTTA (2010) é extrenmaeeriginal e interessante por fazer uma etnagrafi
profunda sobre o0 seu préprio processo de engajaneesiia propria trajetéria no mundo da ES. Emlmoragu
ver, esta seja uma contribuicdo absolutamenteaete\para os préprios atores da ES (e ao longa tiest, ele
sera citado diversas vezes), 0 seu trabalho deixaarto sentimento de frustragcdo ao leitor pelo & autora
evitar um dialogo direto com os préprios “pensagal@ ES”, que analisam o mesmo fendmeno sob pérsgsec
politicas, econémicas ou sociais.
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com as consideracdes finais deste capitulo comooasibuicdes mais importantes desta
parte.

Na terceira e Ultima parte, realizamos apontamentosa perspectiva socioldgica
sobre as motivacdes especificas desses atorequangas praticas, a partir de dois campos,
os quais denominamos de o mundo académico e o ndmtlabalhador. Talvez essa seja a
parte mais original e promissora desta pesquisaeoéndo um olhar sobre aspectos raramente
discutidos deste objeto, que permitem pensar arogae social da ES.

Primeiramente, analiso um conjunto de dados sahB2@ pesquisas de pos-graduacao
sobre ES realizadas entre 1998 e 2007, o nUmepestpiisadores de acordo com as regides,
0s departamentos nos quais tais pesquisas sépadza entre outros dados. Os resultados
reforcam a tese de que a concepcdo dominante deoHBasil estd centrada na idéia de
Empreendimentos Econdmicos Solidarios, assim comonipe compreender melhor a
construcdo de sentido e as trajetdrias dos pestuesaneste universo. A discussdo sobre a
influéncia francesa nos permite fazer a criticasa@buso inadequado do paradigma da dadiva
e da nocdo de economia plural em andlises queiatam a ES como atividades econbémicas
gue seriam reguladas por mecanismos ndo mercantis.

Em seguida, a analise sobre 0 mundo do traballmatarite mostrar mais claramente
as funcdes latentes, ndo declaradas, do trabalttgemtionado. Mais do que mudancas
econdmicas estruturais, sdo elementos como autoagstignidade e reconhecimento, que
dao o cimento para fortalecer a identidade da B8,cqda vez mais se define como um setor
com demandas proprias e especificas e ndo comoawimento amplo que sugira politicas
universais de regulacao e controle social da ec@mom

Como se pode notar, a tese foi escrita de formareoper inicialmente as grandes
guestdes no que se refere as transformacdes noordondabalho para, finalmente, se chegar
a problemética dos sujeitos. Tentamos evitar ondilendividuo-sociedade, arquitetando uma
analise em que o objeto possa ser compreendido uE® BWltiplas dimensdes. Esta
preocupacdo se fundamenta na no¢ao de Fato Sot#) dpresentada por Lévi-Strauss, com
base na antropologia de Marcel Mauss. Strauss afque o fato social ndo é real sendo
integrado em sistema, ndo sendo possivel apreenekclusivamente pela reintegracdo de
aspectos descontinuos — familiar, técnico, ecor@nuidico, religioso — mas ele deve fazer
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coincidir as dimensdes sociolégica, a histérica alimensio fisico-psicologica (LEVI
STRAUSS, 2003, p. 23).

E recorrente nas ciéncias sociais uma crenca rsiéegia de duas possibilidades
mutuamente excludentes para analisar um objetalsd8gja para analisar um incidente
pontual (uma manifestacdo politica, um assassinato,contrato econdmico, etc.) ou um
evento de maiores propor¢des (como o funcionandmtsistema de saude, o fechamento de
um partido politico, uma crise econdmica, etc.Jpca-se regularmente a questdo sobre que
abordagem sera privilegiada — o individuo ou aestadie.

Podemos direcionar nosso olhar de forma mais getale um objeto e explica-lo a
partir da dindmica estrutural da sociedade, syatdraa historica, seu contexto politico e
cultural. Mas, é também possivel escolher cada osnedentos e explica-lo em detalhes a
partir das micro-interelagdes entre os sujeitos ggroipos implicados. Contudo, esses dois
olhares ndo sdo necessariamente contraditorioexpectativa de uma escolha entre eles
constitui geralmente uma falsa questao.

Um trabalho sociolégico pode bem explicitar os mexraos individuais e os detalhes
cotidianos que, simultaneamente, orientam um dé&tedo movimento dentro de um grupo.
Mas ele deve procurar sempre, a partir do olhaea@fpo, elementos que podem ser
generalizados e que dizem respeito a outros grepssciedades. E o que fazem teorias
classificadas por MERTON (1970) como teorias deimaltance.

Assim, ndo faz sentido tentar explicar um fato aosém levar em conta que grupos
sociais sdo constituidos por individuos ao mesmpdeem que os individuos sdo formados
pelos grupos. Entre esses dois elementos, aslig8és assumem um papel importante, sejam
as instituicdes orientadas para a cultura, conaordlifa, a escola e a religido, ou as instituicoes
politicas e econdmicas, como 0 mercado ou o Eshelkse sentido, a trajetoria social de uma
pessoa aparece como uma relacdo com essas ifg#oe simultaneamente os transforma
ao longo da sua interagdo no tempo. Isto quer dizer também ao longo dessa relagéo que a
manutencdo ou a transformacédo de um sistema séqgmissivel. Como afirma CAILLE
(2002):

* Ver também, nesse contexto, VELHO (1995).



A totalidade social ndo preexiste aos individuosm@aampouco o inverso, pela
simples razdo que tanto uns como 0s outros, cCosu@ oSiCao respectiva, se geram

incessantemente pelo conjunto das inter-relacdes énterdependéncias que os ligam.
(p. 18).

Nesse trabalho, a intencdo é analisar o objetostigl@ proposto de acordo com a
relacdo entre essas duas dimensdes. Em um sergickmenondmico e estrutural, a ES no
Brasil ndo pode ser considerada fora da dinAmicaagitalismo global e das mudangas
recentes no mundo do trabalho. O fim do Estadoigocia e da condigédo estavel do trabalho
assalariado, a abertura comercial e o crescimamtsetbr informal s&do exemplos evidentes
gue explicam uma parte importante da origem e escanento deste tipo de atividade.

Tais transformacfes nos permitem levantar a quesidgue se passa quando
organizacdes e de praticas onde as relacbes decpmdaapitalistas ndo estdo claramente
configuradas se reproduzem dentro de uma societtadercado? Antes de dizer, de maneira
precipitada, que estas experiéncias demonstraritio oo fim do capitalismo, outro grupo de
guestbes também fundamentais pode ser imediatameloieado: como tais experiéncias se
caracterizam e se organizam? Qual a sua pertinBaaaadro da economia capitalista? Quais
0S mecanismos de apoio financeiro e politico aassgé@m acesso?

Muitas pesquisas assim como os dados do mapeamaritmal da ES demonstram a
fragilidade econbmica dos empreendimentos. S&onmagdes que, em sua maioria,
desenvolvem atividades produtivas pouco organistis¢, geralmente ocupando uma posicao
inferior no circuito econémico, com baixo nivel netbgico (como artesanato, confeccao,
reciclagem e servigcos gerais) e com capacidadewdstimento e captacdo de crédito muito
reduzida. Em grande parte, sdo formadas por tratbaths pouco qualificados, sendo que
muitas funcionam como uma atividade complementaedéa para o associado.

Em consequéncia, mesmo que o movimento de ES passanquistado ganhos em
termos de politicas que favorecam os empreendimeatgua condicdo atual ndo constitui
ameaca ao centro da estrutura econbmica capitafipesar da critica feita a organizacao
tradicional das empresas capitalistas, os empneemdds solidarios ndo concorrem nem

podem concorrer com elas. Ao contrario, possiveteeles negociam entre si, dentro de uma



estrutura produtiva desigual. Os dois tipos de esg® disputam raramente o0 mesmo mercado
e, ainda, 0 pequeno empreendimento solidario éormais dependente do preco de mercado e
das condi¢Oes dadas pela lei do valor.

Além disso, embora possa ter havido um aumento tigai@ro expressivo de
empreendimentos associativos nos udltimos anos (gosnulestes alcancaram destaque
nacional), de seu reconhecimento e da criacéo teedenpoliticas publicas voltadas para seus
participantes, a sua condicdo de reproducdo ndaltseou significativamente apos da
consolidacdo do movimento da ES. Em termos macndesizos, ndo ha uma mudanca
estrutural em seu favor na configuracdo da econdmasileira no mesmo periodo. Logo, a
confianca dos atores (e de muitos pesquisadores)patencial da ES néo reflete
necessariamente uma condigdo socioecondmica falorav

Ainda assim, a cada dia a diversidade de atoresna®mo o imaginario sobre a ES
nao param de crescer. O movimento ganhou visibiéidaa expressao “Economia Solidaria”
comecou a ser utilizada em muitos novos espagosger@ando numerosas e discussoes. Isso
indica que a condicdo de reproducdo simbdlica dan&S depende necessariamente da
apresentacdo de resultados econdmicos favoraveis.oltros termos, a confianca e o
reconhecimento da ES nao refletem necessariamentsusesso econdomico e nem podem
preceder o movimento social.

Assim, nos parece fragil justificar o engajamergdrilividuos na ES a partir da idéia
de que os empreendimentos lhes oferecem melhonelicées materiais. A grande parte dos
trabalhadores envolvidos no mundo da ES realiza afividades por uma necessidade
imediata de sobrevivéncia e pela busca de umahplidasile minima de melhoria de vida. Isso
leva a segunda dimensdo da analise proposta, vaisdie a uma série de questdes sobre o
perfil e a carreira dos individuos e grupos questtoem e sao influenciados pelo universo
simbdlico da ES. O que explica a expanséo destgpirtonde praticas de mobilizacdo nos
ultimos anos? O que faz com que cada vez mais gess® envolvam nesse universo e
permanecam nele? Como se dé a construgédo dontiEfesentidos nessas atividades?

Isto nos conduz a investigar um pouco a traje@®maperfil desses atores, assim como

suas carreiras no mundo da ES, e as micro-relagiies estes personagens no centro das



instituicdes, dos espacos de encontro e de coastrsignbdlica do movimento, oferecendo
uma visdo um pouco mais completa deste conjunto.

O olhar focado no individuo e a dimensdo macroas@cmplementam-se mutuamente
como parte de um todo inseparavel. A andalise dasteerso serd mais significativa se for
capaz de evidenciar o conjunto de consequénciasiméocionadas e, muitas vezes, ndo
reconhecidas em relacdo as motivacdes iniciaigitbwes nos contextos em que se inserem. O
engajamento na ES ndo é uma simplesmente uma astmlambito individual ou interno e
especifico a determinado grupo, mas constitui umdrfeeno que deve ser explicado a luz do

meio ideologico e social.



PARTE 1 — CONSIDERACOES TEORICO-METODOLOGICAS

Quem né&o compreende um olhar
tampouco compreenderd uma longa explicacao.
(Mario Quintana)



1.1. Tragando um posicionamento cientifico

Antes de iniciar a andlise especifica propostaanesie, considero ser relevante expor
algumas reflexdes metodologicas sobre a concepg@&@dcia adotada neste trabalho. Apesar
do posicionamento epistemoldgico assumido aqurisatar numa concepc¢ao transdiscipinar
do saber, ndo se tem a pretensdo de reunir e antdgfinitivamente o conhecimento sobre
natureza e sociedade. Antes, procuramos nos skwmar uma realidade complexa,
contextualizando o objeto sem a preocupacao dartbagreiras disciplinares rigidas

Esta primeira parte se inicia com discussao epdtegita que visa oferecer elementos
para explicitar melhor a orientacdo de analise addsse. Primeiramente, discutimos
brevemente uma concepcdo histérica sobre o queércia@i Em seguida, procuramos
contextualizar o lugar da sociologia como campatifieo, abrindo, por fim, uma reflexdo
sobre as diferentes interpretacdes sobre o capitalna modernidade. Este caminho favorece,
por um lado, seguir a linha de pensamento quearabase para as inferéncias das partes 2 e

3, e por outro lado, compreender a propria ori€gtagie levou as conclusdes destas analises.

1.1.1. Uma concepcao histoérica de ciéncia

A aplicacao do termo “cientifico” oferecida pelmse comum, em geral, implica um
grau superior de confiabilidade a uma afirmacadoyes. Nesse sentido, a autoridade do
cientista é ferramenta de constante apelo na \atidi@na, como se vé pelos milhares de
anuncios da midia popular seja pela industria dadesaseja pelos anuncios de novos
instrumentos da culinaria. Ndo so a vida cotidiesta sujeita a essa influéncia quase mistica,
alguns diriam, da autoridade do cientista e denséwwdo rigoroso, mas também as areas de
estudo mais recentes, em particular as ciénciagisoBodemos lancar aqui algumas palavras
sobre esta questao.

A influéncia do desenvolvimento da fisica foi tdargle na humanidade que diversas

outras areas do conhecimento ainda buscam obtezsemancredibilidade que esta chamada

® Na introducao de A Etica Protestante e o Espdlat€apitalismo, Weber fala brevemente sobre asutiifades
de analises completas sobre a realidade histérsieldgica em relacdo ao meio ambiente (natugal, hoje
temos na teoria da complexidade. Ele deixa claeoéqum conhecimento a ser perseguido, contudmafijue o
deslocamento de seu estudo para um campo entdontlesto impediria o alcance do conhecimento naquel
momento possivel.
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ciéncia natural. Em geral, isto é feito a partirtdsca incessante pelo que se acredita ser o
método empirico da fisica. Este métodaentifico consistiria na coleta de dados livre de
preconceitos por meio de cuidadosa observacédo erimgntacdo, seguida da consequente
derivacao de leis e teorias por algum tipo de mhocento l6gico. No entanto, a compreensao
sobre 0 que € ciéncia, normalmente guarda poucalls@nga com seu avanco histérico— o
gue indica que o sucesso da fisica, na realid&iepade ser atribuido ao método o descrito
acima.

Uma atencdo especial em defesa deste argumentoseéeverestada a historia da
ciéencia. Nao se pode tentar definir ciéncia se p@osarmos nossos sentidos no
desenvolvimento histérico sob a qual esta consiriggicial e politica estd fundada. Isso
permite compreender, como discutiremos a frenteimpossibilidade de se construir
proposicdes cientificas livres de posicionamentidgigos.

Desde o inicio dos tempos o homem vem desenvolveodas tecnologias e formas
de compreender e dominar a natureza. Contudo,entmlda ciéncia na sua forma moderna se
deu somente a partir da concepcao iluminista damiorda razéo e da superacédo da idade das
trevas. E apenas a partir do século XVI e da r@&mcausada por homens como Copérnico,
Newton e Galileu, que a razdo comeca a se coloftante da religido, como forma de regular
e dominar a vida e a sociedade.

Nessa transi¢cdo, desde a economia até os sisteengsverno e juridico — antes
regidos pelo costume e pela tradicdo e condicianaao poder da igreja — passam a ser
regulados por normas cada vez mais racionais eafmadas. Assim, o desenvolvimento
cientifico e tecnologico tera papel fundamental caim dos elementos ligados a queda do
sistema feudal e vinculados ao espirito do capitadi

No que tange ao método cientifico e ao paradigmalraente dominante, Bacon e
Descartes desempenham papel fundamental na forrdagéma nova consciéncia filosotfica e
epistemoldgica, acompanhada pela matematica desfilésnfos da Grécia antiga. Com eles
fica mais evidente a construcéo de diferentes quies para definir o que é ciéncia.

O primeiro elemento decorrente da concepcao canes a idéia de que fazer ciéncia
significa quantificar, sendo que o que ndo podegsemtificado ndo caberia ao método
cientifico. De modo mais radical, a concep¢ado mietsda de mundo (junto a afirmativa de

11



Galileu de que “o livro da natureza esta escritdisguagem matematica”), implica gtiedo
poderia ser quantificavel. Como afirma BoaventubNEOS (2005), “Segundo a mecéanica
newtoniana, o mundo da matéria € uma maquina apasacdes se podem determinar
exatamente por meio de leis fisicas e matematicagnundo estatico e eterno a flutuar num
espaco vazio, um mundo que o racionalismo cartesiama cognoscivel por via da sua
decomposicado nos elementos que o constituem”.

O segundo elemento, que se torna uma regra do métedtifico decorrente dessa
concepcgdo € a de que para se conhecer melhorisopdddadir. Decompondo-se a realidade
seria possivel entender melhor suas partes, isoltta mais simples, para depois recompor o
todo. Esta concepcao foi construida baseada neymesto teolégico de que o mundo €
estavel e ordenado.

A capacidade oferecida pelo conhecimento mecaaidst dominar e controlar a
natureza, mais do que compreendé-la, vem atenderirderesses da classe burguesa
emergente do século XVIII, o que sera tomara pigEs incalculaveis com a chegada da
revolucdo industrial. Ao mesmo tempo, essa comgé®esobre a ciéncia transborda para as
ciéncias sociais e para o estudo das sociedadbasea de respostas para os desequilibrios
decorrentes dessa revolucao.

Observa-se assim, duas tendéncias diferentes ag@oeds ciéncias do homem, como
afirma Boaventura de Souza Santos. A primeira baptiear as ciéncias sociais 0s principios
da ciéncia natural (a partir do exemplo modelapa&entemente bem sucedido da fisica). A
segunda reivindica a estas um estatuto metodoldiepistemoldgico préprio. Ambas séo
limitadas. A primeira falha porque ndo compreengedprio desenvolvimento metodoldgico
da fisica para poder aplica-lo e a segunda, podguée artificialmente o mundo social e o
mundo natural, criando uma barreira para compreendeinterdependéncia.

A cada dia cede a idéia que quer colocar a ci&uabaum fundamento seguro e, muitas
vezes, incontestavel e se reforca a compreensae sobmpossibilidade de um método
cientifico eficaz, que possa demonstrar a veraeidd& qualquer teoria, assim como sua
rejeicdo conclusiva. Gostaria de expor e assunsdel® inicio esta limitacdo. Toda tese
académica se expressa direta ou indiretamentetia ge@armecanismos epistemologicos que,
inevitavelmente, indicam uma posicéo sobre o que@nhecimento cientifico.
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1.1.2. Algumas concepcdes

Até meados do século XVIII, a concepcdo de ciébeiseia-se fortemente no que
CHALMERS (2000) classifica como o critério da inda¢c A ciéncia comecaria com a
observacao rigorosa, livre de preconceitos e dgsaonetida de uma grande quantidade de
fatos sobre a realidade. Esta observacdo forneeeriaientista uma base de informacdes
seguras para que o0 conhecimento pudesse ser muhative construido por meio de
generalizagdes sobre eventos recorrentes.

Esta concepc¢ado, chamada caricaturalmente de imgiaty falha tanto como tentativa
de explicar o modo pelo qual é feita a ciéncia cga@ oferecer-lhe um método eficaz por
duas razbes. A primeira € uma questdo légico-pititida: a fragilidade do método é dada
pela impossibilidade de se definir 0 momento em de&erminado evento tenha sido
observado ou testado suficientemente para, a parsua recorréncia, se inferir uma lei geral.

Logo, ndo h& conclusdes definitivas, pois nosschecimento sera sempre infimo
perante as infinitas possibilidades da realidadestddo disciplinado e metddico, por mais
tempo e trabalho que seja empreendido levara seanpoaclusdes limitadas. Nada mais que
consideracbes gerais, ja que o conjunto de fenGsnpassiveis de serem estudados, assim
como os diferentes angulos pelos quais podem serwduos é interminavel.

O segundo problema diz respeito a impossibilidadeudcha inferéncia livre de
preconceitos. Mesmo a observacdo mais simples dep@evitavelmente de experiéncias
anteriores. Reconhecer um buraco negro numa fatdatipor um satélite exige o0 mesmo
exercicio de interpretacdo cognitiva que o atoegemhecer uma cadeira, uma pedra ou uma
peca de roupa. A compreensdo do que sdo estesnb{et possivel porque ha um conjunto
de experiéncias vividas anteriormente pelo observad

Por consequiéncia, dois observadores podem perelgmeentos bastante diferentes ao
observar o mesmo evento de acordo com seu conhaoiaéquirido. A linguagem, forma de
expressdo adquirida a partir do nascimento, € mgmd exemplo disso, j& que a mesma
palavra pode adquirir diversos sentidos, ndo apde@slo ao contexto, mas principalmente,
devido as experiéncias vividas por cada ator.

Ao assumir a impossibilidade de se encontrar veslatysolutas, Karl Popper chamou
a atencdo dos filosofos da ciéncia do século XX)uBdo a concepc¢éo do falsificacionismo,
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por ele trabalhado, a ciéncia € criada pelo homara pxplicar os aspectos do mundo por
meio de conjecturas e hipoteses, que devem seradaigificaveis, ja que nunca podem ser
tidas como realmente verdadeiras. As melhoresategariam aquelas mais abrangentes e que
resistem ao maior nimero de contestacdes. Assiisg &alsificar uma hipétese, esta deve ser
abandonada dando lugar a novas teorias ainda nmengentes. Diferentemente do
indutivismo, o cientista possui ampla liberdadedacao para propor hipéteses diversas sobre
o mundo, nao se restringindo & exigéncia da obsada

Assim, esses critérios podem ser aplicados naiei@aca “derrubar” idéias e teorias e,
desse modo, aprofundar cada vez mais seu alcamceadd das ciéncias sociais, contudo,
torna-se muito complicado falsificar uma teoriafatena que se abrem brechas para inUmeras
hipéteses, muitas delas opostas entre si. Nesses, aacritério de falsificacdo ndo explica a
forma com que a ciéncia evolui.

Sobre esta questdo, Mark BLAUG (1993) apresenta ebaté da filosofia
verificacionista, que aponta, a0 menos nos estsdosgis, a necessidade de se procurar “leis
de tendéncia”, mais do que leis gerais. Para estemjétodo cientifico de pesquisa,
especificamente indutivo nas ciéncias sociaista@ekcido com base na verificacao tedrica,
devido a impossibilidade da realizacao de experfiosecontrolados em laboratério (como nas
ciéncias exatas).

Ao julgar a validade de uma proposicédo, os vegfmaistas recorrem a suposicoes
destacando que existem condi¢des fora do contmleightista (como a maxim&oeteris
paribus na economia). Desse modo, o verificacionista mpreocuparia em falsificar uma
teoria e sim em verifica-la. O que o leva a refat® a percepcdo da inexisténcia das
condic¢des e principios por ela adotados, signiioague a tendéncia afirmada pela lei ndo é
necessariamente uma consequéncia das suposicieaseo

Criticas semelhantes recaem sobre essas duas ¢oeseprimeiro, ha uma inUmera

guantidade de teorias aceitas, mas que nunca fegdfitadas e nem podem ser falsificadas.

® Para alguns autores, tais hipéteses ndo precisarmesmo ser estritamente realistas, pois, deotesiido de
uma sociedade, expressam apenas uma parte, um reembg@ao conjunto que se pretende estudar. Esteagoo
do economista norte americano, Milton Friedman. HERIAN (1953), em um polémico artigo sobre a
metodologia da economia (extremamente criticadospgldésofos da ciéncia) defende que a boa tecaagée
oferece boas previsfes, ndo tendo nenhuma imp@tdnalquer outra relacdo com a realidade.
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Isso significa que outros critérios influenciam aeskemarcagédo. Segundo, é muito dificil
sustentar, como o faz Popper, que aspectos cualtaraociais estejam distintos do resultado
objetivo do conhecimento. Para Popper, o contexttake politico de uma descoberta pode
ser importante para a psicologia, mas € irrelevaata a analise l6gica do conhecimento
cientifico’.

Lakatos, por sua vez, restabelece e atualiza Poppsturando definir um critério
prescritivo para a avaliacdo das diversas teor@tificas, sem apontar necessariamente um
Unico método. O autor sugere que a ciéncia devbhasear nunmPrograma de Pesquisa
Cientifica numa elaboracdo mais complexificada do falsif@m@smo. A avaliagdo cientifica,
segundo Lakatos, deve ser feita ndo por teoriasidugis, mas por conjuntos de teorias
interligados. “A sucessdo dessas teorias procurargar o fato de que teorias antecessoras
fracassaram no intento de tratar o objeto do comtegito de determinado campo cientifico”.
(CAVALIERI, 2005).

De modo alternativo, segundo a teoria das revobBic@ntificas de Thomas Kuhn, a
ciéncia se desenvolveria por saltos descontinuaanfxto da descoberta seria um elemento
atil ao cientista, que estabelece teorias a pddiconhecimento que Ihe é transmitido por
outros autores que se valem de métodos afins pw dee paradigmas mais ou menos
definidos no tempo. Assim, o estabelecimento denoro paradigma leva ao abandono do
velho e revoluciona a ciéncia com o surgimentandenieras novas teorias nele baseadas

Isso implica que ndo apenas o nascimento de umi teocial seria localizado no
contexto histérico dos pensadores, mas tambémoasgesob a base das ciéncias naturais.
Desde a analise do capitalismo de Marx e Weber estuo das religides de Durkheim, até a
invencdo do tear, da maquina a vapor, do radidyasaba atbmica e, claramente, a corrida

espacial, corroboram tais idéias.

" CAVALIERI (2005) desenvolve uma interessante pstp@posta a de Popper, a partir das abordagefisute
e Lakatos, para se analisar o surgimento de difessesscolas de pensamento a partir do contextoribistde
diferentes autores. Defende que o estudo da ideragtre 0 ambiente social e as idéias propostasaatste
caminho.
8 Embora, Margareth Mastermann tenha apontado qoemaade Khun existam 22 significados diferentas pa
categoria paradigma, este autor posteriormentemefou o conceito a partir de dois elementos basamatriz
disciplinas e os exemplaregue sao os elementos formais e normativos cantidm paradigma.
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Muitas vezes, o conhecimento cientifico que explieterminado fendmeno e as “leis”
de determinado aparato tecnoldgico s0 sdo formslaaoito tempo depois que este ja se
encontra desenvolvido e difundido na sociedadee Esto caso da segunda lei da
termodinamica e da teoria do Ciclo de Carnot, eecoeram explicacdes cientificas para o
funcionamento da maquina a vapor — e das maquéraschs — apenas apos a revolucao
industrial e suas consequéncias sociais.

A questdo que se coloca entéo se centra no métagtiria um meétodo ideal de fazer
ciéncia, cuja aplicacdo permitiria verificar a dsténcia das teorias de forma mais
organizada? Evidentemente, nada garante que hajaatodo em particular que seja superior
aos outros. A postura autoritaria que defende assatade de um “monismo metodolégico”
muitas vezes significa abrir mdo da busca pelo ecntento pela busca do método. Neste
ponto, a visdo tradicional de que a filosofia d&ncia permitiria uma demarcagao absoluta
entre ciéncia e ndo-ciéncia deve recuar, porques@fode ignorar a histéria da ciéncia.

Vale lembrar que procuramos até aqui apenas prailtilzan e situar o debate sobre
uma questdo, sobre a qual sabemos ndo haver upestedinal. De forma instigante,
podemos concluir esta sintese com a posicdo paédacFEYERABEND (1977), que nos
apresenta o anarquismo metodoldgico. O autor paogdamonstrar que ndo ha um caminho
ordenado, logico e racional no modo pelo qual ssemelve a pesquisa cientifica. Ao
contrario, muitas descobertas relevantes ndo ractebeevido crédito, pois a comunidade
cientifica quase sempre assumiria uma postura o@WEa, preconceituosa e repressiva
frente a novas idéias. Criticando o que ele comsiden dogma de que “fora da ciéncia ndo ha
salvacao”, o autor defendeaatimetodologia

A critica de Feyerabend alerta para o perigo deaqueificacdo do método cientifico
pode |he debilitar o poder critico. Assim parecesigrgido a metodologia, decorréncia da
necessidade de umaorma, institucionalizada por meio de valores, ritos @&os que
conformam o comportamento dos cientistas. Mas m&oa0 mesmo tempo em que delimita e
traz rigor, limita e domestica. Destroi a criatait®. Por isso, defende um tipo \dde-tudo
metodoldgico - que ao mesmo tempo significa um ielay diversidade das formas de
construcdo do conhecimento. O autor afirma queeac@ ndo tem caracteristicas especiais
gue a distingam de outras formas de conhecimeatmosapenas uma religido moderna, de
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modo que a escolha por diferentes teorias deve-&et@mente a fatores subjetivos aos
individuos.

A abordagem de Feyerabend pode também ser comptaet@mo um processo de
democratizacdo da ciéncia. O termo anarquia sggndgui “auséncia de estado”, ou melhor,
autogoverno — e nao desordem. Nesse sentido,isgniluito menos o caos do que a ordem.
O anarquismo metodoldgico constitui uma defesadibda autonomia da pesquisa, onde nédo
h& norma imposta, mas respeito quanto a concepgdesnas de acdes diferentes e que,
precisamente por serem diferentes tem muito mafsracer umas as outras. Por tudo isso, a
ciéncia precisaria dar mais valor a categoriagthioeras como a arte e a fantasia oferecendo
caminhos para a felicidade e para o desenvolviméatoada um de forma mais autbnoma e
espontanea.

Torna-se entéo, cada vez mais forte a necessidade teconhecer a inexisténcia (ou
impossibilidade) de um metacritério inequivoco parascolha de uma ou outra teoria. A
ciéncia, sendo um produto humano, cultural, é tadal das implicagcbes de conflitos e
imbricacdes de forcas politicas da sociedade, tds lle (e por) poder. Mesmo que se busque

a neutralidade maxima no fazer cientifico, estméaaapenas um outro posicionamento.

1.1.3. A ciéncia como fenémeno politico
Se a ciéncia € um fenébmeno histérico, a concepolice so que € ciéncia possui

também uma transitoriedade, variando recorrenteaamantlongo da historia. Pensada como
produto humano da atividade cientifica dos ciesisimpensavel sem a marca do produtor,
ela se constitui assim conabjeto construido’. Esse é precisamente seu sentido politico,
resultado da interacdo do homem em sociedade tqawgs do conhecimento, muda sua
realidade. Assim, como qualquer fendbmeno socigikrcia estd também submetida a diversos
condicionamentos sociais. Desse modo, entendeesegjoroblemas cientificos em momentos

histéricos distintos sdo apreendidos de modosttist.

° vale reforcar que mesmo nas ciéncias diatsiraisno é possivel definir marcacao clara entre sugeiibjeto,
pois estas também s&o produto légico e social dddade cientifica dos homens (nesse caso, néo
necessariamente de sociélogos e economistas, niigscds, quimicos, bidlogos etc.).
O PAULA et Al. (2002).
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Por isso, como afirma Pedro DEMO (1995), “dificiime se pode negar que as
ciéncias sociais guardam em si um projeto conservadel sociedade, porque nelas aparecem
tendencialmente como beneficiarias”. O autor alpata o cuidado necessario que se deve ter
com todo tipo de ‘neutralidade engajada’ que aqadyajustificar formas contraditérias de
controle social. Este é o exemplo do cientistaatapiie estuda a pobreza, mas néo ajuda a
reverté-la (pois ele sobrevive défa)

Se ndo ha consenso sobre a objetividade do faestifaio, € dificil negar a
impossibilidade da neutralidade completa. Por agiiniecia, € possivel colocar, antes de tudo,
0S proprios juizos de valor dos cientistas, aseimacseus posicionamentos sociais e politicos
mais subjetivos como objeto da andlise cientific®.suas distintagisbes de mundmuitas
vezes explicam melhor as diferencas entre as esawapensamento do que qualquer

caracteristica estrutural das teorias. Logo, éiswaeconhecer que:

Os valores sédo constitutivos da atividade e, ptwotasia estrutura da ciéncia e seu
produto: o conhecimento cientifico, que ndo é uprawlor absoluto, € um valor e
tem de ser submetido, como tal, ao escrutinio keataltural. (DELGADO, 2003, p.
18).

Nesse sentido, 0 estudo da interacdo entre o atalsieaial e as idéias abre o caminho
para a analise dos componentes metafisicos de eame,tdas pré-concepcdes que nado
derivam da observacdo ou da andlise, mas que pst&entes na motivacdo inicial e no
produto final da pesquisa.

Isso ajuda a perceber que o cientifico muitas vézagendido com aquilo que grupos
dominantes, nos principais espac¢os da academiaectadade, determinam. De tal modo que
a crise de certa hegemonia teorica €, em gerailtads do questionamento social, politico e

cultural da hegemonia dos grupos dominantes, pométobdo se tornou um artificio de

A critica de Demo, nesses termos, constitui urasegdentincia, de que, em geral, a ciéncia soeiatiética —
ja que, embora seu discurso verse num sentidopigiiga siga em direcdo oposta. Ou seja, emboga tva
discurso de uma mudanca da sociedade, na pragiegpaaa conserva-la. De forma semelhante, PAULAI et
(2002) afirma que a hegemonia contemporanea daadpem neowalrasiana, no exemplo da ciéncia ecoapmic
“ndo esta condicionada a salde e a consisténcisuaeestrutura teérico-metodoldgica e de sua retéaan
heuristica ou social, mas, sobretudo, por sua ader& funcionalidade a dominagdo do capital népteca
neoliberal”.
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controle do conhecimento e ndo do seu desenvolWim&asta citar o exemplo monstruoso
das experiéncias levadas a cabo pelos cientigagiak durante o nazismo.

Este carater politico indica que é preciso ter wsigionamento critico frente a
autoridade do cientista, sem necessariamente tiedaalE verdade que o prestigio quase
nunca indica competéncia ou utilidade social, tieftid antes critérios de ocupacéo de espacos
de poder e visOes diferenciadas de mundo. O pitosempre esta correto e sua palavra ndo
€ prova da verdade, mas ndo € possivel ignorapalaara. Suas afirmacdes tém base em
longo esforco e trabalho de pesquisa, 0 que ingica maior probabilidade de consisténcia
dos argumentdé

De uma forma ou de outra, o que podemos destagaie gquando se diz o que é
ciéncia, esta se apontando também o que deveésmiaisegundo um conjunto de valores e
normas considerados importantes no campo acadésuc@lmente construido. Em outras
palavras, a demarcacao entre o conhecimento déenéfndo-cientifico é fundamentalmente
normativa.

Resta aqui uma conclusdo: se o método no qual deconento cientifico se
desenvolve obedece a um conjunto de normas, s@&signconstruidas e, consequentemente,
historicamente mutaveis, ha, com certeza, umadaelagtre os resultados do conhecimento
cientifico e o contexto no qual ele é desenvolvidw.essa consciéncia permite evitar a ilusdo
da objetividade da ciéncia, assim como redireciagarmas da critica para si mesmo. Afinal,

conhecer e definir o mundo é também conhecer aidafsi mesmo.

1.1.4. A falacia da demarcagéo: por uma ciéncia plal

Como destacamos anteriormente, o Discurso do Métmld®escartes marca uma
mudanca ndo apenas na forma de pensar a cién@agstéatambém inserido num quadro de
racionalizacdo do mundo. O elemento mais importdotenétodo cartesiano nesse processo
histérico foi a aplicacdo sem precedentes da analis

Como afirma DEMO (1995), existem varias vantagensmpvidas pelo método

analitico. Foi, por exemplo, a analise que tornossfvel o conhecimento controlado, que

12 Até mesmo Marx faz uso desse argumento, ao afiraprefacio da Contribuicdo a critica da economia
politica, que os resultados encontrados, apesapa®ntemente absurdos, ndo devem ser descareddsifor
apressado, pois teriam sido resultado de pendsaltiade estudo e pesquisa.
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permitiu os varios avancos tecnolégicos do mundalafA analise seria a demonstracdo da
racionalidade, combinando a ldégica indutiva com ealutiva, pelo lado do sujeito com
discurso coerente e consistente e do objeto, aulloca desafio da objetividade.

Frente a um mundo complexo ndo resta dulvidas de égueecessario analisar,
simplificando e tornando cada parte compreensieziiro da nossa visao limitada do mundo.
A andlise permite assim definir, apontar idéiasrasda conceitos delimitados e teorias
transparentes — o que foi fundamental no desemaehtio da sociedade ocidental.

Contudo, analisar significa também interpretar ssignificar o mundo. Assim, como
um principio metodoldgico, a sua aplicacdo gerneadé teve duas consequiéncias levadas ao
extremo. Por um lado ela é a origem do processtoritie de disciplinarizacdo, de
fracionamento do conhecimento sobre o mundo emmui@plicidade de areas com cada vez
menos interconexdes entre si. Embora saibamos realice as partes, a ciéncia se revela
incapaz de recompor uma visdo do todo. Por outlo,la andlise se reflete também na
delimitacdo racional dos diferentes espacos da. \igdudo, trabalho e lazer se tornam
atividades cada vez mais antagonicas no processmadizado de alocacdo do tempo, dado
gue uma segmentacao artificial da vida foi fortere@stabelecida.

A ideologia da neutralidade e da objetividade dohegimento, ao burocratizar a
ciéncia, cerceia a paixao pelo conhecimento, roapéitusoriamente) qualquer elemento de
espiritualidade no fazer cientifico, qualquer elatoale subjetividade que conecte 0 homem
diretamente a uma visédo ontologica de si e do mundo

Isso mostra que o texto de Descartes (O DiscursdMédtmdo), tido como obra
inaugural da filosofia moderna e considerado fundad era do dominio da razéo sobre a fé,
foi muito mal interpretado. Sua proposta vai al@ardivisdo do conhecimento e da separagéo
dos assuntos da ciéncia e do espirito. Descarteprefendia limitar o fazer cientifico a uma
esfera particular da vida. Ao contrario, seu posigmento indicava uma conduta ética, que
partia da sua propria forma de estar no mundo figsafia ndo separa razdo e espirito, mas
considera que estas duas dimensdes estdo intmmsetza ligadas. Assim, a analise s6 tem

sentido se o objetivo final é religar as partes garter uma viséo do todo complExo

13 Engels, na introducdo de Dialética da Naturezaapresenta um ponto de vista semelhante. Afirneaagu
mentes notaveis da histéria da humanidade comodrdonda Vinci, Lutero, e mesmo Maquiavel, possuiam
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A ideologia moderna, no entanto, apresenta a edjzagao como algo inevitavel,
natural e eterno, e desconsidera o fato de queivésOebs disciplinares foram criadas
artificialmente. A preocupacdo de Descartes engaelas partes que constituem o todo foi
esquecida e uma sociedade em que o conhecimertssieide ser especializado se tornou um
devaneio de tolo. Mas as diferentes dimensfes dodowoncreto, embora possam ser
observadas de forma analitica, na pratica, ndeg@am em categorias — tudo esta mesclado
e acontece ao mesmo tempo. O homem, enquantanadtagieamente social e bioldgico, sO
se sujeite a multiplicidade de interacdes da natudentro de determinada condicao social.

Nesse sentido, as diferentes areas do conhecirsént@penas categoriasaliticas
que ndo passam de abstracdes simbdficAsestratégia analitica ajuda a olhar a realidide,
gue o todo dificilmente é apreendido, mas ndo se psquecer que tal estratégia constitui um
exercicio deabstracdo e que o todo ndo existe de forma fracionada. Eetestatacdo
constantemente negligenciada faz com que, em diwvéneas do conhecimento, a analise se
torne um entrave ao conhecimento, pois, espeam®zae, 0s pesquisadores acabam por
perder uma visdo do totdo

Logo, é a fé na ideologia da disciplina, em ultimstancia, o que impede que 0s
conhecimentos historicamente acumulados de formmesatada sejam religados. E preciso,
assim, questionar a origem material da discipletaie e do desenvolvimento histérico do

conhecimento humano. N&o se pode deixar de notaag/fiormas historicas de apreensao do

vasto conhecimento ndo apenas em uma area especifas trataram tanto de questfes sociais como de
fisiologia e engenharia, inclusive com profundd&ifio no campo das artes. Seu mérito teria sidgjgamente,
sua capacidade de compreender os fenémenos estigtdnie diversas dimensdes e ndo de forma espadmli
4 No plano ontolégico, o problema se refere & natuda realidade. Como afirma DELGADO (2003, p.“CB)
conhecimento é conhecimento na medida em que d@csifje atribui algum valor. Entdo, a realidadedau
realidade em atividade onde o sujeito constréi experiéncia da realidade por meio de representacdes
simbdlicas (esquemas, letras, fonemas, etc.)".
15 |sso é muito claro na distingdo que os cientissais procuram fazer das ciéncias naturais. Remplo,
MOTTA (2010), uma antropdloga, marca politicames¢al campo disciplinar ao afirmar que o trabalho do
antropdlogo trata do estudo da cultura. Em reféaéadRabinow, a autora afirma que a cultura do @néo é
“algo como uma pedra que possa ser recolhida eéslapalisada num laboratério” (p. 66). Embora d&tncéo
tenha sido importante para o desenvolvimento daxi@s sociais, este posicionamento revela, ao mesmpo,
uma compreensdo limitada sobre a prépria relacaciafdista da area de ciéncias naturais com seatamlp
antropdlogo parece esquecer que a pedra, no mommentpie esta sendo analisada pelo mineralogisexisi®
como um objeto cultural. Para falar sobre uma pedpara compreendé-la, uma pessoa precisa vivemcar
inserir no mundo dos cientistas que estudam petsss.significa que ndo somente conhecimento dodmun
fisico pode ser importante para o antropélogo, faagém o conhecimento antropolégico se revela itapte
para o fisico. Na verdade, trata-se do mesmo mundo.
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conhecimento estdo também intrinsecamente ligadadifarentes formas de organizagao

produtiva. Assim, existe relacdo direta entre cofymdamento da divisdo disciplinar e o

desenvolvimento da racionalidade capitalista. Aisdiv do trabalho cientifico é certamente

influenciada pelas necessidades produtivas dagdsmtgs mercantis, baseadas na divisdo
social do trabalho.

Por isso, a metodologia da ciéncia, mesmo que seidbaa andlise como ponto de
partida, ndo pode ignorar a totalidade na qualmheoimento cientifico esta inserido, que séo
todas as formas de conhecimento, assim como nd®igondrar sua dependéncia histérica e
politica.

Seguindo a critica de MORIN (2005), verifica-se ququestdao da complexidade nao
trata simplesmente de uma contraposicdo de métodssdo desenvolvimento de um método
distinto por sua natureza cognitiva. O autor ap@taecessidade de se levar a cabo uma
articulacdo entre a ciéncia antropossocial e acidéda natureza, 0 que requer uma
reorganizacdo da propria estrutura do saber. Asdfirma que a dissociacdo dos trés termos
individuo/sociedade/espécie desfaz sua relacaogpeme e simultinea e que a urgéncia nao
€ apenas em se rearticular individuo e sociedades ‘ftambém efetuar a articulacéo
considerada impossivel (pior ainda “ultrapassadatie a esfera bioldgica e a esfera social”.

N&o se procura, evidentemente, se reduzir o arlrgigo ao bioldgico, nem se fazer a
sintese do conhecimento para utearia de tudp mas religar conceitos para se entender a
realidade complexa na sua simultaneidade fisicdodica e antropoldgica. Historicamente, a
ciéncia natural tém negado sua origem culturalpeesemo as ciéncias humanas se limitam a
sua inconsisténcia extra-fisica. “Ora, toda a deake antropossocial depende, de certo modo
(qual?), da ciéncia fisica, mas toda ciéncia fjsiepende, de certo modo (qual?), da realidade
antropossocial” (MORIN, 2005). DELGADO (2003), mwa vez, afirma que:

Se o0 mundo do homem é um mundo artificial, condtrai partir do conhecimento, e
se esse conhecimento é uma resultante da integdac8ojeito e do objeto nos atos
cognitivos, que cobram significado para o sujeipagir dos valores envolvidos, entdo
ndo € possivel afirmar uma relacdo cognitiva olgete que exclua o sujeito e o

transcenda. (p. 15).
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E, pois, necessario assumir que a perguntgue € ciénciahdo tem uma resposta
cientifica, ja que “a ciéncia ndo se conhece dieathente e ndo tem nenhum meio para se
conhecer cientificamente”. Assim, “j4 ndo se td¢aobedecer a um principio de ordem (que
exclui a desordem), de clareza (que exclui o ola3cde distingdo (que exclui as aderéncias,
participacdes e comunicacoes), de disjuncéo (goleiex sujeito, a anomia, a complexidade),
isto €, a um principio que liga a ciéncia a singdifdo logica. Trata-se, pelo contréario (...) de
ligar o que estava disjunto”. (MORIN, 2005).

Embora esta mudanca epistemoldgica seja missao @mlanais impossivel, sua
demissédo se torna ainda mais impossivel, como afivtorin. Nascendo da crise da ciéncia,
mas também dos seus progressos revolucionariogpeétatransformar a forma de se entender
0 conhecimento sobre a realidade, assim como aladal em si. Resta perguntar como a
ciéncia especializada pode reconstruir a realidgdesua totalidade e, assim, tornar possivel
um processo em que todo o conhecimento, parceladdiferentes especialidades, possa se
reencontrar. Devemos, pois (0 que neste momerapedas uma indicacdo da direcdo que
tomaremos na bifurcacédo a nossa frente), resp@nelesa questéo, no sentido mais profundo e
poético, logico e irracional que nos oferece o @oebd caminhar.

A busca pelo conhecimento parece nos ter suscitmanvés de respostas, muitas
novas e instigantes questdes. A conclusdo nacainoicfechamento, mas uma abertura. Uma
abertura para novos caminhos e possibilidades & mparos inicios. No que se refere ao
método, a ética que prevalece € a que nos le dpdo descobrimos algo que acreditamos
estar correto, buscar todas as fontes que nosadmem. E assim, navegar de um universo a
outro do conhecimento, sem nos preocuparmos coslisates.

Na parte seguinte, analisamos alguns aspectos soloenstrucdo do pensamento
socioldgico como pensamento cientifico no mundaeraporaneo. Ao final desta primeira
parte, resgataremos, nessa perspectiva, as tsodass classicas sobre o desenvolvimento da

sociedade capitalista.

1.2. Sobre a construcao do pensamento sociolégi@ modernidade
Apbs o resgate geral sobre as diferentes compregmgsdconhecimento cientifico, em
geral, podemos discutir, especificamente, um psoboe a origem e o significado socioldgico
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das ciéncias sociais. Trata-se de um complementoesdorco de contextualizacdo e
dimensionamento do um campo de estudo sobre cegtahos trabalhando. A analise ndo se
pretende exaustiva nem se quer determinar de metinittdo a visdo e as proposicoes
metodoldgicas e epistemoldgicas dos autores citGumsa também se trata de uma simples
comparagao entre eles). O objetivo é discutir etobgaracterizado na relagdo conhecimento-
sociologia-modernidade a partir das contribuicGggirais que nos oferecem esses gigantes
gue nos oferecem o apoio de seus ombros.

Sem perder de vista a centralidade dos classicogomaacdo do pensamento
sociologico, procuramos discutir a dissociacdoeetdoria e pratica e a correlagdo entre
pesquisa de campo (muitas vezes engajada) e c¢@sferabstracdo estritamente meditativo.
Nesse sentido, torna-se fundamental explorar assnimymas de fazer ciéncia no contexto do
mundo moderno, as novas relacées entre a pratcaifcia e a vida cotidiana, e a mitua
influéncia entre a ordem civilizacional e o espagadémico — lar do conhecimento
sistematizado e racionalizado.

Apensar do processo de segmentacdo e dissociacammd@cimento, € possivel
afirmar que existem espacos para uma nova ordeelai®es entre pessoas e instituicoes. Em
gue medida, estas dinamicas alternativas de tengspago, se refletem, em maior ou menor

grau, em formas alternativa de se lidar com o ccintento e com sua produgcao?

1.2.1. Contextualizando o cientista como destruidate mitos

Como discutido anteriormente, ao longo da evolutd@® ciéncias nos ultimos dois
séculos tem sido cada vez mais forte um processesplecializacdo do conhecimento em
diferentes areas, tanto nas ciéncias chamadasisatomo a fisica, a quimica ou a biologia,
guanto, mais particularmente, nas ciéncias soctaisio a historia, a economia, a ciéncia
politica, a sociologia ou a antropologia, etc. Bemtas ciéncias sociais, a propria sociologia
comeca a se dividir em ramos cada vez mais difexéos. A analise de Norbert ELIAS
(1980), alicercada na histdria da ciéncia nos gerb@m contextualizar a discusséao.

Segundo Elias, ndo se pode entender o que é Gi@nniais propriamente sociologia,
sem se pensar sobre todo o processo de diviséa sloctrabalho cientifico que se deu nos
ultimos séculos. Este processo reflete e é refiexoma série de transformacdes e revolucdes
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sociais que devem ser levadas em conta para ureatigacao cientifica das ciéncias. Até
entdo, a maioria dos estudos sobre as ciénciaassava na idéia problematica da filosofia
pela busca de principios ideais pelos quais a figagsio cientifica deveria ser conduzida e
ndo pela observacao (histérica) do que os ciestisEmente fazem.

O autor deixa claro que a existéncia ou ndo deadesl absolutas € um pressuposto
gue ndo pode ser comprovado nem rejeitado. Pardssé&lias, antes do trabalho para definir
0 que é ciéncia (0 que sO pode ser uma opinidce solgue deve ser ciéncia) é preciso
empreender um estudo cientifico das ciéncias, éopgde ser “observado e experimentado”.
Este estudo sistematico das ciéncias indica unmepa conclusdo fundamental, a primeira
“descoberta” da sociologia da ciénctaavanco da ciéncia deve-se a acdo de grupos que
lutam contra sistemas de pensamento pré-cientificogssim, Elias sugere que o critério
para o reconhecimento de um trabalho cientifica sep contribuicdo para o progresso do

conhecimento cientifico. Em suas palavras:

Grupos que pensam de um modo cientifico sdo grgpesgeralmente criticam ou
rejeitam as idéias dominantes aceites pela malargociedade em que vivem, mesmo
guando sdo defendidas pela autoridade reconhepinig, descobriram que néo
correspondem aos fatos observaveis. Por outragrasj@s cientistas sao destruidores
de mitos. (ELIAS, 1980, p. 55).

Assim, o cientista, em geral, teria o papel histhde questionar os mitos e crengas
gue fazem parte do senso comum. Exemplos de mésfeitbs podem ser encontrados em
todas as formas de pensamento. Desde a diluicéedea na terra plana e centro do universo
pelos primeiros estudiosos do mundo fisico, atésardicdo da crenca na inferioridade natural
das mulheres, negros ou dos povos indigenas patistés sociais em dado momento
historico.

No entanto, mesmo o progresso da ciéncia podentardido, em Ultima instancia, por

meio de critérios politicos. A relevancia das @®riseja no campo da fisica ou da sociologia,

25



€ determinada em grande parte pelo contexto segialos grupos nos quais elas se inserem e
sobre 0s quais exerce certa influefitia

A propria ciéncia cria seus mitos e, ao institual@ar um grupo de critérios
dominantes faz com que seja necessario que noupsgmarginalizados lutem para destruir
0S novos mitos criados (pela propria ciéncia). Aposstabelecimento de uma teoria, um
complexo processo € necessario para que posicgasdintes possam ser reconhecidas. Por
exemplo, a teoria de Pasteur (que comprovava &agia de microorganismos invisiveis a
olho nu, refutando o principio de geracao espoajafoe por longo tempo ridicularizada pela
comunidade cientifica na biologia, antes de seitaadéste é também um bom exemplo para
mostrar que a nocao de fatos observaveis é consaeaelativa.

Voltando a argumentacéo de Elias, verifica-se qua teoria sociologica das ciéncias
deve perguntarsbb que condi¢fes sociais foi possivel alargarmhecimento das sociedades
humanas e reconciliar constantemente esse conhetwnoem fatos observadds®. 58).

Isso leva a ursegundo alertada sociologia da ciéncia, agora mais geral:

A estrutura do pensamento comegou a orientar-se iracdo razoavelmente Gbvia
no periodo em que os problemas sociais comecas@Enteatados como se fossem de
carater cientifico e ndo de carater teolégico dasdifico (p. 58). [Assim,] (...) O
desenvolvimento do conhecimento cientifico, sef@ sglbre a natureza ou sobre a
sociedade, tem que ser considerado como uma ianséga uma nova fase na busca
geral do conhecimento efetuada pela humanidad®|p.

Para o autor, o desafio ainda presente para asgasésociais seria destruir a crenca de
gue 0s acontecimentos sociais sdo consequéncik@sponscientes e bem elaborados de
alguns homens ou atribuidos a seres sobrenatdrassciologia indica que ndo apenas 0s
acontecimentos fisicos, mas também o0s sociais eddtvamente autbnomos e independem
das intencdes e vontades humanas. Por mais assastaet seja a idéia a primeira vista, ja

gue pode desorientar o homem sobre o significadwidky € fundamental que o cientista

18 para uma discussao inicial sobr€ontexto da Descobertaom base na nocdo Epistemede M. Foucault,
ver Cavalieri, M, A. Porque os economistas discord® contexto da descoberta em economia. Textas par
discusséo. CEDEPLAR, 2005.

26



guestione constantemente suas proprias crencassale® a possibilidade de que o mundo
seja uma mera conexdo de forcas mecanicas reguleegas e sem significado pre-
concebidd’.

Na sociologia, os avancos ndo sdo tdo reconhecdos® na fisica e apenas se
alcancou uma relativa autonomia. Ainda sim, ha eosi3 sobre o fato de que estd em curso
um processo de transformacao social global e dengelrimento do conjunto das sociedades,
com uma tendéncia crescente de cientifizacéo doemimento. E o que também aponta Max
Weber, ao destacar o processo de desencantamemitionalizacdo do mundo. E nesse
contexto que se encontra o problema socioldgico.

Isso nos leva a retomas a questdo da especializapaotir da qual se iniciou esse
debate. Nas palavras de Elias, qualquer andliseifata deve“tomar em consideracdo a
totalidade do universo cientifico, atendendo-seudtiplicidade das ciéncids e entendendo
gue a divisdo da sociedade em esferas “econémicaioliticas” e “sociais”, assim como
do mundo material, em esferas fisica, biolégica oguimica € meramente conceitual
Trataremos desta questdo mais adiante, apés deatguas elementos da compreensao de

Robert Merton sobre a teoria socioldgica.

1.2.2. As teorias sociolégicas de médio alcance

Uma perspectiva sobre a metodologia sociologica pad encontrada no trabalho de
Robert MERTON (1970), que analisa o desenvolvimetds ciéncias sociais, propondo
possibilidades préticas interessantes para amplieonsciéncia sobre fazer ciéncia Sua
reflexdo se desenvolve com base no conceito deialder Médio Alcance (TMA), com a
preocupacdo em relacionar teoria e verificagdo erapiuma linha de pensamento ponderada
e evitando concepcdes extremadas.

Para Merton, o termo teoria socioldgica se refere&oajuntos de proposicoes
logicamente entrelacados, dos quais se podem dex@vtas uniformidades empiricas. Tais
proposicdes necessitariam ser baseadas em teoni@smediarias para responder

adequadamente a necessidade de equilibrio erttip@eses pequenas e abundantes durante a

" No sentido mais positivo, a ciéncia possibilitanima verdadelibertadora e emancipadora que, Zygmunt
Bauman (2001, p. 26), de modo instigante ao dis@uliquidez da modernidade resume na afirmatiea: “
verdade que torna os homens livres é, na maiorfacdsos, a verdade que os homens preferem nad.ouvir
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pesquisa e os amplos esfor¢cos para desenvolverteoria unificada, abstrata e geral. Esta
perspectiva evita o pseudo-problema entre a tgenaralizadora (mais proxima aos sistemas
filoséficos pré-cientificos como apontou Elias) aralise particular historicista (que pode
falsamente estagnar o progresso do conhecimergagasir a impossibilidade de verificagdo
precisa de qualquer afirmacéo).

Com isso, as TMA serviriam de guia para pesquisagirecas. Embora tratem de
temas limitados, tem ampla capacidade de incorpmraceitos tedricos mais abstratos, sem
perder de vista a relevancia empirica, sem a quedoda se torna apenas um sistema
filoséfico. Além disso, em geral, as TMA néo ernitar em desacordo com as orientacdes de
sistemas tedricos amplos como o marxismo, a anfilisgonal ou o behaviorismo. Como
parece concluir Merton, o materialismo historicor pxemplo, pode ser compreendido como
um Sistema de Teorias Médias Especiais. A0 mesmpdeem que Marx procurava uma
visdo de totalidade, admite que os conceitos sdste@des abstratas e histéricas, eles
mesmos transitérios e ndo “eternos e naturais'mddo que as categorias econdmicas sao
apenas abstracdes das relacdes reais, que sordadesena medida em que subsistam tais
relacées?®

Em parte, tal formulacdo sobre ianportancia estratégica de uma série graduada de
teorias intermediarias empiricamente confirmad@dERTON, 1970, p. 69), que independe
da corrente ou escola tedrica, estaria presemm jirabalhos classicos desde Platdo, seguidos
por Bacon e J. S. Mill. Ponto forte da abordagenvideton é essa abertura para o didlogo na
articulacdo entre teorias aparentemente muito atifes, que oferecem contribuigcGes
diferentes para a compreensao da realidade, mamedos significativas. Ao invés da sua
mutua exclusdo, como é pratica comum entre autues‘escolhem” determinada escola
tedrica e a ela se limitam, Merton consegue emasifise atravessar Varios campos sem
contradi¢cdes logicas.

Observando, assim, um conjunto de teorias conheeidgresentando desde exemplos
da fisica e da biologia, até as teorias sociaisocardegrupos de referénciau dosgrupos de
desempenho de papéiderton aponta que as TMA ndo sdo derivadas densis tedricos

abrangentes, que tratem de todos os sistemasssddias, ao contrario (e este é um ponto

18 Veja Marx (1982), Carta a Pavel Annenkov e Ma&7(1), O Método da Economia Politica.
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fundamental nessa andlise)esSa teoria de médio alcance ndo se preocupa com a
generalizacéo histérica de que um certo grau deeordbu de conflito social prevalece na
sociedade, mas com o problema analitico de ideatifos mecanismos sociais que produzem
maior grau de ordem e sdo capazes de evitar gramioheero dos conflitos que surgiriam se
esses mecanismos funcionassém 57).

Portanto, a busca por sistemas totais, ideal dsofila dos séculos XVIII e XIX, é uma
visdo arriscada da ciéncia, que pode ser superatia goncepcdo das TMA. Pode-se
considerar na sociologia que a busca pela reurgadivetrsas teorias médias aponta para um
sistema cada vez mais amplo, até que estes sent@amos especiais dentro de formulagbes
mais gerais e ndo o contrario. Sem perder o sedgdoonjunto, as teorias médias podem se
consolidar com a vantagem de serem empiricameicr@ddas. Como afirma MertorCfeio
— e as crencgas sdo sabidamente sujeitas a erroe-agu TMA ainda encerram a maior
promessa, contanto que a sua procura esteja ass@céa preocupacado generalizada de
consolidar as teorias especiais num conjunto masalgde conceitos e de proposicoes
mutuamente consistentép.64/5).

Esta visdo ndo entra em desacordo com a nocadueslista de Fato Social Total

apresentada por Lévi Stralissom base na Antropologia de Mauss. Como afirmauSs:

(...) o fato social ndo é real sendo integrado istearsa, e esse € um primeiro aspecto
da nocdo de fato social total [e citando Mausskplis de terem inevitavelmente
dividido e abstraido um pouco em excesso, os s@méldevem buscar recompor o
todo’. Mas o fato social total ndo consegue séalospmples reintegracdo dos aspectos
descontinuos — familiar, técnico, econémico, jaddreligioso — sob qualquer um dos
quais poderiamos ser tentados a apreendé-lo esarusite. (...) O fato social total
apresenta-se, portanto, com um carater tridimeakidile deve fazer coincidir a
dimensao propriamente sociol6gica, com seus molti@spectos sincronicos; a
dimenséo histérica ou diacrdnica; e, enfim, a dséen fisico-psicoldgica. (In
MAUSS, 2003, p. 23).

9 veja Introdugdo & Obra de Marcell Mauss por Claudegi-Strauss em MAUSS (2003). Sociologia e
Antropologia.
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A nocao de totalidade aqui expressa ndo visa regp@ntodas as perguntas a partir de
um sistema global, mas reafirma a preocupacéo gleragtora e ndo historicista da analise. A
critica de Merton pode também, nesse sentido, faeete a tentativa teodrica de Talcott
Parson® de formulacdo de sistemas totais (abstratos) wa&snseqiiente — e consciente —
“negligéncia” as verificagbes empiricas, com baseeoposi¢cdes ndo-factuais mais dedutivas
gue indutivas.

Com efeito, o soci6logo precisa ter consciéncisseo lugar entre as ciéncias e nao
deve ignorar os avancos e as possiveis relacbesasooutras abordagens. Comparacdes
simplificadoras com as ciéncias “naturais”, notadate a fisica, devem ser cautelosas tanto
no que se refere a concepcédo do seu método quantaplicacao pratica. Sendo a sociologia
uma disciplina relativamente recente (e sabendoajeenhecimento cientificoesulta de
longos acumulos de observacfes e inferéncias)na@apode, segundo Merton, tdo cedo
esperar ter resultados do mesmo tipo de outrasiag&n

Por outro lado, o estado atual da fisica € muitgesy mal compreendido. Esta nédo é
caracterizada por um sistema unico, total e urégés consolidado, mas por uma série de
teorias que talvez possam ser agrupadas em algunemo do futuro em familias de teorias.
Mesmo a fisica ainda estd longe de uma teoria gde &branja e que relna seus varios
postulados e nada impede o diadlogo entre essasdduassdes aparentemente tdo distantes.
Ao mesmo tempo, talvez o conhecimento acumuladesasiologia ainda ndo seja adequado

para satisfazer todas as exigéncias — legitimaethg estdo sendo feitas.

Porque a guerra, a exploragdo do homem pelo hom@abreza, a segregacao racial,
a inseguranca psicoldgica e outros males afligersoaiedades modernas, exige-se
que a ciéncia social justifigue sua propria exiggfiornecendo solu¢des para todos
esses problemas. (MERTON, 1970, p. 61).

Numa orientagdo desenvolvimentista, para Mertobusca das solugdes necessarias
para tais problemas deve ser conjugada com o cioméao social acumulado, ndo através de

milagres, mas de avaliagcdes razoavelmente realst€om isso, defende a importancia e as

%0 Para uma anélise da obra de Parsons ver TREVIRQ@L}2
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funcdes dos paradigmas na ciéncia e de sua clanpagcial codificacdo para que sirvam ao
progresso da sociologia (mesmo admitindo que ¢osflia prépria ciéncia e a producéo de
heterodoxias sejam funcionais para o seu desenveio).

“Ja que a interpretacdo socioldgica bem fundamentadevitavelmente acarreta
algum paradigma teodrico, parece ser de bom avispbda abertamente(p. 81). Eles
suavizam o dominio de concepcdes ortodoxas remantgudam a diversificar o trabalho
sociologico, aumentando as perspectivas de empgmentbs fecundos, até que esses se
tornem novas ortodoxias (p. 68). Por isso o pamdigode e deve ser usado apenas como

ponto de partida, como bindculo socioldgico recaidamente provisorio e mutavel.

1.2.3. Func¢bes Manifestas e fungdes latentes

Percebe-se que MERTON (1970) estava interessadamelinorar as ferramentas
conceituais a serem empregadas na analise funclera isso ele apresenta uma proposta de
paradigma da analise funcional na sociologia, gquéusdamenta na distincdo entre funcdes
manifestas e latentes. Seu objetivoegitar a confusdo inadvertid@..) entre motivacdes
conscientes do comportamento social e suas conse@iéobjetivas (p. 128). Embora ja
tenhamos dado suficiente énfase ao trabalho deoNededicaremos mais algumas linhas a
esta concepcdao, altamente relevante.

Funcdes e disfuncoesanifestassédo aquelas conscientes e deliberadas, que ampess
observam ou esperam no curso da acdo social. Poo tado, as funcOedatentes
representam as consequéncias nao intencionadas reaghhecidas de determinado ator ou
instituicdo podendo ter efeitos contrarios as nagfies iniciais da acao.

Por exemplo, segundo Merton, a funcdo manifestantiee danca da chuva é produzir
chuva, e seus resultados sdo intencionados e depepmr seus participantes. Contudo,
embora a danca em si possa ndo ter o resultadmnolégico desejado, ela exerce uma
funcéo latente, ndo reconhecida e ndo explicita,éga criagdo de um vinculo social entre os
participantes. Dai sua importancia para a anatiselegica.

Funcdes latentes ndo séo explicitadas, reconhecidas intencionadas pelas pessoas
envolvidas, por isso muitas vezes s0 sdo identifisgpor observadores externos. No exemplo
da cerimdnia da chuva, a funcdo latente pode dertalecimento da identidade grupal, ao
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providenciar periodicamente uma oportunidade pagelbmos dispersos do grupo se rednam
para uma atividade comum. Se a pesquisa termingeradescricdo das fungcdes manifestas, a
analise certamente se torna pobre o pouco conprdraia compreensdo do fendmeno social.

Por isso, Merton destaca o papel das fungOes ésterd crescente compreensdo da
sociedade e na pesquisa frutifera. A distincdceasrforcas manifestas e latentes permite que
0 sociologo enxergue além das razdes individualaglpara as acdes ou para a existéncia de
costumes e instituicdes. Desvelando outras conee@$ sociais que possibilitam a
sobrevivéncia de determinadas praticas, € podsivehr mais luz sobre o funcionamento da
sociedad?.

O trabalho de Merton abre espaco para investigag®esovos e antigos campos. Por
exemplo, pode ser aplicado a engenharia socialpdginando que as tentativas de mudanca
social baseadas no senso comum serdao certamefitegeites. Um teorema fundamental
explicita isso: toda tentativa de eliminar uma estrutura social stente sem fornecer
previamente outras estruturas adequadas para préemcas funcbes exercidas pela
organizacao que se quer abolir, esta condenadaracdssd (MERTON, 1970, p. 148).

Entendendo um dos sentidos da economia solidane aoma pratica de engenharia
social, é fundamental que os gestores de polite@a@sam e mente este teorema ao visualizar
mudancas de todo tipo. A questdo é discutir se doEteceria estruturas adequadas para
preencher as funcdes exercidas pela organizacaprgtende abolir. Aparentemente, ela nao
preenche muitas das funcdes exercitas pelo sistemh Logo, € também sobre essas lacunas
gue se deve trabalhar.

Esse entendimento das funcbes e disfuncdes latpetesite perceber uma Teoria
Sociolégica como um conjunto de enunciados l6gicaegentemente relacionados entre si e
gue podem ser incorporados a um corpo tedrico. Atingacia tedrica ndo esta
intrinsecamente presente nem ausente nas genedalizeempiricas, mas aparece nas
abstracbes conceituais que estabelecem uma retag&® si, ampliando enormemente o
escopo dos achados empiricos que derivam destawgAwstedrica, bem como o que se pode

inferir a partir de generalizagbes das categonasleidas.

2L E interessante a semelhanca da nocdo das furai@eses destacada por Merton ao explicitar o semtid
ciéncia com a afirmativa de Marx emCapitat "toda a ciéncia seria supérflua se a forma de matafghio e a
esséncia das coisas coincidissem imediatarfiente
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Nesta construcdo para a generalizacdo de hipotesdsabalho de predicdo e
observacdo de dados serve para reduzir os efaibpdrieos de falacias logicas e para
proporcionar uma base inicial de escolha entre te§gs competitivas. Porém, ha um
equilibrio a ser buscado na busca de coeréncien@t@ois uma pressado prematura para a
precisdo pode esterilizar hipdteses imaginativas.

Todo o posicionamento de Merton evidencia uma &elagais estreita entre a teoria e
a investigacdo empirica. Seu objetivo € o contiac@mulo de conhecimento, articulando
experiéncias em série, na medida em que 0s enoscagosteriori que inevitavelmente
surgem séo explicitados como indicadores de uma fawmulagcdo de hipoteses testaveis. O
ponto fundamental a se destacar, e 0 que pareeess@rgrande preocupac¢ao é a percepcao de
gue hdo somente a teoria e a pesquisa deveriam adire@n€iado-se mutuamente mas que,
de fato, trabalham mutuameh(@®ERTON, p. 171).

1.2.4. Sociologia e modernidade

Como ja foi dito, o debate sobre a sociologia éaaia é amplo, extenso e inconcluso.
De forma alguma pretendemos esgotar o que foiediealizado por esse conjunto grande de
pensadores e, menos ainda temos a pretensaoafeatigtr tal debate. Ainda assim, podemos
levantar alguns outros elementos da realidade atasal ciéncias sociais no contexto da
modernidade.

Em primeiro lugar, destaca-se na era moderna ai¢éon do dominio da tradicéo,
marcada pelo habito e pelos costumes, para a so@atb conhecimento racional. A ciéncia
moderna (seja ancorada em Descartes, na supostalidade da ortodoxia econdmica
utilitarista do século XVIII ou na dialética martay matou Deus apartou completamente os
assuntos do espirito dos assuntos razao.

Embora a era da razdo traga consigo uma expectigivestabilidade, este ndo é de
modo algum um tempo de certezas. Segundo GIDDENS2J2 a vida social moderna é
marcada por uma profunda reorganizacdo do tempoesghco, que atua na transformacéo do
conteldo e da natureza do cotidianA. sociologia e as ciéncias sociais em termos mais
amplos sdo elementos inerentes a reflexividadetunginal da modernidade Porém, ao
contrario da certeza, &“dlvida, caracteristica generalizada da razaoicaitmoderna, [que]
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permeia a vida cotidiana assim como a consciénitissdfica, e constitui uma dimenséao
existencial geral do mundo social contemporanemaodlernidade institucionaliza o principio
da duvida radical e insiste em que todo conhecimé&arhe a forma de hipéteSepie podem
a qualquer momento ser abandonadas (p. 10).

Giddens destaca uma aplicagéo particular as naigdgasco e confianca, no sentido de
gue a vida social moderna énérentemente mais arriscada do que ahtesque o
envolvimento pratico inevitavelmente demanda waltb de f& somente possibilitado com
certo grau de confianca. Essa qualidade de félésine designada aos dominios das ciéncias
“naturais”, mas, A reflexividade da modernidade deve ser distinguddamonitoramento
reflexivo da agéo intrinseco a toda atividade hugigip. 25). Trata-se de uma questdo mais
profunda, quando o principio metodolégico da ddvidedmodo inquietante para os fildsofos,
extrapola os limites do mundo académico e se tarma questdo eéxistencialmente
perturbadora para os individuos comtns

Frente a esta dindmica diferenciada de tempo-espiaetamente ligada ao avango
extremo dos meios de transportes e de comunicag@ianassa, Giddens pronuncia a
possibilidade de desenvolvimento de sistemas so@#bais, na medida em que, por
exemplo, a informacéo especializadalé tima forma ou de outra constantemente apropriada
pelos leigos Ao escolher uma especialidade médica a outraifoa teoria a outra), dado que
a primeira pode nao lhes ter oferecido respostasaiucOesque tenha satisfeito suas
demandas, os individuos (sejam eles politicos @iblegos) ndo realizam mais que uma
transferéncia de fé.

Embora possa se afirmar que a modernidade fragneemdividualize os atores, a
dimenséao unificadora de suas instituicées ndo é@meentral. O crescimento macico da forca
organizacional associado com o surgimento da videaksmoderna tem, nas instituicoes de
vigilancia, sua base, seja de forma direta e Jisiseja pelo uso de informacdes na
coordenacéo de atividades sociais. Esse € um gdestas bem destacados por M. Foucault.

A nova tecnologia de poder, descrita por FOUCAUILY94) a partir de sua classica
alegoria do panodptico de Bentham € traduzida eodeyzida em quase todas as instituicdes
sociais que visam o controle e a formacédo da “lmmhicacdo do individuo. Da escola as
prisdes, a disciplina torna-se a regra e essa fidim® permite o tratamento diferenciado e
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individualizado de cada membro da comunidade. @artranto, embora individualizado, serve
como meio de padronizar o comportamento do individa modernidade. Eliminando a
diversidade, defini-se o desviante, aquele forardem. Com o estigma, surgeootsider,0
que cria a impresséo social de andfnia

Contudo, como aponta BAUMAN (2001), a fluidez sentgoagora o padrdo e, no
campo do conhecimento, a ciéncia (e o cientistaompelida(o) a estar em constante
movimento e renovacdo. A sociedade do consumotand@eém uma ciéncia do consumo,
muitas vezes efémera e superficial, onde a proddedsimbolos de conhecimento (e ndo o
conhecimento) se torna um fim em si. A acumulag@essiva de artigos, livros e todo tipo de
publicacbes, assim como a obrigacdo de cada departa universitario e de grupos de
estudantes de pos-graduacdo ndo so terem um nimferoo de publicagbes, mas também
sua proépria revista cientifica sem duvida refleteé,eem alguma medida, reflexo da
insaciabilidade do consumo na modernidade. Evideseicada vez mais um dilema entre
guantidade versus qualidade da producao académica.

Este tema pode ser alvo de reflexdes tal como s B@JRDIEU (1998) ao reforcar a
necessidade de vigilancia constante da sociologla prépria sociologia. Como afirma
MARTINS (2002), ‘Bourdieu apontou a necessidade de se proceder aalmedivacdo do
préprio campo da producdo cientifica a fim de nalitar os efeitos das determinacdes
sociais e das posicOes ocupadas pelos pesquisadests espaco sociaDessa forma, Tal
vigilancia deve ser capaz de problematizar a retag@atural’ que o investigador estabelece
com o universo estudado, tornando exético o que ptimeiro momento |he parecia um
objeto familiaf (p. 165). De todo modo, como afirma o proprio Bbeu, tal tarefa ndo é

simples:

(...) tenho perfeita consciéncia de que a proptiencdo de definir objetivamente (...)
e de explicar, a despeito de todas as prudénciaxiaiégicas e Idgicas do raciocinio

e da linguagem probabilisticos (...), esteja coadana parecer especialmente

22 Como bem aponta Gilberto VELHO (1995), a anomia é&deve ser tratada aqui como uma caracteristica
intrinseca ao individuo, mas uma condigéo relaivaistema social. Gutsideré criado pela sociedade e nédo é
“desviante” em si mesmo, por sua natureza, masaapem relacdo a sociedade ou a um grupo socia). d|(.
desvio ndo é uma qualidade do ato que a pessom#&azsim a consequéncia da aplicacédo por outrenegdas e
san¢des ao transgressor” (p. 24).
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escandalosa quando aplicada aos mundos escolafgtoos, a pessoas que se sentem
estatutariamente fundadas a ‘fundar’ ao invés censéundadas, a objetivar em lugar
de estarem sujeitas a objetivacdo e que ndo eroomenhuma razdo para delegar a
uma outra instancia o que elas percebem como ur lscricionario de vida e de
morte simbdlicos. (BOURDIEU, 1998, p. 158).

Faz-se presente uma dimenséo indissociavel ao cangm do cientista e de qualquer
teoria cientifica - a dimensdo politica. Trata-s& @bmpreender o campo cientifico de
producdo do conhecimento ndo como uma esfera &salad demais camadas da realidade,
mas pela prépria nocdo de Fato Social Total. Eederdar que a distincdo entre esferas
politica, académica, fisica ou mesmo biolégicaeénap conceitual e analitica. Somente assim
a percepcao da sociologia como instrumento de hizagio e libertacdo (e ndo € possivel
falar em liberdade sem se falar em politica), aggaoeréncia logica, ao explicitar o
funcionamento da sociedade e a agéo social.

Porém, como afirma TEIXEIRA (2002), a defini¢cdo fdto social de Durkheim tem

por conseqiéncia o divorcio completo entre a agawaha e a natureza. Afirma o autor que:

Durkheim s6 admite observar, comparar e explicarfabm social por um outro fato
social (as taxas de suicidio s6 podem ser expkcadafuncdo dos meios sociais, dos
divércios, das crises econdmicas etc.). O socialeséxplica pelo social: proposicao
tedrico-metodoldgica que ndo deixa de reverberamdaxima tautolégica do
positivismo de que o que da estabilidade a ordesialsé a prépria... ordem social.
(...) Esse testemunho de fé positivista, a0 mesm@deam que afirma a natureza
singular da coisa social, consagra a separa¢céadeoentre ciéncias sociais e ciéncias
naturais, deixando todo o “naturalismo” para eéttimas. Uma vez mais, destaco a ja
mencionada cisdo “moderna”, na solu¢éo durkheimianafirmacdo do carater sui
generis do objeto da sociologia tem como precowdrdio completo entre acao
humana e natureza. (TEIXEIRA, 2002, p. 146).

Nao se podem negar os avancos das ciéncias sdeigile 0 seu surgimento e a

importancia do reconhecimento da sociologia coménaa. Contudo, a preocupacao
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excessiva em delimitar o social ou em desenvolvélises “estritamente sociolégicas”
fatalmente levou a negligéncia em relagdo aos gewsilos com outras esferas, que, em
verdade, sdo apenas distinguiveis em termos dddagica formal, como conceitos analiticos

e ndo como entidades opostas a individuos biolégqasicologicos. (VELHO, 1995). Assim,
esmiucar os mecanismos de controle social latertgsoducédo cientifica e buscar vigilancia
constante sera fundamental para qualquer estudoeqgoeheca a necessidade de autonomia e

respeito a diversidade.

1.3. Capitalismo e mudancga social em Marx e Weber

Falar em economia solidaria implica necessariamiatée sobre o funcionamento da
economia capitalista e sobre mudangas sociaiseNesttido, antes de entrar na discusséo
sobre 0 que seja economia solidaria, procuramaantar alguns elementos a respeito da
origem, do funcionamento e da manutencao do cegoitalmoderno. Para isso, nos valemos
de alguns trabalhos de Marx e Weber.

N&o se tem a pretensdo de se fazer uma sinteseenoxiginal das imensas obras
desses dois polémicos autores (tal proposta neeriaato escopo deste trabalho). Contudo,
mais do que tracar um simples paralelo entre deasias distintas, apontando suas
semelhancas e diferencas, procura-se articular doge@es sobre o sistema capitalista que
possuem muitos elementos complementares.

Para se empreender uma comparacao entre a andligersbnagens como Marx e
Weber é fundamental perceber que a distincdo panemtre esses autores €, sobretudo,
metodoldgica e fundamentalmente, ontologica. Sea peéeber, o capitalismo é inevitavel,
para Marx é também necessario. Portanto, se ai&iéeve buscar umaeutralidade
axiolégica para um, para o outro ndo se trata somente deprietar o mundo, mas de
transforma-lo. Assim, tanto a compreensdo sobree@®s e o0 sentido da ciéncia, como a
visdo de mundo sobre o0 homem e a sociedade, aob@igem e seu destino marcam o ponto
de separacédo entre os dois.

Tal posicionamento — politico e filosofico — nagide, contudo, nenhuma incoeréncia
para se entender e explicar a realidade a parsirddes autores. A consisténcia logica e a
profundidade histérica que cada um deu aos seballi@gs ndo reduzem, mas, ao contrario,
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tornam mais amplo o conhecimento sobre a socied@mleisso, acabam também por gerar
uma exigéncia cada vez maior ao cientista sociael tgm o desafio de compreender e de
influenciar as mudancas sociais.

Nesse sentido, tomaremos como eixo a origem dotatigpio moderno e seu
desenvolvimento, para s6 entdo, refletir sobre pelpgue cabe & economia solidaria nesse
contexto. Os mecanismos de manutencdo do sisterageapados por ambos os autores nos
sdo caros, seja para uma conclusdo de resignaghce sim processo burocratico de
racionalizacao ilimitado, seja pela busca de uncaedadanelhor.

1.3.1. Diferengas metodolégicas

Em textos comoA objetividade do conhecimento cientifio A ciéncia como
vocacao Max Weber demonstra uma persistente resisténtcidaatipo de “contaminacao” do
conhecimento cientifico pela politica. Sem deixarleivar em consideracdo o contexto do
primeiro texto (a mudanca na equipe de redacaoderavista de ciéncias sociais, da qual ele
passa a fazer parte, rejeitando a idéia de obedeqganlquer tendéncia) e a preocupacao a
época de reconhecimento da sociologia e de suaitoag@® como disciplina cientifica,
podemos extrair daqui importantes elementos pargpEender seu método e sua visao sobre
a ciéncia.

Segundo Weber, qualquer definicdo cientifica mdtmgdoamente correta no campo
das ciéncias sociais deve ter o objetivo, embooasefa possivel realiza-lo completamente, de
ser universalmente reconhecida como correta, senpgu diferengcas em nossos imperativos
éticos, se coloque em davida o valor cientificcadalise tedrica. Assim, é preciso entender
gue concepgbes de mundo nunca poderdo ser produtondsaber empirico progressivo,
sendo necessario que cada um seja capaz de cparlasmesmo (WEBER, 1977, p. 21).

Nesse sentido, a aceitacdo da forma capitalistaedrer ndo significa literalmente
uma tomada de posi¢do politica, nem que esta llegganelhor em face de outras formas.
Diferentemente, Weber simplesmente considera agf@apitalista praticamente inevitavel
Assim, acredita quea’s tentativas de uma luta radical contra ela nuseaam um progresso,

mas antes um obstaculo no acesso da classe opeéréwiada culturd Em outras palavras:
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Contudo, levar tais confrontos até uma decisad@gaaonstitui tarefa possivel para a
ciéncia, mas antes para a pessoa dotada de voBtstdeonfronta e escolhe os valores
em causa segundo a sua prépria consciéncia e@&wéa concepcdo do mundo. Por
certo que a ciéncia pode ajuda-la a perceber qalguwgr ato e também, segundo as
circunstancias, a auséncia de um ato, significataspsuas conseqiiéncias, tomar o
partido de determinados valores. (WEBER, 19775p. 1

Portanto, a ciéncia, para Weber, ajuda a avaliat@s e as vontades, assim como 0s
meios para se atingir determinado fim. Auxilia diiduo a tomar consciéncia dos padrées,
muitas vezes inconscientes, pelos quais suas \emtsd@b influenciadas, mas néo dita os
padrbes. HA& um elemento interpretativo, subordirsagontos de vista particulares, mas que
deve ser controlado pela l6gica precisa e pelaéoge teorica. Dai que toda a teoria
weberiana é centrada metodologicamente na anditpas ideais e acdes sociais, na acao de
um individuo a partir do comportamento dos outmsna perspectiva ou sob um paradigma
gue se pode considerar individualista.

O autor percebe a ciéncia como uma instituicdosgukmita por normas e padroes e
reconhece que certas escolhas dizem respeito @ap€&xntudo, Weber ndo chega ao ponto de
indicar uma inevitabilidade da ciéncia em refletideterminar valores a sociedade. Esta € a
principal distincdo a ser feita. Numa perspectivarxista, a afirmacdo de que os juizos de
valor encerram, em crencas individuai®s “elementos mais intimos da personalidade
(Weber, 1977, p. 17) seria rapidamente considecad® uma ingenuidade liberal. De forma
bastante diferente, em Marx enfatiza-se que a palisade, € construida (ou constrangida)
socialmente.

Enquanto para Weber o papel da ciéncia € compreendealidade, para Marx a
ciéncia € pratica revolucionéria, j& que assim c@maelacdes entre os homens, as idéias
sobre tais relagbes (necessariamente abstrac@esnsém produtos do homem. A prética se
torna assim o ponto de partida, critério e finaleldo conhecimento.

Desse modo, segundo Marx, as categorias econOrme@@asapenas abstracbes das

relacdes reais, que s6 séo verdades na medidaesulysistam tais relac&sNesse sentido,

B MARX (1982) e MARX (1977).
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as ciéncias sociais (na verdade, neste caso, ama@politica) ndo tratam de coisas, mas da
relacdo entre as pessoas, através de coisas.idete tipo ideal de Weber, o conceito pode
buscar ser genérico e ndo especifico. Mais que Maoc aponta que as relagdes juridicas,
assim como as formas de Estado, ndo podem ser eengddas por si mesmas, nem pela dita
evolucdo geral do espirito humano, mas devem s$endidas a partir das condi¢cdes materiais
da existéncia, de modo que a anatomia da sociedeifleleve ser procurada na economia
politica”.

O fio condutor dos seus estudos €, consequentementeonclusdo geral
(provavelmente um dos trechos mais citados de dwa) capontada no Prefacio de
Contribuicdo a Critica da Economia Politicée que 6 modo de producdo da vida material
condiciona o desenvolvimento da vida social, pmlite intelectual em geral. Ndo é a
consciéncia dos homens que determina seu ser; éuoser social que, inversamente,
determina sua consciéncia

Assim, Marx oferece uma teoria para explicar comacao reciproca dos homens
produz a sociedade. Segundo ele, os homens deeatarathada época nao sao livres arbitros
de suas forcas produtivas, ja que es&i“a base de toda sua histdri® conhecimento
acumulado, a ciéncia e a tecnologia sdo, assimltade da energia pratica acumulada de
homens de geracdes anteriores, energia esta a@riteanpelas condicdes em que estes se

encontram situados, por uma forma social que earskes deles. Em suas palavras:

(...) os homens fazem sua prépria histéria, masand@mzem como querem. Nao a
fazem sob circunstancias de sua escolha e sim qodlas com que se defrontam
diretamente, legadas e transmitidas pelo passeiddr X, k. 2002, p. 21).

A consequéncia dessa conexao historica formada eathomens €, para Marx, o fato
de que a histodria social € também a historia derdedvimento individual dos homens. Na

medida em que os homens desenvolvem suas faculpemtkgivas ao viverem, desenvolvem

% “N&o se trata (...) de explicar a préxis a pattiridéia, mas de explicitar as formacées ideolégicaartir da
praxis material; chega-se, em consequéncia disscesultado de que todas as formas e todos os tpoda
consciéncia ndo podem ser resolvidos por forcariespi(...), mas s6 podem ser dissolvidos pelautbada
pratica das relagfes reais das quais brotam egsze;bes idealistas”. (Marx, 2005:66).
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também certas relacdes entre eles, que mudam asgeessnte com a modificacdo e o
crescimento dessas faculdades produtivas. Logastad formas econdmicas sob as quais 0s
homens produzem, consomem, trocam, sdo histérigaovavelmente transitérias. Nesse
sentido, cada modo de producdo possui 0 germe @aesenvolvimento de um modo de
producdo subsequente.

Por isso, as relagcbes de producéo capitalistapodem ser tratadas como se fossem
relacdes naturais e eternas, pois séo historita@ngtorias. Essa concepcdo metodologica de
Marx (fundada na compreensao sobre a inevitavdtadigdo entre as forcas produtivas e as
relacdes de producdo em certo estagio de desemarito de um modo de producéo) € a base
para entender sua teoria sobre o capitalismo. fantee a conclusdo de que as relagOes
burguesas, a organizacéo histérica da producdodesevolvida e variada que existe, podem
ser consideradas como a ultima forma contraditdeigprocesso de producdo social é ainda
uma suposicao controversa.

Seja como for, € interessante como 0s dois aut®eposicionam alegoricamente
frente a seus objetos de estudo. Um nos diz quafoonito com a fé implica necessariamente
num sacrificio intelectual. O outro que, dianteptata do inferno, devemos, como Dante,
afastar da alma todo o medo para aceitar os deadtados de longos e conscienciosos

estudos.

1.3.2. A Origem do capitalismo

E interessante o ponto de vista que Marx e Webhesaptam em suas analises sobre a
sociedade capitalista. Embora seja claro em amhdistiacdo historica entre as sociedades
pré-capitalistas e a sociedade moderna, é bastdetente o angulo pelo qual cada um trata a
passagem de uma para outra.

Para Weber, o elemento fundamental que distinggexi@dade moderna da sociedade
tradicional, como ele denomina, ndo esta na mudalagacondicbes materiais, mas na
transformacéo dos elementos que determinam o coeampento dos individuos, definidos no
campo da cultura e da politica. Enquanto na sodeedeadicional prevalecem elementos
irracionais como a magia e o costume, a sociedadiema é cada vez mais racionalizada, de
modo que a burocracia se torna seu fundamento.
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A sua primeira preocupacao €, entdo, desvendaplea@xa génese e a peculiaridade
do racionalismo ocidental, do processo de racipagdio e desencantamento do mundo e da
vida, que se da na mudanca etbhospelo qual opera a sociedade. Nao em suas condicdes
materiais, mas antes em seu espirito. Espiritq estecado pela disseminacdo de valores
como o exercicio da vocagéo e da ascese, o0 qué@eanpartir da Reforma Protestante, uma
ética racional de existéncia. Uma fundamentacéagiosh do regime da vida com énfase no
trabalho profano, no mundo, e ndo em seu isolandgly orientando, sobretudo, 0 modo de
vida das massas. Assim, as idéias ndo sao neemssate determinadas na esfera econémica,
pois, embora seja necessario considerar, acimadde as condicdes econémicasao ‘mesmo
tempo, ndo se deve deixar de considerar a correlagistd (Weber, 2006, p. 32).

Desse modo, enquanto a ética protestante perrdigsenvolvimento de seu espirito, a
condicdo prévia para a existéncia do capitalismdemm sera, geralmente, eohtabilidade
racional do capital, como norma para todas as grs@mpresas lucrativas que se ocupam
da satisfacdo das necessidades cotidian@geber, 1974, p. 126). Com efeito, a analise
weberiana do capitalismo sera feita a partir de tpos ideais: a empresa capitalista e a acdo
econOmica capitalista.

Marx, de outra forma, explica a transicdo ao chgpite a partir de transformacdes no
modo de produgdo material. E sua origem se enctntra acumulacdo primitiva de capital.
Esse movimento levaria, segundo ele, uma nova ostEmal, fundada na expropriacdo do
trabalho pela forma capitalista. Possivelmentea gdiarx, mesmo a origem do espirito
racional e a ruptura da (super)estrutura da sodeebdaseada na magia se daria por mudancas
anteriores nas condicbes matefai€om efeito, a compreenséo da formacado capitadista
Marx deve se dar a partir do esforco em desvelanexsanismos de formagcdo e manutencao
de suas relacdes de producao.

As categorias de andlise marxistas refletem a ndedmercadoria e capital, e por
consequéncia, as relacdes capitalistas de prodde&osociedades pré-capitalistas, o produto
do trabalho humano, forjado para satisfazer suasssalades e desejos (0 estbmago e as

paixfes) ndo era necessariamente mercadoria. Qtprdd trabalho s6 passa a ser mercadoria

% Assim se percebe em afirmacées como as que semeé® saque aos bens da Igreja: “A propriedadgrdm
constituia o baluarte religioso das antigas relagfiepropriedade. Ao cair aquela, estas ndo paoderiais se
manter”. (MARX, 1980, Cap. XXIV, p. 838).
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guando, além de assumir um valor de uso, € volpad® a venda para terceiros (e ndo para o
préprio produtor), dentro de um mercado (ndo necesaente capitalista).

Nesse processo, a mercadoria apresenta-se contal capmedida em que o trabalho e
0s meios de producdo comegcam a ser comprados éesnubr um preco regulado pelo
mercado capitalista e a sociedade € dividida enttkasse dos capitalistas, possuidores dos
meios de producdo, e dos trabalhadores, desprodelaspital, que s6 tém como opcéo a
venda da sua for¢ca de trabalho. Por isso, Marnndeafapital como uma relagdo social de
producdo, uma relacao histérica, gerada a partieldgdo de propriedade privada e da relacéo
de controle deste sobre o trabalho (assalariamento)

Em consequéncia disso as possibilidades humanémisgm e o homem tem sua
esséncia fragmentada, ndo sendo mais possuidoradiutp do seu trabalho e ndo mais
dominando o processo de producéo. Isso caracteredeenacao do trabalho no ambito das
condicdes capitalistas de producéo, revelandoit¢te que oculta a esséncia da vida humana
sob um véu nebuloso, pois impede que o produtgoee@bido como resultado do trabalho de
outro homem, e faz com que as rela¢des sociaioda $e tornem relacdes entre coisas e néo
entre pessoas (fendbmeno que Marx denominou delifetho da mercadoria”).

Enquanto Marx vé a mudanca social a partir de foamsicoes no modo de producao,
Weber da énfase as mudancas da cultura e da @dcé&udo, nem Marx despreza a cultura,
como fazem os materialistas radicais, nem Webereea a importancia da economia e das
condi¢cbes materiais. Na Ideologia Alema Marx afirff@ada nova classe que ocupa o lugar
da que dominava anteriormente vé-se obrigada, pEmagir seus fins, a apresentar seus
interesses como sendo o interesse comum de todusrobros da sociedade.) Ou seja, é
obrigada a dar as suas idéias a forma de univedsale, a apresenta-las como as Unicas
racionais e universalmente legitinfiagMarx, 2005, p. 80). Assim, ao progredir a prodo
capitalista, desenvolve-se uma classe de trabaksdpie, por educacao, tradicdo e costume,
aceita como naturais as exigéncias daquele mogoodecédo. Tais idéias ndo podem ser mais
bem ilustradas do que pela ética protestante degor Weber, a ideologia,ethosda classe
dominante no capitalismo.

Ao mesmo tempo, Weber recorrentemente esta lideamwofoa estrutura de organizacao
do trabalho, deixando evidente, entre as condip@ea a formacéo das grandes empresas
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lucrativas, dois fatores cruciais: a apropriacé® lakns materiais de producéo e a existéncia de
pessoas dispostas a vender seu trabementé®. E descreve, assim, todo o processo
econdmico e histérico capitalista (sempre a pddiracionalizacdo) desde as transformacoes
no trafego postal nos séculos XVII e XVIII, até souda imprensa, do desenvolvimento da
navegacao e das ferrovias no inicio do século X3€raico do comércio. Em Weber, podem-

se encontrar afirmagfes que poderiam ser confusidimia trechos de O Capital, como:

N&o é facil precisar o conceito fbrica. Sob esta denominacédo, pensamos primeiro
na maquina a vapor e na mecanizacdo do procesBal@dd¢ho. Todavia, a maquina
teve como precursores os chamadparelhos instrumentos de trabalho que podiam
ser utilizados por meio de energia hidraulica. #erdinca se verifica no fato de que os
aparelhosestdo a servico do homem, enquanto que ha maquiterna ocorre
precisamente o contrario. (WEBER, 1974, p. 140/1).

Surpreende-nos como normalmente se da pouco destapu ciéncias sociais aos
elementos pelos quais estes dois classicos se elbsem Ambos descrevem como o
recrutamento de trabalhadores para a nova formpraducdo se deu de forma violenta,
através da expulsao dos pequenos agricultores apencamento dos campos para criacao de
areas de pastagens. E ambos apontam como o Egtaidexémplo, a partir da lei dos pobres e
dos aprendizes na Inglaterra) submetia 0 excedEnf@opulacdo que vinha do campo, esse
exércitoprimitivo de reserva, a trabalho coercitivo, cormonopdlio legitimo da violéncia
Ao mesmo tempo, os dois reconhecem o0 mecanismmiueoéncia como um poderoso
instrumento para estimular o aumento da produtilédaquando o capital se alia & ciéncia e a

técnica, barateando precos e expandindo o consumo.

%« ) isto &, que existam pessoas, ndo somentaspecto juridico, mas no econdmico, obrigadasnaere

livremente sua atividade num mercado (...). Apetdse o setor do trabalho livre resulta possivelcaioulo
racional do capital, isto €, quando existem tradmidines que se oferecem com liberdade, no aspeatalfanas
realmente estimulados pelo latego da fome, os swiis produtos podem ser, inequivocamente, de dotem
(Weber, 1974, p. 126).
%" Nao ha contradicdo entre o reconhecimento domefda concorréncia sobre o aumento da produtieifada
extracdo de mais valia absoluta ou relativa) endéecia a monopolizagdo ou oligopolizagdo. Schuengata,
por exemplo, de uma ameaca constante de concarémeismo no monopdlio, que cria uma necessidade
constante de aumento da produtividade em alguaseset
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Seja tratando a questdo em termos de reproducdoralasbes de producao
(burguesas), seja em termos de disseminacgao détigadracional), tanto Marx como Weber,
chegam a uma mesma conclusédo, que, talvez seja@si@ mais importante. Demonstram o
processo e a imensa capacidade que o capitalissguipde reproduzir-se globalmente, de
reproduzir sua forma de organizacdo por todos pecéss da vida, seja através do Estado
burocratico, das leis do direito, da administragédrabalho, da politica ou mesmo ocupando
0s espacos da arte, da literatura e da musica. Dram como o capital toma vida propria e
se autonomiza, colocando o homem a seu servigggldendo as relacdes sociais em relacdes
monetérias, tornando a idéia do dever de um indoviwbm relacdo ao aumento do seu capital
um fim em si mesmo.

Mesmo que este ndo seja seu objetivo “axiologian’fazer ciéncia, € praticamente
inevitavel, ao ler Weber, perceber que suas cobebigedricas apontam mesmo que
indiretamente, para uma necessidade de mudancaeocomstrucdo de uma sociedade

diferenté®. J4 em Marx esta questdo nos parece mais bermidasol

1.3.3. O destino do capitalismo

Vimos até aqui alguns dos pontos basicos para sia@r de uma definicdo do
capitalismo por Marx e Weber. Resta-nos ver de fguma cada um deles concebe o
andamento futuro da sociedade. Podemos iniciaraspartir da analise do mais aparente
mecanismo de manutencéo do capitalismo modernstanl&

Segundo Weber, & 0 Estado racional cerrado que assegura ao capitad suas
possibilidades de subsisténti@Weber, 1974, p. 161). Com a passagem da soaedad
tradicional para a sociedade moderna, o Estadorsdece como seu elemento estruturante,
por meio ndo mais da dominacéo tradicional, mag geiinacdo legal-burocratico-racional,

impondo sua racionalidade com suas proprias pageeicionais.

% por exemplo, ao demonstrar como a ética econdogipaalista, forjada no ideal ascético com um sgenti
moral e humanista (ilustrada pela conduta foraaiown de Franklin), perde seu sentido religioso, §véfduz
inevitavelmente a concluséo politica de que algo veéi bem. A percepcdo de que este carater huraadist
substituido por uma atitude pessimista-realistgiiisgo a qual os vicios individuais podem ser vastg para a
coletividade (Weber, 1974, p. 179/80) e da quale€ipo se adaptar ou ser sobrepujado, sugere esttamma
tomada de acgéo.
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Assim, a prépria democracia aparece para Webeunaeng forma de governo, como
um sistema de dominacgédo, determinando as acdeseqoelocam para o individuo além de
sua propria vontade. Essa estrutura, inclusivesipitit|a a uma comunidade humana, dentro
dos limites de determinado territério, reivindicam nome do Estado,monopdlio legitimo
da violéncia A politica para Weber serda compreendida de fdima#ada “ao conjunto de
esforgos feitos com vistas a participar do podeaanfluenciar a divisdo do poder, seja entre
Estados, seja no interior de um unico Estaq@/eber, 1968, p. 56).

Weber ndo se arrisca a sugerir uma radicalmenta eetrutura politica, como faz
Marx, mas reconhece na estrutura dos partidosganamento um espaco importante de luta
e representacdo. Assim, em determinados momentds emergir a figura de um lider
carismatico contrapondo a racionalizagdo que extarws herdis do mundo. Mas a nocao de
democracia e participacdo para o cidaddo comung par massas, significa o sufragio
universal. Em sua analise, centrada no individéo, é possivel identificar qualquer processo
de evolucéo coletivo.

Paralelamente, para Marx, o Estadoaddrma pela qual os individuos de uma classe
dominante fazem valer seus interesses comuns aalae resume toda a sociedade civil de
um periodd. Assim, “(...) segue-se que todas as instituicbes comuns sdo aasdizelo
Estado e dele adquirem uma forma politica. Daiugdb de que a lei se baseia na vontade e,
mais ainda, na vontade livre, destacada sua baak B mesmo modo, o direito é reduzido,
por seu turno, a l&i (Marx, 2005, p. 98). De forma mais radical, Maponta que 0 progresso
do século XVIII consiste em ter tornado a prépeieol veiculo do roubo.

N&o ha, pois, incoeréncia se acrescentarmos, & gartVeber, que a violéncia é o
instrumento especifico do Estado, da qual é o tmueofaz uso legitimo. Ou seja, ndo se trata
da violéncia como simples instrumento de coercacetali mas da legitimidade,
fundamentalmente ideoldgica, da qual a classe dortenimpde a toda a sociedade como
forma de manutencdo do poder. Talvez por isso Wabane que A disciplina militar
significa a vitéria da democracia(Weber, 1974, p. 154). Vale lembrar que € estadss
burocratico racional, com sua capacidade de permigvisibilidade, que procura manter,

atraveés da legislagdo econdémica, certa tranquiigada o bom andamento dos negécios.
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Contudo, Marx nao acredita, obviamente, na dem@lagguesa, como se percebe na
critica que tece a declaracdo dos direitos humamae o homem que se distingue do cidadao
é “simplesmente o0 membro da sociedade burgésa liberdade entdo promovidado se
baseia na unido do homem com o homem, mas, pelcgonna separacdo do homem em
relacdo a seu semelhante. A liberdade é o direissi@a dissociacdo, o direito do individuo
delimitado, limitado a si mesnidComo aponta Engels, introduzindo seu texto sédb@uerra
Civil na Franca ao tomar o poder,0* proletariado vitorioso ndo pode deixar de amputar
imediatamente, na medida do possivel, os aspecais mocivos desse mal, até que uma
futura geracdo, formada em circunstancias sociasas e livres possa se desfazer de todo
este traste do Estatlgn: MARX, 1999, p. 27).

Deste modo, a democracia pode ser entendida, em, Mao apenas como sufragio
universal, mas como caminho para o autogoverncod@&dade, que sO pode se dar com a
extingdo do Estado burgués, e o desenvolvimentandg forma mais ampla e radical de
participacdo nas decisBes que dizem respeito @.t&evidente seu entusiasmo ao analisar a
comuna de Paris, afirmando ter sido estiaférma politica finalmente descoberta para
realizar a emancipacao econémica da classe opetdMARX, 1999). Este é o sentido da
ditadura do proletariado Assim, a politica, por meio do Estado, pode sstrimento de
dominacdo e de manutencdo do poder, mas, nas mapslgtariado seria imprescindivel
para uma revolugéo.

Na sociedade burguesa, diz Marx, “@Qgsde o momento em que o trabalho comeca a
ser dividido, cada um dispbe de uma esfera dedatilé exclusiva e determinada, que Ihe é
imposta e da qual ndo pode sa(MARX, 2005), sendo obrigado a exercer uma atdiel
(suavocaca®) e aprimorar-se nela para ndo perder seus meisshaevivéncia. Com efeito,
somente no comunismo, o individuo em comunidadi possibilidade plena de um livre e
verdadeiro desenvolvimento.

Nesta sociedade comunistantle o individuo ndo tem uma Unica atividade, nwkep
aprimorar-se no ramo que o satisfaca, a producdocalgé regulada pela que me da a
possibilidade de hoje fazer determinada coisa, driaoutra, cacar pela manha, pescar a

tarde, criar animais ao anoitecer, criticar depais jantar, segundo meu desejo, sem jamais

29 Ver A Questdo Judaica
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me tornar cacador, pescador, pastor ou criti¢larx, 2005, p. 59/60). O comunismo nao €
um projeto de um novo Estado que deve ser criadonoideal pelo qual a realidade tera de
ser conduzida, mas um movimento que supera o ataals quo cujas condigbes seriam
consequéncia dos pressupostos ja existentes realadei capitalista. Portanto, esta revolucao
deve ser internacional e s6 pode se dar com a é@wnde um proletariado histérico-universal
e com o amplo desenvolvimento das forcas prodytmasao histéricalo capitalismo.

Contraponto essas duas analises, tdo diferentesteditoriamente complementares,
segue que ao questionamento quanto a perenidad€agitalismo se acrescenta o
guestionamento quanto a perenidade de sua radadali Em outras palavras, deve-se
guestionar como se da a manutencdo das relacOessste producdo capitalistas, de sua
ideologia e de seu espirito.

Para Marx, a acumulagcdo encontra limites, sejacnsss cada vez mais intensas, seja
pela crenca de que uma condicdo de abundéanciaidevan determinado momento, a
subversdo da lei do vafr Assim, ‘Para o materialista pratico, isto é, para o comuajs
trata-se de revolucionar o mundo existente, deatactransformar, na prética, o estado de
coisas que ele encontro(MARX, 2005, p. 73).

Para Weber, por outro lado, embora haja momentosrdergéncia de figuras
carismaticas, 0 processo de racionalizacdo prendevitavelmente a humanidade em uma
jaula de aco A perda da individualizacdo, o desaparecimentandgia, a racionalizacao
crescente, a previsdo e o calculo legitimados p@acid® substituem o carisma pela

burocracia racional, tornando inclusive o lider uigara substituivel. Para 0os que o acusam

%0 Sobre a demonstrac&écnica desse limite, ver o capitulo do livro Ill d®@ Capital: Lei da tendéncia
decrescente da taxa de luceoo debate a respeito. As criticas a tal lei aponima possivel incoeréncia na
demonstragdo de Marx, contudo vale lembrar quefeistetltimo livro, organizado e publicado por Etgapos
sua morte. Sobre a subversdo da lei do valor, tir parCritica ao Programa de Gothande se encontra a
afirmacéo tle cada um segundo suas capacidades, a cada umdseguas necessidadde néo “segundo seu
trabalho”, como é comum se inverter) vemos um cahmimais interessante para essa transiézai que Marx
explicita os problemas da concepcdo do socialisarouma simples distribuicdo do produto social seigua
tempo e a qualidade do trabalho. Voltaremos adissassao ao final da parte Il desta tese.
31 O trabalho de Weber é para nés um desvelamentoasipsctos mais tristes da sociedade moderna. Ele
demonstra com precisdo, mas ndo com frieza, o tampelo qual o mundo perde seu encanto e magia.
Demonstra como a vida perde graca e leveza dianteré organizacio social cada vez mais racionaliZad
contraditério que, de forma ndo menos extremadagsforco de tipificacdo das sociedades e das aQbess,
junto com a distin¢éo clara entre ciéncia, religgumlitica, constitui também uma das maiores dnrigdes para
a racionalizacao das ciéncias da sociedade.
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de desenvolver uma sociologia burguesa, Weber afi@n a alternativa socialista ainda mais
burocraticd”.

Por um lado ou por outro, podemos reconhecer gu®issautores aqui estudados nos
oferecem importantes elementos para compreendalidade. N&o se trata de escolher um ou
outro, pois ambos constroem suas analises sobrelagita consistente e bem estruturada.
Conseqguentemente, a tendéncia para uma das teédgsode se dar sendo retornando-se ao
inicio de tudo, pela discusséo das visbes de mundo.

E comum gastarmos muito tempo com discussdeseigérttentativas de se mostrar o
gue disse ou ndo um ou outro autor, quando o dugeérta ndo € exatamente o que disse
Marx ou Weber sobre o capitalismo, e sim o quenmeate é o capitalismo.

Vimos que, se ndo ha uma afinidade forte, é pdssdreiliar, em alguns momentos,
suas analises, sobretudo com relacdo a capacidadapitalismo de expansdo e dominagao
das formas de agir, viver e pensar dos homensewtio, o capitalismo vém demonstrando
sua forca para isso e a burocratizacdo do Estadopelitica engrossam as barras das grades.
Ao mesmo tempo, o extremo desenvolvimento cientiidecnoldgico (e as transformacdes
das condicbes materiais) leva-nos cada dia a questiporque ainda persistem diversas
formas de desigualdade.

Ora, os problemas sociais ndo se devem a restriédeicas de fatores de producdo,
mas sempre tém carater, fundamentalmente, polididome e a caréncia das necessidades
mais basicas para grandes parcelas da humanidadeendevem a falta de recursos, mas a
estrutura pela qual sdo produzidos e distribuiddstanto, formas mais eficientes de
engenharia social ndo podem ser trabalhadas focardpo da politica.

E nesse sentido que surgem propostas como a dareorsolidaria, que se
apresentam muitas vezes como formas alternativasredalacdo do produto social.
Acreditamos que é preciso analisar estas expea€ri® forma critica, para visualizar seus

limites e potencialidades.

32 Como socialismo, entende-se, em geral (e sobeepesece se adequar a critica de Weber), as empiasé
burocraticas e fracassadas do “socialismo real” qaepratica se revelou como sistema autoritario e
antidemocrético, com pouca ou nenhuma semelhapiggpasta de Marx e Engels.

49



PARTE 2 — AS ECONOMIAS SOLIDARIAS

Sera que eu falei o que ninguém dizia?
Serd que eu escutei o que ninguém ouvia?
Eu ndo vou me adaptar, me adaptar.
(Arnaldo Antunes)
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2.1. Os diferentes significados da economia solidar

Existem varias maneiras de compreender a ES esdié significados por vezes lhe
sdo atribuidos. A fim de comecar esta segunda,pquie trata das diferentes concepcoes
dentro do mundo da ES, é interessante mapear erermiés significados atribuidos ao termo.

E importante notar, como explicita MOTTA (2010) que

As idéias e pressupostos tedricos sobre a ES smt@lo construidos na mesma medida
em que este mundo se constitui como universo phaticElas ndo se limitam a
formulacdes tedricas elaboradas segundo canondémaicams e sob forma de texto
escrito. Os supostos morais, 0s principios éticas idéias de uma natureza humana e
de um bem coletivo sdo produzidos tanto nas forew@sitas através dos diversos
meios disponiveis como em encontros, através decasaritualizadas. (MOTTA,
2010, p. 16).

Normalmente, a questdo ndo é colocada desta fomadaeum toma o significado que
Ihe convém. No entanto, seja no meio universitagdientro do movimento social ou no
imaginario do publico leigo, hd sempre concepcaesrgio se distinguem claramente. Nesse
sentidg o objetivo aqui ndo é escolher um dos significagomas antes recordar que cada
grupo tem uma maneira propria de interpretar aid&@d, as quais correspondem
caracteristicas e formas de agir especificas.dede ser feito por meio de tipificacdes, que
sao sempre ideais.

E importante notar que nem sempre é possivel faEmtiprecisamente os autores
ligados a cada uma das visGes que apresentaretmesss&S. Por um lado, as fronteiras séo
sutis e, por outro lado, ndo se pretende aqui amagens caricatas de analises que tém
especificidades proprias. Alguns dos significadodgon ndo ser perfeitamente compativeis,
mas aspectos de cada visdo que apresentaremos EdbBm estar presentes num mesmo
individuo ou grupo.

Provavelmente, o significado mais preciso seja e gpresenta a ES como sendo
formada por umconjunto de organizacbes econdmicasaracterizadas pela propriedade
coletiva dos meios de producédo, pela autogestatat@alho por meio de mecanismos de

tomada coletiva de decisfes e pelo engajamentorgtaria. Nesta definicdo, a unidade mais
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simples da ES é o Empreendimento Econémico Sabidduie pode ser uma cooperativa, uma
associacdo ou mesmo um grupo informal. Assim, a&S5se confunde, nesse sentido, com
praticas de solidariedade assistencial, de caridadede responsabilidade social e/ou
ambiental, mas esta antes ligada a uma concepcdolidariedade social necessariamente
atrelada as condi¢Ges de organizacao e (auto)gdstiabalho e da reparticdo de beneficios.

A partir desta concepcgdo, podemos torgaatro variagcdes, que dizem respeito a
forma com que se analisa 0 potencial desses engumeamos. Para omais otimistas, 0
crescimento desse tipo de empreendimento econamogbraria um caminho evidente que,
através de uma préatica socialista, levaria a sgferdo capitalismo. Isso quer dizer que, neste
ponto de vista, a organizacdo da producdo atragésngpreendimentos autogestionarios se
tornaria hegemonica. Esta interpretacéo € visteipalmente nos trabalhos de Paul Singer e
em muitos estudos que partem do mesmo referencial.

Para ogealistas ndo seria possivel afirmar que, em seu estagal, dais iniciativas,
apesar de constituirem formas ndo capitalistas rddupdo, representariam um modo de
producdo que ira necessariamente se expandir ao pdet tornar-se historicamente
predominante. Encontramos avaliagdes como estbwma mais sistematizada em GAIGER
(2003) e POCHMANN (2004), por exempto

Para osmenos otimistas tratar-se-iam de experimentacdes que reproduzem a
experiéncias romanticas do socialismo utépico daleéXIX, que se fundamentariam sobre a
reafirmacdo de valores morais. Segundo estes, @siéncias de ES estariam condenadas a
dependéncia frente aos mercados capitalistas ivadis, isoladas em pequenas ilhas sem
autonomia real e sem poder suficiente para enfrenpgocesso de divisdo social do trabalho.
Este € um tipo de visdo que se observa mais frégmente em discussdes orais do que em
trabalhos sistematizados sobre o tema, em falasdggeartam muitas vezes de forma

simplificada a discussdo. Observamos também tatipoamento em um blog de um partido

3 «“A ES n&o reproduz em seu interior as relacdestalmpas (...), mas tampouco elimina ou ameaca a
reproducdo da forma tipicamente capitalista, aoamam horizonte por hora apreensivel do conhecoment
Argumentos correntes em defesa da profundidade wttamga contida na ES (...) em verdade dimensionam a
transformacédo social a longo prazo, o que retirpatepectiva, por um outro caminho, entender anaztva
solidaria, em si mesma, como a posta em marchard@avo modo de produc¢do, no sentido abrangente e
profundo que o termo contém”. (GAIGER, 2003, p.)194
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politico na internet. Muitos trabalhos mais otimsstou realistas refutam uma comparacao
anacronica da ES com o socialismo utdpico.

Para ogmais pessimistasa ES ndo apenas ndo constituiria uma possibdigdetiva
de transformacédo social, como também representama alternativa conivente com o0s
interesses dos grupos que detém o poder. Com ,eétitaeforcaria a (auto)exploracdo do
trabalho, na medida em que reduziria as tensdédais@o atender precariamente aquela
parcela da populacdo excluida do mercado de tmab@aftdicional. Neste sentido, a ES
representaria uma politica dmontrole social da pobrezae um empecilho para uma
verdadeira revolucdo social. Ndo sdo muitos osalinals considerados como pessimistas,
porém, algumas afirmacdes criticas que fogem dixipaamento tradicional frente ao tema,
constituem um diferencial que permite identifica-loom certa facilidade, como visto em
MENEZES (2006), BARBOSA (2005) e CARLEIAL e PAULI&T2010).

Limitar-se a definicbes simplificadoras como estss,tomadas fora de contexto,
representaria uma analise anacronica do objetan@#o complementar, € possivel ter um
olhar mais politico e historico, 0 que ajuda a carapder as diferentes visoes.

Antes de ser uma construcao consciente, a ES tongtn resultado histérico do
desenvolvimento desigual do capitalisme de suas repercussdes no mercado de trabalho (no
Brasil e no mundo, com condi¢cdes diferentes em aamldexto). Assim, ndo se trata
simplesmente de uma realidade inventada por unsb@ess um grupo, mas do resultado da
crise do trabalho e do crescimento do desemprego)d processo social — o que significa
gue, em parte, ndo constitui necessariamente uretprdigado a uma estratégia de
transformacéo social.

Contudo, num momento particular da historia do Brakentro de determinadas
condi¢cdes, o desenvolvimento de tais préaticas dgarla um movimento mais ou menos
coordenado, cujo trabalho constituia uma apostanipsmra (0 que nos da outro sentido).
Durante o | Férum Social Mundial nasce a idéia &cBmo ummovimento socia] com o

agrupamento de organizacdes que tinham orientddéeBgicas e praticas similarésEm

3 As primeiras organizacdes que se agrupam no FSMdeBominadas por BAUD (2008) de organizagdes
"nativas". Mais tarde muitas outras comecaram girsar partir deste movimento inicial, as sdo chaesade
organizacdes “naturalizadas”. Para uma andliseesabemergéncia e o reconhecimento do movimento ver
também MOTTA, E. (2004).
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geral, sdo organizacdes ndo governamentais quevibbsem atividades em zonas urbanas ou
rurais de apoio a comunidades e empreendimentm&agos (o tipo de empreendimento que
definimos no inicio, mas que na época nao recetahdenominacao).

A compreensdo da ES como movimento social € um &nda a ser aprofundado,
dado que a sua conjuntura atual ndo deixa clarelasese constituiria como um novo
movimento social, como uma reestruturacdo de mowimseantigos ou mesmo como um
reagrupamento de diferentes movimentos. Ao mesmpdetambém € preciso reconhecer
gue, embora a distincio ndo seja sempre evidentssterm niveis diferentes de
reconhecimento dos proprios atores dos empreentbsieamo parte de um movimento.

De todo modo, a consolidacdo da ES como espaceidadicacdo politica leva ao
crescimento de demandas frente ao Estado Brasdeai® seu reconhecimento (mesmo se de
inicio ndo houvesse uma definicdo dominante prediainicio do governo Lula, € criada a
Secretaria Nacional de Economia Solidaria, no MN#gnis do Trabalho e Emprego
(SENAES/MTE). No imaginario publico, tal crescimenaliado a existéncia de um projeto de
governo anterior chamado “Comunidade Solidaria’e(géo tem relacao direta com o tema),
sugere o significado d&S como politica publica

Dentro deste sentido, a ES € por vezes vista canmeatividade governamental sem
nenhuma relacdo com um movimento social, por exemguando desenvolvidas por
secretarias de pequenas prefeituras em regidesr@wiba organizacdes da sociedade civil
gue tratem do tema. Isso ndo € necessariamenteRoném, quando se oferece um curso para
trabalhadores desempregados que os induz a seizamgan em cooperativas, alguns
pesquisadores e os proprios participantes podesidayar a ES antes como uma iniciativa
governamental e ndo como movimento que tém suarorn sociedade civil organizada.

Ha também outros sentidos que, mesmo com reconéetndentro do movimento,
seguem conduzindo ac¢des e praticas ainda margihaisaso da concepc¢io onde o principio
basico da ES é apresentado por meio de préaticadiacats que podem ser realizadas
individualmente, como @onsumo ou a poupanca solidariaA idéia deredes solidarias
sugere a possibilidade de articulacdo entre em@meentos coletivos e pessoas ha
organizacdo de uma espécie de mercado solidarialefmarao mercado capitalista. As
propostas e reflexdes de MANCE (2000) sao as que lmean representam esta concepcéao.
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Tal significado, que destaca a pratica de atosigmdi para a construcdo de um projeto
econdmico ndo compete necessariamente com a definm@is estrita de empreendimento
solidario (que ganhou muito mais visibilidade ntisnos anos). Contudo, alguns que aderem
a esta visdo demandam maior reconhecimento paraegdesenvolvam politicas que ndo se
limitem ao apoio de empreendimentos.

Por fim, h4 também uma compreensdo de ES enqu@aoa social Deste
significado, se dividem trés variagbes. De um ldub,pesquisadores que véem na ES um
nicho fértil de atividades que permitiriam o rececimento da pluralidade da economia.
Nesse sentido, ela ndo seria uma teoria proprianenasuma realidade que permite
justificar outras teorias, como a da Economia Plural.

Este conceito tem sua origem em estudos francesede (0 termo ES assume
significados muito diversos do brasileiro) e baseiana idéia de que o comportamento
econbmico pode ser regido por diferentes princjpaém do mercantil — o principio da
domesticidade, da reciprocidade e da redistribui@ssa forma, a ES refletiria "outras
possibilidades modernas de organizacdo da sociedadi®s principios ndo-mercantis de
organizagcdo econdmica e outras organizacbes ecoa®mdistintas da empresa privada
capitalista.” (ALVES e BURSTYN, 2009). Entre os nmipais autores, temos FRANCA
FILHO e LAVILLE (2004).

E possivel verificar neste debate que a concepe&sdcomo uma forma de economia
mista, diferente da economia publica e da econdmimercado ndo € compativel com aquela
concepcdo que vé na ES uma vocagao para subdtoior o capitalismo. Ambas as
concepcdes podem ser alvo de criticas e devembservadas com certo cuidado, como
veremos adiante.

A segunda variagdo € uma interpretacdo comum qeresgue exista untaoria da
economia solidaria,como campo disciplinar especifico do conhecimeBtaelativamente
comum essa confusdo, que aponta a ES como umaeeggéteoria social e ndo como um

fenémeno sociat.

% Por exemplo, um pesquisador, seja economistajlegoi ou engenheiro pode ter como objeto de esiUES.
No entanto, nédo ele ndo é formado em ES. Esta&pesra discutida novamente na parte 3, ondesanals o
campo académico.
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Uma terceira interpretacdo sugere que seja posgiveender do mundo da ES, uma
teoria econbmica,ou seja, uma visdo especifica de mundo que camEctUus participantes
por partilharem uma concepcdo ontologica particukar solidariedade verdadeiramente
transformadora seria aquela advinda de uma esgallittca e consciente. Existiriam lagos
“naturais” que provariam “que o homem é essencialengolidario. Tendo este valor sido
corrompido pelo capitalismo, resgata-lo seria cdserba proprio sistema explorador, algo sé
possivel como uma escolha consciente”. (MOTTA, 2@105)°. Esta é uma interpretacéo de
muitos participantes deste universo, explicitadamélise original de MOTTA (2010).

Como tentamos demonstrar, o significado de ES réadénte, sendo que ndo ha uma

clara uniformidade no campo. Conforme afirma Noke#ehat:

O que os membros do campo da economia solidariaef®mcomum ndo é sua
uniformidade. Nao ha um mimetismo de comportameatode idéias, mas fronteiras
comuns dentro das quais pode proliferar uma didads de compreensées (...). O
sucesso desta comunidade é de ter conseguido neumir movimento unificado

concepcdes divergentes que ndo chegam a ameagaarenta coeréncia que ela
expressa para a sociedade. Para definir uma coadenid importante é que seus
membros, apesar de reconhecerem importantes difeyegntre si, sintam-se mais
préximos uns dos outros do que com pessoas extaroasiunidade e isto se deve ao
fato que, embora possam atribuir significados difeilados para os simbolos da

economia solidaria, eles os compartilham. (LECH2004).

Nos ultimos anos, o imaginario sobre a ES cresnetnemente devido, sobretudo, ao
apoio do Estado — apesar deste apoio ser basiaitgdb. A cada dia, novos atores como o
movimento feminista, indigena, pela igualdade tadia deficientes, de educacéo de jovens e
adultos, etc. afirmam ter um laco comum com a BE®ulfaneamente, houve mais dialogo,

com a criacdo de espacos de participacdo e consulsociedade. Estas diferentes

% E fundamental esclarecer que o que é considemmo teoria econémica da ES por MOTTA (2010) ndo é a
teoria econbmica estudada e ensinada nas univeéesidmas sim a concep¢do dos atores da ES sobatica p
econdmica em geral. Ou seja, 0 que é considerado teoria econdmica da ES aqui ndo se trata depanmté
teoria que possa ser conhecida e reconhecida cientifica, mas antes de seus pressupostos poligcos
ontoldgicos.
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interpretacdes se confundem entre os diferents®pagens e nos dao uma idéia do campo de

trabalho e pesquisa a seguir.

Quadro 1: Os diferentes se

ntidos atribuidos a ES

SIGNIFICADOS

RESUMO

I. Conjunto de organizacoe
econdmicas

sCaracterizadas pela propriedade coletiva dos meies

producdo, pela autogestdo do trabalho por meio
mecanismos de tomada coletiva de decisbes e
engajamento comunitario;

I.I. Otimista

Caminho para a superagao do capitaljs

I.Il. Realista

de
pelo

N&o h& elementos para se afirmarag& deve se tornar uma

forma de producao historicamente predominante;

I.1Il. Menos otimista

Experimentagles isoladas, smmonomia real e sem pod
para enfrentar o processo de divisdo do trabalho;

[.IV. Mais pessimista

E conivente com a precarieddd trabalho, representando

politicas de controle social da pobreza;

Il. Resultado historico

Resulta do desenvolvimeatgsigual do capitalismo e de su
repercussdes no mercado de trabalho;

I1l. Movimento Social

Articulacdo de organizagbeseqfazem demandas politicas

frente ao Estado;

IV. Politica governamental

Atividade governamenig@le ndo teria necessariamente

origem num movimento social;

V. Consumo e poupanca
solidaria

A idéia de redes solidarias sugere a possibilidaieg
articulacdo entre empreendimentos coletivos e psss@
organizacdo de uma espécie de mercado solidarabefmmao
mercado capitalista;

VI. Teoria social

VI.I. Economia plural

Articulacdo e reconhecimestdre as esferas mercantis e hao

mercantis da economia;

VI.1l. Teoria da
economia solidaria

Quando é apresentada como campo disciplinar esmedid
conhecimento;

VI.1Il. Visdo de mundo

Pode ser compreendida aimpdd concepcdo ontoldgica dle

seus atores sobre o carater naturalmente cooperatv

homem.
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2.2. Breve historico politico e econémico de um fémeno social

A partir do quadro da historia da ES € possivetglsr um pouco sua complexidade.
Cada vez mais, diferentes atores se relacionane nesverso, desde organizagbes da
sociedade civil, formados por empreendimentos eo@mus formais e informais das mais
diferentes escalas, até instancias governameidaess ou nacionais. Embora a afirmacéo
possa parecer evidente, € relevante reafirmar gi& @ado pode ser comparada de forma
imediata ao socialismo do século XIX, embora haja glara inspiracdo nas experiéncias dos
chamados utdpicos.

A historia do pensamento e da prética socialistent@pa figura de Robert Owen como
um importante personagem, a partir de sua atuagamevimento cooperativista. Entre
diversos momentos, Owen atuou na elaboracdo detpsodetalhados de formacdo de
pequenas coldnias comunistas com experiénciasamadre na América do Norte, as “Aldeias
Cooperativas”, onde o produto do trabalho serian&o de forma equitativa de acordo com o
tempo gasto na producédo. A principio um plano paedoar com a pobreza, que cada vez mais
se mostrava como uma proposta de reformulaciaddestsociedade. E a idéia da organizacéo
da economia a partir de unidades produtivas auiogeslas que aproxima a ES do
Socialismo Utépico. No entanto, as diferencas posienmaiores que as semelhancas.

Muitas vezes de forma distinta, e cada um a suaingaariginal, os utopicos faziam
alusdo as questdes morais por meio da fé e buscesamprovar suas propostas para um
sistema ideal por meio da ciéncia. Como Afirma Eng&985), queriam instaurar um
“império da razdo”. Com efeito, atualmente, a Efs@em um outro contexto de evolugédo do
capitalismo e precisa ser compreendida dentro desga perspectiva histérica e politica
especificd. Antes de se apresentar como modelo definitivecdéedade perfeita, a ES coloca
em pauta um projeto politico em movimento e cujesientos ndo sédo evidentes.

Uma analise prudente sobre o tema deve levar ersid@yacdo essas questdes
estruturais. Em primeiro lugar, faz-se necessarimpmeender a ES enquanto experiéncia e
movimento em expansdo dentro (e por consequénaiaodjuntura do capitalismo global.

Nesse sentido, a observacdo de suas origens pemos&ar o desenvolvimento (ou o

37 Ver SINGER (2002). Uma anélise mais extensa solBecialismo Ut6pico, suas semelhangas e diferaigas
ES pode ser buscada em BERTUCCI (2005).
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atrofiamento) das experiéncias dos chamados siemlutopicos, assim como o estudo das
formas ndo-capitalistas de producdo na historiare&gatar alguns elementos do pensamento
marxista, distorcido pelas experiéncias autorisagaantidemocraticas do “socialismo real”,
torna-se possivel compreender tais experiénciaes ahe tudo, como fenébmenos sociais.
Dessa maneira, percebe-se que a ES ndo pode seideeé uma categoria de socialismo
utopico, mas surge em um novo contexto historigreeisa ser compreendida dentro desse
guadro, bastante distinto.

Apés dois séculos de evolucdo desde as duas réesluipdustriais, o sistema
capitalista tem apresentado uma intensa e vigaagsacidade de expanséo e de reproducédo de
suas relacdes de producao. Entretanto, a parseganda metade do século XX, a economia
de mercado passou por profundas mudancas econdmpataikas e culturais. Em particular,
no que tange a estrutura do emprego e as relaedeasbdlho e emprego, os estudos a respeito
do desenvolvimento dos paises do centro do sistepséraram que, no contexto da chamada
“sociedade salariaf®, o trabalho — na sua configuracdo moderna de Iratessalariado —
ocupava uma posicdo dominante no que concernegd@tsdos individuos na sociedade, ou
seja, o trabalho desempenhava um papel estrutunanigue se refere a determinacdo da
sociabilidade dos individuos.

A atividade de trabalho constituia-se, portantocentro de gravidade da sociabilidade
humana. Isto porque o trabalho assalariado erataznd@ uma condi¢do social estavel, na
medida em que ele dava acesso a — e a ele estagania@las — certas garantias e direitos que
protegiam a populacédo trabalhadora contra os pamiriscos sociais, como a doenca, a
velhice e o desemprefjo

Esta condicdo social relativamente estavel vinaie, no contexto do “regime de
acumulacéo fordista” que marcou os trinta “glorsysanos da “Era de Ouro” do capitalismo,
a chamada “norma salarial fordista”. Isto é, ao mamisso vigente entdo no que se refere a
reparticdo do valor agregado entre capital e trehaue permitia a transferéncia de uma parte

dos ganhos de produtividade aos salarios. Porta®®a condicdo social estavel estava

% 0O que corresponderia, em linhas gerais, ao foliste acordo com a concepcdo da Teoria francesa da
Regulagéo. Ou seja, a fase do capitalismo quepaiees desenvolvidos, vai, grosso modo, do finalegmnda
Guerra Mundial até o inicio dos anos 1970.
39 CASTEL (1998).
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associada a norma salarial que viabilizou efetivaen@ progressao do poder aquisitivo do
salario e estava ligada também a existéncia do faAelState”, ao Estado do Bem Estar
Social, que pode ser considerado como a mais adamgaquista do capitalismo civilizddo

Os dois pilares da condi¢do salarial “fordista’nerale um lado, uma determinada
configuracdo da relacdo entre capital e traballfopmgrmitia uma progressao do saléario real.
Vale ressaltar que esta progressdo nao ocorria esnmento do lucro, pelo contrério, o
crescimento sustentado da produtividade permitieescimento da remuneracdo do trabalho
assalariado e, simultaneamente, o aumento (ou eragdd em patamares relativamente
elevados) da rentabilidade do capital. Portantea edndicdo social estavel constituia, do
ponto de vista das relacGes de trabalho e empmegdcleo central do compromisso social
entre capital e trabalho que dava sustentacdo asciorento econémico dos paises
desenvolvidos durante a época do fordismo, e quentear em processo de crise no inicio
dos anos 70.

E importante destacar que esse compromisso soeissa condicdo social estavel, a
gual tinha acesso grande parte dos trabalhadasteteciam certo equilibrio e harmonia
entre o “econbmico” e o “social”, através, notadateede uma “domesticacdo”, ou seja, de
um controle efetivo das forcas do mercado. A coibpiaacdo entre a esfera econdmica e a
esfera social, que no caso do capitalismo €, coaf®rsos, sempre e necessariamente
precaria, encontrou neste momento da historia slgséses uma “harmonizagédo precaria”
principalmente em funcdo do compromisso social spuestabeleceu entre capital e trabalho.
No inicio dos anos setenta chega ao auge este eongso de equilibrio, contraditorio e
fragil, entre as condi¢cdes para a producdo de zapie a necessidade de se proteger aqueles
gue a produzem.

O que se vé a partir da década de 70 nos paisesvoésdos, entre diversos outros
aspectos que marcam o “pés-fordismo”, é a afirmagddominancia dos servigcos na estrutura
ocupacional e o crescimento do trabalho autonomim (cariagcdes significativas de pais para
pais). O trabalho ndo mais se apresenta como unticéo de estabilidade e inicia-se a partir
de entdo um movimento de desestabilizacdo desshicéonsocial estavel do emprego que

antes permitia certas garantias e direitos de giotao trabalhador assalariado.

0 Sobre o0 assunto ver HARVEY (1993); GLYN et al.9409e BERTUCCI e FERREIRA (2006).
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A chamada crise do fordismo engendra, assim, umia si& mudancas e uma
reestruturacdo produtiva que incide sobre as retagé trabalho e emprego a nivel mundial.
Com o aprofundamento da globalizacdo produtivaa@nfieira, o estado, nas décadas de 80 e
90, nos paises do centro, incorpora as politicagltura comercial, liberalizacdo dos
mercados, ajuste fiscal e reducdo de gastos eacelbcquestdo sua condicdo de “estado do
bem-estar-social”’, sendo que nos paises periferiessa situacdo se mostra ainda mais
perversa em decorréncia da precariedade — ou afeonda auséncia — das estruturas de
protecao social implantadas nos paises desenvsleitiomeados do século XX.

Passa a haver um conflito aberto entre o “econ@nei@“social” e ressurge com mais
forca a perspectiva liberal, onde a retirada dadestlo bem-estar € considerada, junto as
politicas de reducdo dos gastos do governo, daradesie monetéria e fiscal e da contencdo
de salarios reais, como necessaria, como um pagtgose, como 0 Unico caminho para o
desenvolvimento das nagoes.

Os efeitos disso nas relagdes sociais entre pessoasies sao perversos. O trabalho,
um dos principais espacos de definicdo do stattialsassim como da dignidade e do respeito
social torna-se fluido, perde sua estabilidade é&desy dentro de um quadro de
desmantelamento dos instrumentos de protecdo @mlliadores. Em um quadro de
competicdo, onde € preciso mostrar constantemeptrisridade em relacdo as pessoas ao

seu redor, perde-se a confianca entre pessoagbahio e no Estado:

O principio do seguro social coletivo como direitial de todos os cidadaos fai (...)
substituido por uma promessa de assisténcia dirigigenas as pessoas que
fracassassem no teste da abundéancia de recursoawadsuficiéncia — e, portanto,
implicitamente no teste da cidadania e da ‘plenadnidade’. (BAUMAN, 2005 p.
50)

Para tratar os problemas sociais, sdo dadas gr@m#tandividuais, que sugerem ao
individuo seguir sua autodeterminacdo, onde as uistag se justificam pelo mérito

individual. Os homens, assim, encontram-se hojediados e ameacados constantemente
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pelo espectro da exclusao, pelo medo de nédo sexensbcedidos, de se sentirem incapazes
(p- 53).

E nesse sentido que BAUMAN (2005) caracteriza@idiez da modernidade, na qual a
dificuldade de criar vinculos atinge inclusive adacdes amorosas. Esta instabilidade
verificada nos compromissos de longo prazo € an&ogjtuacao do trabalho, que passa a ser
regulado com contratos de curta duracdo. Issouttdica criagdo de vinculos fortes de
solidariedade em grupos sociais que antes eranadws@ela estabilidade.

O aumento consequente do desemprego e da exclosid, @ flexibilizacdo e a
precarizacdo do trabalho, estdo assim associaddsssmvolvimento de formas diversas de
sobrevivéncia econdmica que podem passar pelo dondan violéncia até as formas
associativas como a ES. Além disso, a crise eca@taim como resultado o crescimento do
namero seres humanos que se encontram desestidsliza sem protecdo social, o que
provoca um estado de crise psicossocial. A ES, etta dorma, tenta dar protecdo aos
individuos e cobrir esta funcdo de protecdo. Loglem de significar uma luta por
sobrevivéncia econdmica, as praticas de ES sesmseum quadro de busca por alternativas a
esta frustracdo generalizada do mundo do trabedpogsentando uma espécie de alivio frente
uma patologia psicossocial.

No caso especifico do Brasil, outro fator relevaatser considerado € a abertura
democratica, com o final da ditadura, o fortalecitoelas organizacdes sindicais e de diversas
organizacdes de luta social no campo ou na cid@des organizacdes estdo direta ou
indiretamente ligadas as origens da economia s@id@om a reducdo da repressao, estas
ganham mais espaco, maior reconhecimento e vaalid.

Nesse contexto, multiplicam-se organizacdes ondeelacdo tradicional capital-
trabalho ndo esta plenamente configurada. A denipacdo se reflete economicamente, a
partir de empreendimentos em diversos setoress@uaracterizam pela autogestdo dos seus
trabalhadores na tomada de decisdes e pela sac@dizdos meios de producdo. Séo
experiéncias coletivas de trabalho e producéo spages rurais e urbanos, organizadas sob a
forma de cooperativas, associacdes, clubes de, tevnpresas autogestionarias, redes de
cooperagdo, entre outras, que realizam atividadgsatiucdo de bens, prestacdo de servicos,
financgas solidarias, trocas, comeércio justo e comssolidario.
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Sua especificidade caracteriza-se pelo fato denserganizacdes produtivas, onde o
trabalho assalariado é substituido pelo trabalkociesdo e a hierarquia de poder e o controle
sobre 0 processo organizativo tomam formas paativigs. Estas organizacbes acabam por
tratar também de questdes mais amplas como raéaeeog 0 que indica que ndo se limitam
ao campo material da producéao.

Assim, a historia da ES néo é simplesmente a lasliéssas organizacdes econdmicas,
mas também a historia de producdo simbdlica doimaag sobre experiéncias que comecam
a ser classificadas como “solidarias” e da suahigtrica. A ES ganha forca e se expande
impulsionada por organizagbes da sociedade civliG®), de igrejas, das incubadoras
universitarias, de sindicatos e dos movimentosagcue atuam no campo e na cidade. Sao
centenas de entidades que, nos ultimos 20 anos, af@iado iniciativas associativas
comunitarias e a constituicdo e articulacdo de exdjvas populares, redes de producdo e
comercializagao, feiras de ES etc.

Como se pode perceber, h4 uma variedade grandegdeizacdes econdmicas ou
assistenciais envolvidas nesse universo que po@entaracteristicas, origens e atuacdo
bastante diversificadas, mas que se identificam prajeto comum. Esses atores passam a ser
representados em trés segmentos: “empreendimetdassgssorias” e “governo”.

Um elemento importante no debate é que esses rddsrgrupos e atores trazem de
volta um amplo debate sobre o conceito e a préficautogestdo, como fundamento basico
para uma reestruturacdo radical da economia, cudocam destaque a necessidade da
radicalizacdo da democraciaa construgcdo de um novo projeto de sociedadetataese,
segundo seus idedlogos, um potencial para umalagiea de desenvolvimento centrada ndo
na acumulacdo desenfreada e na reproducdo dolcap#a no que seria eeproducao
ampliada da vid4. Alguns afirmam que a autogestdo pode ser “umaluedio silenciosa nas

estruturas de dominacéo do Brasil” (como diz urbai@ador do maior empreendimento de

“1 Existem diferentes visbes (ndo necessariament&raciitdrias) sobre a légica de funcionamento destes
empreendimentos a partir da abordagem de SINGEBL(2Z002a, 2002b, 2002c), CORAGIO (1994, 1996),
FRANCA FILHO e LAVILLE (2004), GAIGER (2004), entreutros.
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economia solidaria do p&fs e que um grande passo foi dado pan@welacdo e para a
criacdodessa realidade, antes invisivel.

LEFEBVRE (1978) argumenta que o que sustenta eifgeameproducdo de um modo
de producéo é sua capacidade de reproducédo deedagSes de producdo. Assim, dado o
processo de difusdo e aceleracdo do crescimentatidldades baseadas em relacdes de
producdo nado capitalistas na sociedade modernagenfode descartar a possibilidade de uma
crise do processo de reproducgédo do sistema.

Com efeito, é importante ressaltar que ndo se ddea@izar tais experiéncias. A
fragilidade econdmica destes empreendimentos émad S&o organizacdes que, em sua
maioria, desenvolvem atividades pouco organicasn d¢mixo nivel tecnolégico (como
artesanato, confeccao, reciclagem e servicos yeraism capacidade de investimento muito
reduzida. Em grande parte, sdo formadas por tratbaths pouco qualificados, sendo que
muitas funcionam como uma atividade complementaremela para o associado. Apesar
dessas dificuldades, estes empreendimentos téreveado reunindo mais de 1 milhdo e
meio de trabalhadores associados aos mais de Zinpreendimentos mapeados entre 2005 e
2007.

Além disso, é preciso notar que a fase atual didatigpo, como afirma CARLEIAL e
PAULISTA (2010) est4d fortemente ancorada na mieto@&@hica, uma transformacao
tecnolégica importante, o que deixa cada vez maidepte a dominancia da ciéncia nos
processos produtivos. As autoras indicam que anaggéo fragil dos empreendimentos
solidarios baseada em processos artesanais ofevacas esperancas de que estes possam se
contrapor a tendéncia da organizacdo da grande-fieehe capitalista que, no formato de
sociedades anbnimas, planejam e controlam o meroaddial.

Desse modo, embora a ES se apresente como umaatver virtuaf® de
desenvolvimento equilibrado, seria imprudente a®rsir sua fase atual como um projeto

alternativo ao capitalismo. Como afirma POCHMANN@2), esse movimento que se vé hoje

2 Referimos-nos aqui a Usina Catende, em Pernamhuma, indUstria de produgdo de aclcar, que relne
milhares de trabalhadores em véarias comunidades.
3 Numa definicdo histérica, o virtual é algo apermsencial, ainda ndo realizado. O virtual ndo é
necessariamente oposto ao real. Ele é real, nadmedi que influencia o presente. Contudo, o vipoale ser
oposto ao atual, porque carrega uma poténcia dersguanto o atual ja é.
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no interior do segmento nao-organizado do mercadwadbalho, dentro da crise capitalista, é
sinal do “desenvolvimento de uma fase embrionasgaE$, para além dos estagios da
economia doméstica, popular e pré-capitalista”. sApeda abertura de espacos para a
manifestacdo de modos de producgéo distintos deoatarcapitalista, seu crescimento requer
evidentemente uma ampla acdo externa em termos otiicgs publicas para seu
fortalecimentd”. Trata-se, portanto, de “uma revolucdo social eternzial, cuja culminacéo
ou ‘vitéria’ é uma possibilidade futura” (SINGER998, p. 12.).

Podemos tracar aqui algumas consideracdes solm@nositos de modo de producao,
forma social de producdo e formacdo social, ques mt esclarecedora. GAIGER (2003)
alerta sobre esta questédo, afirmando que “convéeviaigar com o andor”. Segundo o autor, o

advento de um novo modo de producdo dominantesespia

in limite a superacdo do modo de producéo capitalista eodas¢des sociais que lhe
correspondem, a instauracdo de algum tipo de sgedds-capitalista, cujas
caracteristicas tornar-se-iam historicamente préuamtes. GAIGER (2003, p. 186).

Assim, 0 conceito de modo de producdo nao diripeies somente a forma pela qual
uma unidade produtiva se organiza, mas ao funcienamdo sistema em sua “totalidade
histérica, dada pelo conjunto de relagbes que lantws individuos e grupos ao processo de
producéo (...) compreendendo igualmente a circalacd troca de bens materiais” (GAIGER,
2003, p. 187). Dessa maneira, uma formacao soatk peunir uma combinag¢do de modos de

“ A abertura de espacos para a manifestacdo de nedm®ducéo distintos da economia capitalistageqéo
apenas a atuacdo de forcas de mobilizacdo soeral,um longo periodo de maturacdo histérica, mabéen(e
necessariamente) uma ampla acdo em termos deg®lfiiiblicas para seu fortalecimento. Como se sebe,
ocidente a propria economia de mercado ndo tedia legitimada, institucionalizada e implementadande
tivesse 0 apoio macico do Estado no século XIX (NEI99). Para se chegar ao livre mercado foi nadess
uma longa estrada, aberta pelo Estado, para gasenti‘livre” funcionamento. De esponténeo e natuda ha
nada nesse processo sendo uma ideologia. Esselésumotivos pelos quais torna-se delicado afirnar @ ES
representa, na sua forma atual, uma estruturaggitatista de distribuicdo do produto social.
%> Nao é objetivo desta tese aprofundar este delmteeitual, mas devemos ainda assim explicitar algun
elementos que fundamentam esta analise. Uma questiconsiderar é de que a analise marxianadoorda
em primeiro lugar para explicar a queda do feudali® o surgimento da formacgdo capitalista. A pald,
alguns autores admitem a constituicdo dos priméinodamentos para se desvendar, de forma mais gerkdis
que regulariam o surgimento, a evolugdo e o desejpaento de dado organismo social, assim comosages
para um sistema pds-capitalista. Sobre a tematiceadsicdo € interessante ver o texto de Maur@BELIER
(1986).
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producéo articulados, sendo que um modo de produgéacterizado por uma forma social de
producdo especifica, exerce, em cada momento ibsta@ papel dominante. Como afirma
GORENDER (1980, p. 51):

A teoria geral da formacdo social (capitalista etra) poderia partir da concepc¢éo
abstratamente homogénea de um U(nico modo de pmdaigiulado com sua
superestrutura correspondente e dai passar a cacepais complexa (e mais
conforme a realidade empirica) de uma combinac&onatios de producéo articulada
com uma superestrutura correspondente. Neste Ulias®m, um dos modos de

producao exercera o pagkiminantena formacao social.

Nesse sentido, o capitalismo apenas é consideradoo cmodo de producéo
hegemadnico, quando a forma de producéo capitdfistelada na producdo de mercadorias
sob a relacdo de trabalho assalariado e de prapeegrivada) se generaliza, representando a
forma estruturante da sociedade pés-feudal. Estaafpossui ndo apenas a capacidade de se
reproduzir historicamente, mas também constitoraé pela qual passa a ser provida a maior
parte das necessidades materiais de uma deternspas@ade. Para isso, foi preciso que a
relacdo mercantil se tornasse a relacdo predoreinadb apenas entre as empresas
capitalistas, mas inclusive na regulacdo do merdadeabalho (assalariado).

Com efeito, formas econdmicas desprovidas de urat@s relativamente auto-
suficiente, capaz de reproduzir continuamente &s;des de acumulacdo de excedentes
proprias aquelas formas, ndo remeteriam ao condeitoodo de producdo como unidade de
analise (GAIGER, 2003, p. 188). Por isso, Gaigema que a ES representaria uma nova
forma social de produgédo, mas cuja tendéncia sérigar-se, de forma contraditéria sob o
modo de producgdo capitalista. Isto quer dizer géie $e observa necessariamente na ES
elementos que permitam afirmar que esta deve seartouma forma de producéo
historicamente predominante.

Podemos ainda ir além. Embora, internamente, adades produtivas da ES se
caracterizem por relacdes de producao ndo capamlf@ que ndo reproduzem nem a relacao

de assalariamento, nem a de propriedade), extenmtamao é possivel afirmar 0 mesmo. Isso
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porque as relacdes que vinculam os individuos pogrde ES ao processo de produ¢do nao
sdo apenas aquelas internas ao empreendimentsamaslacdes que devem ser analisadas
frente a totalidade do processo social de producéo.

Em outras palavras, a relacdo entre os empreenttismda ES e os demais setores da
economia — a forma de extracdo dos meios necessriseu funcionamento — é uma relagéo
de propriedade, assim como a regulacdo geral Halta é dada pela forma mercdfitilsso
significa que o trabalho num empreendimento cadefpermanece sendo uma forma de
producao de valor na forma de mercadorias. Logmeoregula a producdo ndo é em absoluto
a busca consciente pela satisfacdo das necessidadiess, mas sim a necessidade de
producdo de dinheif6- o que independe do processo interno de humditizée trabalho e
das mudancas na vida de seus participantes (cadndiseutido na terceira parte).

Portanto, devemos nos atentar a questdo de queéhasados empreendimentos
econbmicos solidarios surgem antes devido as madaestruturais na organizacdo da
sociedade salarial e nas relagdes de trabalhoyelale forma planejada, como um projeto de
sociedade. Embora parte destas organizacdes égtagja a intensificacdo de uma série de
lutas sociais e operarias e a uma estratégia dmiaegado legitima, outra parte resulta do
aumento da precarizacao e da falta de assistéal.s

Assim, € preciso reconhecer que tais praticas A@ongcessariamente opostas ao
movimento dominante do capitalismo, mas sao, erne parodutos deste. A0 mesmo tempo,
nao nos parece exagero afirmar que a ES, na fooma ¥ém se desenvolvendo, expressa

6 O fato do trabalho em um empreendimento de E&issociado ndo implica necessariamente uma légica de
regulacéo do sistema, como um todo, fundamentabmgiférente. O exemplo simples de uma cooperativa d
catadores de materiais reciclaveis ajuda a eselarecque queremos colocar em questdao aqui. Embora
internamente o trabalho de seus sécios ndo sejgadegpela relacdo de assalariamento, este consienido
explorado através da relagdo mercantil, dada égd fosicdo na cadeia produtiva e o baixo valomdecado do
trabalho pouco qualificado dos catadores. Tendmagpeua mao de obra a oferecer e negociando oiahater
recolhido com grandes empresas capitalistas, dtadsué que o capital emprega o trabalho e naontramio.
N&o seria correto dizer que, no limite, o lucro toura sendo o que orienta a atividade produtiva? O
fortalecimento dos empreendimentos pode ter ocefetessario de favorecer um maior rendimentoadualtno
associado, mas ndo o torna imediatamente emancgpiade da relagéo de exploragéao.
" Essa afirmac&o n&o constitui uma critica radicapejeto humanista da ES e aos seus principios, ure
julgamento moral. E antes uma questao tedricadagie diz respeito ao debate sobfetiche da mercadoria
os fundamentos da teoria do valor em Marx, expostasprimeiros capitulos d@ capital O texto de JAPPE
(2006) pode contribuir muito para o aprofundamelgsta discusséo, o que foge aos limites desta tese.
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antes o seu reconhecimento enquanto movimentdtag@o capitalismo do que um conjunto
de préticas econ6mica e socialmente pujantes.

Independentemente de ter uma origem planejada sewpotencial de superacao das
relacdes capitalistas, tais préaticas se convertarmra movimento social (ou um conjunto de
movimentos) que tem crescido bastante ao se aficorao um pretensioso projeto politico.
Talvez a crenca na busca por uowdra sociedadéou por uma melhor condicdo de vida) seja
um dos elementos que tem dado cimento (antesqaoktisimbdlico do que econémico e
material) ao conjunto de acdes realizadas nestenso. Com efeito, ndo se pode ignorar a
nova consciéncia coletiva que se forma nessa dintoagdo. Nem a possibilidade latente de

gue a busca (simbdlica) em si guarde mais sentdjud o projeto (econémico).

2.3. O campo da Economia Solidaria no Brasil

As origens da ES na sua configuracdo atual com@aegulitico no Brasil podem ser
observadas a partir dos trabalhos de um conjumecé&o de organizacées. Como analisa
Céline BAUD (2008), trata-se das organizacdes Viaatida E®’. Segundo a autora, a ES tem
suas raizes em trés tipos de experiéncias. Osté3ojdternativos Comunitarios (PAC'’s) da
Céritas Brasileira, as cooperativas do Moviment® Bi@abalhadores Rurais Sem Terra (MST)
e as iniciativas da Associagdo de TrabalhadoreEmpresas Autogestionadas (ANTEAG),
no setor industrial.

A primeira € marcada pelos principios da teolodalidertacdo numa tentativa de
ruptura com as tradicbes assistencialistas crigig@netendo uma visdo libertadora da
caridade. Nesse sentido, o programa dos PAC’serdiasto pelas comunidades eclesiais de
base e pelas pastorais sociais por todo o pais, degundo a Céritas, permitir gerar um novo

modelo de desenvolvimento econdmico alternativeagmtalismo. De forma similar, o MST

“8 A autora utiliza esta denominacéo para difereraaprganizacbes nas quais a ES é produto de ita 16
ascendente de praticas em dire¢do a teorizacd® anidlentificacdo com a ES é feitaposteriorj das
organizacgdes “naturalizadas”, que surgem inspiragasas experiéncias para reproduzi-las e adaptérde a
identificacdo é feita priori. Como exemplo de organizacéo naturalizada, tenfagéacia de Desenvolvimento
Solidario da CUT. E claro que a CUT n&o se convemeuma organizagio de ES, sendo que sua dedicég&o
significa necessariamente uma modificacdo de sgatpre de sua estrutura original. Na CUT, a adéaénuma
politica de ES se inscreve num quadro de grandiex&ef sobre o papel do movimento sindical e as mzeta
necessarias em sua organizagdo. Hoje, existemsmrganizacdes que ndo sdo necessariamente dedica
mas que passam a dialogar de forma mais proximaasoonganizagfes nativas e naturalizadas.
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afirma o projeto do Novo Cooperativismo, como pijeolitico de transformacéo social, em
oposicdo ao cooperativismo tradicional da agroii@isoncentrador de riquezas. Por sua
vez, a ANTEAG, no meio urbano, reafirma um novo eloda partir das experiéncias de
recuperagao de empresas.

E nesse quadro de experimentacdo das organizagfessnque tais projetos ganham
repercussdo, passando a ser difundidos no meiacaingl universitario. Na Universidade
Federal do Rio de Janeiro surge a primeira Incutaaiecnoldgica de Cooperativas Populares
(ITCP), a COOPE/UFRJ, a fim de direcionar recufsasianos e saberes académicos para o
apoio a trabalhadores em atividades autogestionada®erspectiva da inclusdo ciddda

E fundamental verificar que um grupo de intelectuive papel fundamental na
construcdo da identidade da ES. Segundo LECHAT 4(20®s intelectuais, em geral,
trouxeram para o campo de ES a consciéncia dexstareia, uma certa forma de identidade
simbdlica, um espaco para a discussao e a reflex@speito de seus percal¢cos, desafios e
possibilidades.” A autora investiga a trajetériatidss intelectuais, entre aqueles que tiveram
papel mais importante nesse contexto: Paul Sirdarcos Arruda e Luis Inacio Gaiger. E
interessante notar que as vias de acesso dos gt@es® engajam na ES, muitas vezes se dao

em referéncia ou se forma similar a essas tragstori

Singer exerce em todo o campo da economia solidéni lideranca inegavel tanto
junto aos sindicatos, as universidades, aos mowonesociais, as ONGs, como com
relacdo as organizacdes ligadas as igrejas, agesamca ter participado delas, o que
inclui até os que ndo compartilham de sua teseesobovo modo de producgdo. A sua
posicado atual de Secretario Nacional faz dele sepemre o Movimento da Economia
Solidaria e 0 Governo Federal. Quanto a Arrudagrégce uma lideranca numa parte
do Movimento e realiza a intermediacdo com as Bdéd Internacionais e
Estrangeiras. Ja Gaiger, em sua qualidade de cwatdede pesquisas ha mais de uma

década inicialmente em ambito estadual e hoje naki@ por sua participacdo em

9 Atualmente existem mais de 40 ITCP’s apoiadas petgrama Nacional de Incubadoras de Cooperativas
(PRONINC), que surgiu em 1998 através de uma agéolada no &mbito do Comité de Entidades no Caenba
a Fome e pela Vida — COEP.
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redes internacionais de pesquisa, tornou-se umrtexpesta questdo. (LECHAT,
2004).

Sua influéncia é inegavel e reforca o reconhecimdatES. No entanto, € interessante
notar que nao se trata simplesmente de um recanéet no espaco académico, ja que ndo é
fundamentalmente como campo de pesquisa que a @&3eevolve como comunidade. Trata-
se, antes, de seu reconhecimento publico, na meztidagque o tema € legitimado por
intelectuais.

Ao demarcar de forma geral as diferentes fasesnd@smentos sociais no seéculo XX,
GOHN (2008), relembra que "Nos anos 50 e parteétadh de 60 os manuais de ciéncias
sociais e parte dos estudos especificos abordagamoweimentos no contexto das mudancas
sociais, e os viam como fontes de conflitos e temsfbmentadores de revolucdes, revoltas e
atos considerados andmalos no contexto dos compamtas coletivos vigentes." (p. 24)
Somente a partir do movimento pelos direitos ans EUA, dos movimentos estudantis da
década de 60, das mulheres, etc. novos olharegasurgobre a questdo, de forma que
aspectos positivos sobre os movimentos passaramoastacados.

No final do século, o posicionamento estigmatizadi@s ciéncias sociais €
definitivamente superado. Algumas teorias passasarafirmar 0s movimentos, "como
construtores de inovagdes culturais e fomentadtgenudancas sociais" (idem). Atualmente,
mais do que uma visdo positiva em relagdo aos nemtws, pode-se dizer que ha um
compromisso declarado de importantes correntes od#lggia com a realizacdo ou a
canalizacdo de mudancas sociais. Esta condicdal saicida a legitimar a atuacdo dos
intelectuais no campo da ES.

Por outro lado, para aqueles que engajam no moWin@nnuma organiza¢ao, sejam
intelectuais ou ndo, a luta genérica contra o algito se torna uma condigadriori, ja que
os fundamentos histéricos, politicos e econdmico® ustentam esta posicdo, Ssao
socialmente legitimados. Isso faz com que sejadage antemao e de forma simplista uma
(falsa) dualidade entre a economia capitalistaiétgpe a economia solidaria (cooperativa).

%6

Esta dualidade, que demarca o campo entre 0 “n0s™eutros” esta presente desde a origem
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da ES como movimento, refletindo, em parte, a delagor reconhecimento desses atores e
instituicdes.

Devemos levar isso em conta ao analisar o contétoonstrucdo da ES enquanto
movimento, em especial na sua relagcdo com a lutaipa politica econdmica alternativa a
onda neoliberal. Na contemporaneidade, a discussie movimentos sociais se insere no
campo da chamada crise da modernidade. Grandeduarteovimentos recentes demanda a
busca por novos paradigmas e novas racionalidasse sentido, o Forum Social Mundial
(FSM) se apresentou como um dos momentos decisdsstoria da ES no Brasil. E nesta
grande arena internacional que a ES se estabedace em movimento plural, envolvendo
outros movimentos.

Na primeira edicdo do FSM em 2001, se produziu gpago de encontro entre
entidades que comecariam a se articular e dar faresse campo. E possivel dizer assim que
0 contexto de origem da ES guarda uma relacéoitast@m o movimento altermundialista,

no qual se desdobra o FSM. Segundo Michael Lowy:

Essa vasta nebulosa, espécie de ‘movimento dosmeatos’ que se manifesta de
forma visivel nos Féruns Sociais — regionais e naisd e nas grandes manifestacoes
de protesto contra a Organizacdo Mundial do Comg®©MC), o G8 ou a guerra
imperial do Iraque — ndo corresponde as formastlabide acéo social ou politica.
Ampla rede descentralizada, ele é mudltiplo, diveesocheterogéneo, associando
sindicatos operarios e movimentos camponeses, Od&l@sganizacbes indigenas,
movimentos de mulheres e associac@es ecolégicededtuais e jovens ativistas.
Longe de ser uma fraqueza, essa pluralidade é asmdodtes de forca, crescente e

expansiva, do movimento. (LOWY, 2010, p. 1).

O posicionamento de Léwy nos parece bastante a¢érais caracterizar tanto os foruns
sociais, quanto a ES. N&o nos parece que a linina @m movimentos emancipatérios (anti-
capitalistas) e os reformistas (todos que nao sk@den anti-capitalistas) possa ser tracada de
forma téo clara. A meu ver, esse tipo de posicac@aontribui para indicar agbes praticas.
Contudo, é um fato que os féruns, marcados pekrdugneidade, permitem o encontro, o

debate, o didlogo e a aprendizagem reciproca divteesos tipos de movimentos. Foi nesse
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contexto que surgiu um Grupo de Trabalho de Ecomddoiidaria, chamado GT Nacional,
gue a partir de entdo seria o centro de mobilizpgia eventos fundamentais na construcao
da identidade da ES.

Durante dois anos, representantes das entidadedoguaram o GT Nacional se
encontraram diversas vezes articulando acoes,tpsoge trabalhos em comum. Um novo
processo tomava forma e se tornaria mais visivés @pposse do novo governo em 2003.
Pouco antes da vitoria de Luiz Inacio Lula da Sipaxra a presidéncia da republica foi
organizada pelo GT Nacional a | Plenaria Nacioral E5, onde participaram diversos
trabalhadores da ES, além de representantes diadedi de apoio e gestores governamentais.
Nesta plenaria foi aprovada a cham&iata ao Governo Lulaassinada pelas 12 entidades
gue compunham o GT. A carta evidenciava a demaaldagriacdo de um espaco publico,
voltado para o desenvolvimento de politicas paecmomia solidaria.

A proposta se configura, assim, na criacdo da Be@eNacional de Economia
Solidaria (SENAES/MTEY, dentro da estrutura do Ministério do TrabalhorepEego em
junho de 2003. No dia seguinte a posse do ecorefail Singer como Secretario Nacional
de Economia Solidaria foi realizada a Il PlendNacional, onde foi criado o Forum
Brasileiro de Economia Solidaria (FBES), espacauieulacdo da sociedade civil composto
pelas entidades do GT Nacional e uma série desootganizacdés Sua criacéo vinha sendo
discutida como espaco da sociedade civil que namisindisse com 0 espaco publico que
seria a SENAES.

Apo6s 2003, com uma politica nacional comeganda gestada, cresceu o numero de
Foruns Estaduais e municipais de ES, de modo qu20&% j4 se afirmava a existéncia de
Foruns em todos os Estados do pais. Ndo se témmaféo precisa de quantos foéruns

consolidados existiam antes de 2003, contudo sabgue na terceira plenaria houve

*0 Essa iniciativa do governo federal foi consideradaJean-Louis Laville como uma inovagéo impoeamb
campo das politicas sociais: ‘face a pobreza meadd e diante das dificuldades para implementaiodea
eficaz politicas sociais classicas, trata-se destapma organizacé@o coletiva das atividades soergkniteis.
Colocando com outras palavras, trata-se de dao @fmirmalizacdo de um setor da economia que ficowm
tempo demasiadamente longo relegado a informaljdadee significa organizar a passagem de uma FEtiano
Popular auto-organizada a uma Economia Solidana dioeito & cidadania’_(Alternatives Economique’s220,
dez./2003, p. 91). Citado em BERTUCCI e FERREIRB0O®.

1 Um registro destes momentos, a partir do quakédna esta contextualizac&o inicial, é apresemadstudo
etnografico de MOTTA (2004).
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participacdo de 17 EstaddsAssim, posteriormente, alguns desses féruns fameoeidos, de

um lado, pela influéncia do FBES para a articulagggional de entidades que poderiam
passar a trabalhar com ES, de outro pela necesstitafbormacédo de grupos de trabalho ou
comissfes para acompanhamento de projetos ou epEonacionais organizados pela
SENAES (e/ou pelo FBES). Em algumas regides, essgms;0s sdo visivelmente frageis, ndo
havendo um conjunto de organiza¢cdes locais coratd®sl que 0s animem, mas pessoas que,
individualmente, conduzem atividades em seus estado

A motivacdo de participacdo nessas acbes €, paitosmurabalhadores que se
engajaram na ES, ndo apenas uma possibilidadeataett trabalho e de criacdo de vinculos
gue podem levar a projetos futuros, mas seu reconbato como lideranca em suas regioes.

Desde a criagdo da SENAES, foram realizados, coandiamento do MTE e de
outros ministérios, dois grandes encontros a maeional: em 2004, o primeiro Encontro
Nacional de Empreendimentos e, em 2006, a prim€oaferéncia Nacional de ES,
culminando em junho no decreto que dispbe sobreompaosicdo, estruturacdo e
funcionamento do Conselho Nacional de ES. Em meissa contexto, as liderancas do FBES
comecam a repensar seu papel na organizacao dmerdei de ES e na sua articulagdo com o
Estado nesses ultimos anos, propondo um novo d@basesua reestruturacdo. Com esse
intuito, em 2008 foi realizada a IV Plenéaria de(§&ase 5 anos depois da Il plenaria) que foi
precedida de uma série de plenarias preparatdridedos os Estados.

A diversidade de novos atores, as mudancas desvesGensolidagcdo de idéias, assim
como os processos de formacdo de um imaginari@ soES permitem muitas investigacdes
em meio a todos esses acontecimentos.

De modo ilustrativo, € possivel verificar a difegganentre esses dois momentos no
forum do Distrito Federal e entorno. Em agosto @@32 em meio ao entusiasmo de tudo o
gue ocorria naquele contexto, seu primeiro encotdve a participacdo de cerca de 400
representacdes, a maior parte assessorias. Nagoehkento, uma pesquisa coordenada por
GIRARD (2004), constatou que, apesar da existéeipraticas reais de solidariedade que

possibilitavam um potencial para geracao de rendaces de sociabilidade, ndo havia

2 Entre os espacos de articulacdo presentes, ttnhaépoca, 0o Férum Mineiro de Economia Populard&oé
(FMEPS - criado em 2001), o Férum de CooperativiBmoular do RJ, Forum de ES do RS, entre outros.
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praticamente redes, havendo muitas pessoas e grsmasios®. Hoje a situacdo ndo se
modificou muito, tendo havido inclusive certo esaarento da participacdo das entidades que
compunham o Forum.

Em 2008, na plenéria ocorrida em janeiro no DFparatdria para a IV Plenaria
nacional, houve a participacdo de cerca de 503eptacdes (um quarto do numero anterior),
em sua maioria empreendimentos (ao contrério desari certo que existem diversas razdes
gue explicam tal mudanca (entre elas uma escollidicpado FBES de reduzir o encontro a
fim de qualifica-lo e de aumentar o nUmero de vagema representantes de
empreendimentos). Seria interessante um esforpestplisa para verificar quais individuos e
grupos permaneceram desde aquele momento de enos&éé 0s tempos atuais. Essas sao

guestdes para as quais se deve dar atencao.

Quadro 2: Grandes eventos que marcam a origem e o reconhrgoii@ economia solidaria
1980 — PAC'’s Caritas (Igreja Catdlica)

1994 — Criacado da ANTEAG (Empresas Recuperadas)

1995 — Criacdo da ITCP RJ (Incubadoras univeragari

1996 — Artigo de Singer na Folha de S&o Paulo “Boova Solidaria Contra o Desemprego”
1998 — Criacdo da ADS — CUT (Sindicatos) / Ano dbligacdo da primeira tese sobre ES
2000 — Criacdo de Rede Brasileira de Sécioecon8wulidaria

2001 — Criacéo do Grupo de Trabalho ES no | FSM

2002 — | Plenéaria Nacional de ES / Criacédo da Riedéestores de Politicas Publicas de ES
2003 — Criacdo da SENAES e do FBES (Il e lll Plen&lacional)

2004 — Primeiro Encontro Nacional de EES

2005 — Publicacao do primeiro Atlas da ES

2006 — | Conferéncia Nacional de ES / Conselho dvetide Economia Solidaria

2008 — IV Plenéria Nacional de ES

2010 — Il Conferéncia Nacional de ES

3 “Os participantes, depois da constituicio do mewitn, tornaram-se muito mais esperancosos em ocefaca
urgéncia dos encaminhamentos de solu¢des paraxsuassidades” (p. 107). A afirmacdo destacada piazde
muita coisa sobre o sentido simbdlico que estaemtamdo destacar aqui.
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Outro ponto relevante é a discusséo sobre a deagénque se deveria dar a esse
conjunto de préticas. No inicio dos processos deiliracéo e reflexdo nacional e regional,
essa era uma das discussdes bastante presenteméateadfoco de pouca atencdo). Entre uma
série de outros termos como Economia Popular, 8éaimmia solidaria, Economia Popular
Solidaria, Economia Social, utilizados na Ameérieditha e em diversos paises como o Canada
e a Franca, ndo havia um consenso para denomtedeerémeno no Brasil.

Contudo, a partir de 2003, com a criacdo da SENAKS FBES, o termo Economia
Solidaria se consolidou como imageddeal dessas diferentes atividadesOs termos de
referéncia e outros documentos elaborados pela E8NAazem uma definicdo geral para a
ES, que indica que a discussao sobre as reflexdiesaaes ndo faz mais parte de um debate
central:

A economia solidaria corresponde ao conjunto dédatiles econbmicas — de
producao, distribuicdo, consumo, poupanca e créditganizadas sob a forma de
autogestdo, isto €, pela propriedade coletiva deissde producdo de bens ou
prestacdo de servicos e pela participacdo demei@tima cabeca, um voto) nas
decisbes dos membros da organiza¢do ou empreendimen

A economia solidaria compreende uma diversidadeprdéicas econdmicas e

sociais organizadas sob formas de cooperativaserdedes e centrais

cooperativas, associacdes, empresas autogestmndud@imentos, organizacdes
comunitarias, redes de cooperacdo e complexos @inos. Envolve producao

de bens, prestacdo de servicos, finangas, trocasércio e consumo (Brasil,

2005b, p. 7).

2.4. O campo da Economia Solidaria no Brasil a partdo mapeamento da ES
Possivelmente o debate que concentrou o maiorgesfmletivo para atingir certo
consenso sobre as definicdes bésicas sobre o df® #®nha sido aquele motivado pela
necessidade de uma definicdo metodoldgica paraiegikeao mapeamento da ES. Idealizado
desde 2004 numa parceria entre a SENAES e o FBBRf&meiro mapeamento nacional da

> A primeira citacdo da expressdo ES data de 1986)m artigo de Singer, publicado na Folha de SétoPa
(ver LECHAT, 2004).
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ES teve como primeiro desafio a construcdo de corseitais ou menos objetivos sobre o
objeto que estava sendo pesquisado

Sabendo que as estatisticas geradas, seja polsdygédernamentais ou organizacdes
civis sdo sempre fruto de processos sociais, éspr&ambrar que elas sdo fundamentalmente
instrumentos politicos, ndo sendo absolutamentadgsr segundo qualquer neutralidade
(MOTTA, 2010). No caso do Sistema de InformacdeES(SIES), hd um o carater politico
explicito em sua concepc¢ao, seja no processo ipattio de producdo de estatisticas, seja em
sua motivacao inicial de fortalecimento da ES. Wsst possivel se questionar: sobre que
projeto politico, sobre que ideologia estaria secwitstruido o SIES?

Antes de responder a essa questado € preciso aedfie o SIES cumpre trés funcbes
basicas mutuamente relacionadas. Em primeiro l@g8tES seve ateconhecimento social
da ES, ao inseri-la nas “estatisticas oficiais”"M®E, ao lado de bases como a RAIS e o
CAGED. Isto é, com um instrumento legitimado ciécdimente, através de um sistema
publico, a ES passa a ser compreendida pelo Est@do toda a sociedade como um “setor
realmente existente”. Em segundo lugar, este ctmjutke informacdes permite o
autoconhecimentg por parte dos proprios atores da ES, do univgueoo compdem, assim
como sua maioorganizagio E interessante notar que nesse processo passameeonhecer
como ES atores que antes ndo haviam contato algomodema. Em terceiro lugar, mas nao
menos importante, o resultado do mapeamento aunasnigssibilidades de elaboracéo e
orientacdo doliticas publicas para a ESe o acesso a um conjunto de novas politicas por
parte desses grupos). Isso permite assim, maimgsgwefrente a diferentes instancias
governamentais ao oferecer dados quantitativosaijco que muitas vezes caracteriza o
fetiche por nimeros.

A compreensédo simbdlica e social do mapeamento sedgapel como instrumento

legitimado cientificamente necessitaria uma an&iggarté®. Todo indicador pode ter uma

% Bastante atencao foi dada para que as definig&$ES fossem compreendidas como definigbes técpima
permitir a aplicabilidade da pesquisa, sem intditose criar uma definigdo consensual ampla do eua ES.
Contudo, posteriormente, na pratica 0 mapeamentmrs®u uma ferramenta fortissima como critério em
diversas instancias e contextos (como conferergiglenarias) para se dizer o que é e 0 que naajée daz
parte e o que ndo faz parte da ES.
% Este é um dos focos da pesquisa de MOTTA (2018, afirma: S6 se pode compreender a construcdo do
SIES se o consideramos ao mesmo tempo como prodess$idlogo entre macro-ldgicas e espagos autdnomos
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alta relevancia ao quantificar o que antes naovastasivel ou ndo era socialmente
reconhecido. Ao mesmo tempo, o fato de haver undigagdo oficial apresentando a ES
como algo real tem um efeito significativo na aesbima de trabalhadores que passam a se
enxergar, se reconhecer e reforcar sua existéasgenniverso.

Por isso, uma das preocupagfes constantes do deip@balho que coordenou o
trabalho era de criacdo de uma base que pudessersiderada cientifica, feita a partir de
uma metodologia bem fundamentada e validada atdwésstemas de controle da qualidade
da informac&o. Isso permitiria o reconhecimentdared e continuo do SIES por atores que
estdo de fora do mundo da ES, assim como a apredas&onceitos de ES ndo como ligados
a um Governo ou a SENAES, mas como uma concepc¢Sodaledade e do Estado Brasileiro.

Sabendo que é possivel afirmar hoje que o SIESatemgindo de forma satisfatoria
este papel, resta-nos discutir que elementos cesta@® concepcdes basicas. A figura 1
permite visualizar uma primeira compreensao solwangpo da ES no Brasil, que serviu para
guiar o mapeamento. (E interessante notar quareatem, que hoje representa um mosaico
amplo e complexo, se limitava, em 2003, a poucagpecmentes).

Como apresentado na imagem, além dos trabalhadoyasizados em cooperativas,
associacgoes, clubes de troca, grupos informais egsa concepc¢éo apresenta a ES com um
campo amplo de atores. As entidades de apoio entoeggadas a diversos movimentos e as
universidades, as ligas que representam associa@esmpreendimentos, as instancias
governamentais em todas as esferas e os forung eam® espacos de reunido e articulacao
entre todos esses atores sdo ai incluidos. Tendmeamte este quadro historico da ES no
Brasil, é possivel se ter uma pequena percepcéamgditude do campo de trabalho para
compreender os diferentes sentidos construidos pessesso.

Vale lembrar que o mapeamento ndo pretendeu (narseer objetivo) dar conta de
toda a realidade da ES. Seu foco recai sobre oseemgimentos econémicos solidarios
(EESY’. A unidade central da ES, como discutido anteréo®, &, segundo a concep¢éo que

guia o mapeamento, o EES.

como Estado, academia e movimento social e comstrem@o negociada e cotidiana de sentidos entsoages

em particular e a interpretacdo delas sobre oagenf (p. 148).

" Até 2007 foram identificados mais de 20 mil EEStedp o pais. O questionario abrange um conjunté2de

questdes organizadas em seis partes: identificacéaracteristicas gerais, tipificagdo e dimensi@mm da
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Figura 1: O campo da Economia Solidaria no Brasil

Econbmicos
Solidarios

Fonte: Atlas da ES no Brasil 2005

Considerados como a razdo de ser da ES e que daekentido, os EES sédo

caracterizados, no ambito do SIES, como aquelanizagde?:

a) coletivas: serdo consideradas as organizacGeafamiliares, singulares e complexas, tais
como: associacdes, cooperativas, empresas autngess, grupos de producao, clubes de trocas,

redes e centrais etc.;

atividade econfmica, investimentos, acesso a oréglitapoios, gestdo, situacdo do trabalho e dimensao
séciopolitica e ambiental. Para um detalhamentomair o termo de Referéncia do SIES. Os resultaddsm
ser vistos no Atlas da ES no Brasil. Ver BRASIL 8D Todos estes documentos também se encontram
disponiveis na pagina do sistema: www.sies.mtebgov.
8 BRASIL, 2006. Portaria N° 30, de 20 de Marco de&20
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b) cujos participantes ou sdcios(as) sao trabalea¢ms) dos meios urbano e rural que exercem
coletivamente a gestao das atividades, assim catazacio dos resultados;

C) permanentes, incluindo os empreendimentos qd® esn funcionamento e aqueles que estdo
em processo de implantagdo, com o grupo de pantitap constituido e as atividades econémicas
definidas;

d) que disponham ou néo de registro legal, pregabie a existéncia real; e

€) que realizam atividades econdmicas de produgdenls, de prestacdo de servicos, de fundos de
crédito (cooperativas de crédito e os fundos raiatipopulares), de comercializagdo (compra,

venda e troca de insumos, produtos e servicoscerd®imo solidario.

Da mesma forma, as definicbes de Entidades de Apokmmento e de Politicas

Publicas de Economia Solidaria, s6 ganham senfids a definicdo de EES:

ENTIDADES DE APOIO, ASSESSORIA E FOMENTO A ECONOMIBOLIDARIA (EAF)

sdo aquelas organizagfes que desenvolvem acdedrizmsmodalidades de apoio direto junto aos
empreendimentos econdmicos solidarios, tais comapadtacdo, assessoria, incubacao,
assisténcia técnica e organizativa e acompanhamento

As POLITICAS PUBLICAS DE ECONOMIA SOLIDARIA s&o dieidas no ambito do SIES
como aquelas ac¢fes, projetos ou programas quees&ovblvidos ou realizados por 6rgdos da
administracdo direta e indireta das esferas mualicigstadual ou federal com o objetivo de
fortalecimento da economia solidaria. As Politiéablicas de Economia Solidaria possuem como
beneficiarios diretos trabalhadores(as) e/ou s(@sps de Empreendimentos Econdmicos
Solidarios (EES), considerando-se tanto os quesfaoeconstituidos quanto os que estdo em
processo de constituicio

Verifica-se que, mesmo antes do mapeamento, adsemdiminante do que € ES ja se
mostrava baseado na idéia de EES. Apesar desigcsestar presente desde o inicio do forum
brasileiro (nas primeiras plenarias as represeetaga eram dadas para classificar os

participantes como “empreendimento”, “assessoria™governo”), havia antes uma maior

¥ Logo, seguem caracteristicas complementares, anrtipo de apoio oferecido aos EES (semelhante aos
listados nas entidades de apoio e fomento), a g&teviorcamentaria e existéncia de instrumentos
institucionalizacao.
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abertura para concepgdes de desenvolvimento dliesiaContudo, mais do que nunca, agora
o sentido da ES a partir do conceito de EES ¢é atasoénte hegemonico.
Ao tratar dos novos movimentos sociais na atadéd Maria da Gléria Gohn faz um

alerta que pode servir & ES:

Na atualidade, muitos dos novissimos movimentos,agbes civis denominadas
movimentos, ndo tém mais o universal como horizontas sim o particular, os
interesses imediatos, o direito de sua categorgruo social. (GOHN, 2008, p. 12)

Segundo a autora, a alteracdo recente no papekt@mldcem suas relagcbes com a
sociedade civil e em seu proprio interior produmina situacdo contraditoria. Diferentemente
de antes, “As novas politicas sociais do Estadbaljirado priorizam processos de inclusao
social de setores e camadas tidas como ‘vulnerawaisexcluidas' de condicGes
socioecondmicas ou direitos culturais (indios, dészendentes etc.)" (GOHN, 2008, p. 13).
Assim, as novas referéncias sdo "os pobres e drslubpartados socialmente pela nova
estruturacdo do mercado de trabalho" (p. 35) e ag@rarios, com certa estabilidade. A
disputa perde como foco a luta capital X traballes enecanismos causadores da excluséo e
vai se direcionar as novas politicas sociais cosgténas, ou seja, pela busca de politicas de
incluséo.

Isso se refletiria diretamente na propria dindndoa movimentos sociais, gerando
uma contradicdo que € a de capturarem-se os supmtidicos e culturais da sociedade civil,
gue passam a ser mobilizados por politicas socisigucionalizadas. Ha, assim, um risco de
gue esta institucionalizacdo leve a transformacgiaddntidade politica desses sujeitos em
politicas de identidades, pré-estruturadas segonudtelos articulados pelas politicas publicas,
arquitetados por secretarias de Estado em parcemaorganizagdes civis. Assim, a autora
alerta para o perigo da inversdo da ordem dos teldentidade politica para politica de
identidade), que “muda radicalmente o sentido igrifcado da ag&o social coletiva®, criando
sujeitos demarcados por certos lacos de pertentomerritorial, étnico etc, como parte de
"uma estrutura social amorfa e apolitica.” (p.13).
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Em muitos casos, segundo GOHN, isso fez com geexos de coordenacao das acdes
coletivas acabassem sendo deslocados da sociedhgam a sociedade politica, dos bairros
e organizacgdes populares, para os gabinetes das&ga@o poder estatal, sobretudo, no plano
federal.

Este € um dos desafios que enfrenta o moviment&SQleSe, por um lado, nas
conferéncias e plenarias, participam sujeitos Moetge envolvidos com acdes locais, ha
também aqueles artificialmente criados, muitas yegleenados quanto ao seu significado
politico mais amplo. Mesmo com todo o esfor¢o geeasentatividade nacional no FBES, e
das caracteristicas particulares da sua relacdoac@BNAES, a institucionalizacdo da ES
implica muitas vezes em "criar" uma identidade doaes nos territorios, que antes nao se
reconheciam como tal, nem participavam de outnasde de mobilizacéo.

Além disso, como afirma GOHN, € preciso notar gsienovimentos tém nos direitos
individuais ou coletivos a fonte de inspiracao ma@nstrucao de sua identidade, tendo como
referéncia o universal, com demandas referencia@agualdade de condi¢cbes. Nesse quadro,
o movimento de ES reforca sua luta por meio da ddmdegitima pelo direito ao trabalho
associado. Contudo, ao se limitar a um grupo soeskconcepcéo forjada sobre a nocéo de
empreendimento solidario, perde seu carater urgkers

Nesse sentido, BAUMAN (2005) € ainda mais pessanisin seu diagnostico,
afirmando que a modernidade néo deixa espacgosearepotpara se pensar um mundo melhor.
Segundo o autor, a idéia do universal se encolfenief as causas de grupos e categorias
fragmentados, como género e raca. Além de fragmesitdais movimentos ndo tocam mais
0s aspectos da organizacdo econdmica da vida,docsums reivindicacdes sobre aspectos
culturais (no campo do estigma). A batalha porigastsocial da lugar aquela por
reconhecimento.

Isso ocorre num quadro em que se intensifica ndatismo ndo so a exploracdo, mas
a excluséo, o que esta na base dos casos maisiextde desigualdades e injusticas sociais.

7

Ao excluido é negada a possibilidade de escolhasute identidade, € negada sua

individualidade, ja que € excluido do espa¢o soeial que as identidades sdo buscadas,

escolhidas, construidas, avaliadas, confirmadasfatadas.
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Neste debate, a ES tem como originalidade a rgi&gato econdmico. No entanto, ela
corre 0 mesmo risco de ser mais um elemento emnites neste universo de fragmentagdes ao
criar barreiras que dividem o “nés” e o “eles”. &5 a outra face do seu processo de
reconhecimento. Sua luta se torna luta pelos gese de um grupo, de uma forma de
organizacao, que ndo parece ser passivel de serafjeada. No tOpico seguinte, procuramos

discutir elementos que podem ajudar a compreersdénies dessa fragmentacao.

2.5. Sobre a ES como projeto de desenvolvimefito

O livro “Politicas Publicas de Economia Solidag@r um outro desenvolvimento”,
organizado em 2006 pela rede de gestores de ES EUREDS et AL, 2006), nos permite um
olhar bem representativo do ponto de vista teGeiguatico sobre a orientacdo das politicas
publicas de ES no Brasil. Esta € a mesma concepggiGe encontra tanto nos documentos
oficiais da SENAES, nos documentos do FBES ou masirdentos base da primeira e da
segunda CONAES. Para entender esta orientagcaanpsdever a compreensao sobre ES que
fundamenta este livro.

Os antecedentes da ES estéo relacionados, segaralttaves, "as conseqiéncias da
revolucao tecnoldgica, nas Ultimas trés décadasdolo passado, e a globalizacao financeira
dos mercados (...)" (p.11). A construcao de "na@idmicas” nos niveis, micro, meso e macro
€, assim, vista como uma forma de lidar com a p@agEio do trabalho, o desemprego
estrutural e o crescimento da pobreza. Estariamasdad "condi¢cdes para o surgimento e a
ampliacdo de experiéncias de economia solidaria) (fazendo emergir muitos
empreendimentos e grupos de geracédo de trabakade,rprincipalmente nas areas urbanas,
bem como a recuperacdo de empresas pelos trababaum forma de autogestdo” (p. 13).
Inevitavel é citar os casos emblematicos das fabrecuperadas.

A ES solidéaria é apresentada ao lado da econorpiagocomo tendo:

na sua esséncia valores sociais e politicos péra dh sua viabilidade econémica,
enquanto negdécio, pois trazem consigo lacos depromitlade e solidariedade.

Compreende-se, também, que essas iniciativas Egwxatdo além da geracdo de

0 parte das conclusdes apresentadas aqui podecsetrana de forma resumida em BERTUCCI (2010a).
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trabalho e renda, porque reivindicam direitos se@avinculam as suas conquistas as
transformacdes sociais e politicas para si e pat$ Associam assim, o direito
econdmico a luta pela democracia. (MEDEIROS etZ0Q6, p. 13).

A partir de tal argumentacgéo, os autores conclueentgis empreendimentos devem
ser fortalecidos, assim como sua articulacdo "mmm promovam mudancas e/ou novas
regulamentacdes institucionais no ambiente macitogpEe macroecondmico capazes de dar o
suporte necessario a consolidacdo da Economiad8alido Brasil. Considera-se, portanto,
que o Estado tem um débito histérico para com esseshadores e cidaddos." (idem).

Neste mesmo livro, Genauto Franca apresenta acpgbifiblica de ES como uma fase
mais avancada da politica de geracao de trabatboda. Diferentemente da concepcdo que
procurava lutar contra o desemprego através dafiqagfio massiva de trabalhadores e para
além da concepcao de insercdo produtiva, estdcpotistaria baseada, segundo o autor, em
uma concepcao que "privilegia a possibilidade desttagcdo de empreendimentos econdmicos
coletivos, solidarios, articulando a dimensédo ssmoadmica a sociopolitica.” (MEDEIROS et
Al, 2006, p. 137). Em sua visdo, a politica de EBatuma vocac¢do para "causar um
desenvolvimento local, a partir de acdes e ini@ati que implicam em organizacao
sociopolitica”.

Apesar de ndo oferecer exemplos de politicas dgueSbtenham tais resultados, é a
partir dessa visdo que se defende a ES como poliéc desenvolvimento, "um tipo de
iniciativa que envolve diversas acdes do poderipdiblima questdo transversal, do ponto de
vista de uma politica publica” (p. 139). Francad-iafirma ainda que "néo é possivel pensar
uma politica de ES a ndo ser numa forma de poliicdesenvolvimento” (p.140). Esta é a
forma do que deveria (aos olhos desses atorea)s#itica de ES.

N&o é dificil demonstrar que a compreensao prédacaS no Brasil ndo constitui acdes
transversais, se baseando, quase que exclusivamantecao de apoio aos Empreendimentos
Econbmicos Solidarios. Apesar da ES ser apresentada projeto de desenvolvimento, tanto
as acdes do movimento organizado quanto a pofitiblica sdo limitadas a acdes especificas
de apoio a unidades de producao coletiva. Ou s@&paacdes voltadas para o fortalecimento de

um determinado tipo de organizacdo, com caradta$sespecificas, e ndo para o conjunto da
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sociedade numa concepcdo ampla de desenvolvimsticse da tanto pelas instituicbes do
movimento da sociedade civil quanto do Estado.
A leitura da carta de principios de junho de 2@@3inida na Ill Plenaria Nacional da

Economia Solidaria do FBES poderia dar a impreseétraria:

A Economia Solidéria constitui o fundamento de wgtubalizacdo humanizadora, de
um desenvolvimento sustentavel, socialmente justitado para a satisfacao racional
das necessidades de cada um e de todos os cidialdesra seguindo um caminho

intergeracional de desenvolvimento sustentaveluadidpde de sua vida.

Documentos como este sdo extremamente genéricafiymando a luta contra a
exploracdo do trabalho no capitalismo e defendendoconjunto de valores consensuais e
quase que universamente aceitos. A falta de cla@ze medidas praticas que poderiam ser
colocados em jogo num projeto de desenvolvimenboadem divida a possibilidade de que
esta carta tenha, por si, maior repercussao. Po ¢ado, um elemento importante fica
explicito na carta: o fato de gaeluta histérica que culmina na ES diferencia-se déuta
sindical por ser uma luta pelo direito ao trabalhoassociadg e ndo da defesa ou ampliagéo
dos direitos do trabalhador assalariado — o queim@ede que haja aliancas entre esses
campos.

Ao se observar o texto basico mais recente de eqtegsio do FBES, percebe-se que
este esta em sintonia com as definicbes do mapéamarES, o que reforca a idéia de que o
gue se chama de projeto de desenvolvimento seingsstrao desenvolvimento dos
empreendimentos coletivos:

Numa breve avaliagdo do processo de constituigiie-pe dizer que o movimento de
Economia Solidaria alcancou, em parte, o recontextiop a visibilidade e a
legitimidade necesséria. Agora, caracterizar etifiicar o0 FBES sdo ac¢es prioritarias
no sentido de demarcar o campo da denominada Ed@nBolidaria. Nisso, o
Mapeamento da Economia Solidaria e a elaborac@dla® da Economia Solidaria no
Brasil sdo, ao mesmo tempo, frutos da politicantegracdo do movimento da ES com
0 governo (Ministério do Trabalho e Emprego, atsadé SENAES) e instrumentos
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para a qualificacdo do nosso trabalho e demarazangpo da Economia Solidaria.
(www.fbes.org.br consulta em marcgo de 2010).

Do mesmo modo, no documento final da | ConferémNaaional de ES é possivel
encontrar diversas afirmacfes genéricas que fatdore s'praticas fundadas em relagbes de
colaboracdo solidaria”, “inspiradas por valoresturais”, “ambientalmente sustentaveis e
socialmente justas” e que “transformem a mentatidadtural dominante de competicdo”. No
entanto, questionando-se sobre as normas, 0S reewE)i as instituicbes ou as praticas
especificas que permitiriam o desenvolvimento desatres, a resposta € simples e quase
direta: isso seria alcancado pelo fortalecimenwetopreendimentos solidarios.

A Economia Solidaria é, pois, um modo de organaaproducdo, distribuicdo e
consumo, quéem por base a igualdade de direitos e responsabitides de todos os
participantes dos empreendimentos econémico solidas. Os meios de producéo de
cada empreendimento e 0s bens e/ou servigcos neldiszfplos séo de controle, gestao
e propriedade coletiva dos participantes do emgieemto. (...) € geradora de
trabalho emancipado, (...) superando a subaltateida trabalho em relacdo ao capital
(BRASIL, 2006). (Grifo nosso).

Sugere-se assim que o desenvolvimento dos empneenitis levaria a uma sociedade
emancipada, jA que estes democratizariam as relagéetrabalho. Neste documento é
declarado ainda que a ES compartilha valores, ipiog e praticas “de um conjunto de lutas
histéricas dos trabalhadores e de setores excluddosociedade que tenham como foco
principal a valorizacdo do ser humano”. Faz-seréefda a luta da populacdo negra, aos
movimentos indigenas e de mulheres, entre outrastudo, o que é considerado valorizacéo
do ser humano constitui algo bastante impreciso.

A fim de reforgar a afirmacgéo de que a politiccE@esta centrada no apoio aos EES,

podemos tomar outras citagcdes. Em reportagem sotwememoracéo dos 6 anos da SENAES,
afirma-se:
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A Secretaria implementa acdes de formacdo, incobaedsisténcia técnica e
assessoramentte trabalhadores em empreendimentos solidariog...) Cerca de 250
mil trabalhadores em empreendimentos econdmicadasiols ja foram beneficiadds.

(Grifo nosso).

Segundo o ministro do Trabalho e Emprego, Carlogi,La papel da SENAES é

estratégico para o Brasil:

O desempenho da SENAES é importante pela necessitiadortalecimento das

cooperativas de trabalhadores e pelo incentivoadifigacao as linhas de crédito para
0s pequenos empreendedores. Esta secretaria inigionovo ciclo nas relacbes das
organizacOes populares voltadas aos pequenos presl@ ao associativismo, para que

o0 trabalhador garanta seu préprio sustento.

De forma semelhante, em reportagem sobre um Prdgtei que cria normas para

Economia Popular Solidaria no RS verifica-se que:

De acordo com o texto do projeto, “os empreendipseda economia popular solidaria
terdo prioridade e critérios diferenciados parater;ao de incentivos ao investimento

e a fixacdo das atividades econdmifas”

Mas isto ndo se limita & visdo de politica publiEm um texto de um blog formado

por atores influentes na ES, afirma-se que:

A economia solidaria, maneira de trabalho na qudtdp e empregado ndo existem,
representa uma alternativa promissora para a pabkéithares de empreendimentos que
trabalham nessa linha ganham cada vez mais espagonpo e nas cidades brasiléftas

®  Disponivel em _http://www.fbes.org.br/index.php?optcom_content&task=view&id=4566&Itemid=1

Assessoria de Imprensa do MTE (29 de junho de 2009)

%2 Disponivel em http://www.fbes.org.br/index.php?optcom_content&task=view&id=4636&Itemid<D8 de
agosto de 2009) Fonte: http://www.jornalagora.com.b

%3 Disponivel em http://www.fbes.org.br/index.php?optcom_content&task=view&id=4570&Itemid=Rrasil
Autogestionério (02 de julho de 2009).
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E esta lista poderia seguir indefinidamente. Tagadocumentos oficiais quanto os
discursos dos atores colocam o0 apoio aos empreentti;lcomo a base fundamental da
politica de ES. Contudo, existem poucas evidérmqugspermitam afirmar que a organizagéo
de trabalhadores em empreendimentos autogestioramties ter, por si sO, um efeito tao
relevante ao combate a pobreza e a desigualdade.

Héa poucos argumentos que permitam defender a dgegue uma economia formada
por EES's teria menos problemas sociais de togmo$e fosse este 0 caso, nada indica que
haveria uma possibilidade de superacéo das dedagled de qualificacdo e de disputa pelos
melhores postos nas empresas mais bem sucedidias,casno o acesso aos bens basicos ndo
estaria por si garantido. A corrida por inovacamtaase-ia guiada pela maximizagao de
lucros, gerando a necessidade de ampliacdo comsfanprodutividade. Embora houvesse
mais dificuldades em desligar os sécios trabaltesjgrovavelmente ndo haveriam, dado o
modelo concorrencial, condi¢cdes que permitissemeatsn seu namero.

Ou seja, a aplicacdo de politicas redistributiga®, afetem a estrutura econdémica e as
desigualdades entre diferentes grupos sociaigyreesxées com as estruturas de poder e o0 uso
dos bens publicos sdo questdes que ndo sao iradegigiem enfrentadas pela orientacdo da
politica de ES centrada em empreendimentos autogados.

Francisco Alves (MEDEIROS et Al, 2006, p.120) ezplio papel da ES no
organograma das prefeituras: "Em alguns lugaresjnied secretaria instituida, prépria para
ES; em outros, ndo se verifica hada disso. [Nestexjonomia solidaria € uma iniciativa ou
um projeto, ou até aglutina um conjunto de projetoas que ocorrem subordinados a uma
determinada secretaria que esta dentro de um dmgoverno.” Assim, faz uma critica aberta
ao lugar institucional da SENAES, chegando a qoiestia real existéncia de uma politica de
ES no Governo Federal, j& que esta secretaria naypagundo o autor, um "quarto escalao”
(o que nos parece um certo reducionismo das pbdades de atuacdo desta secretaria). Vale
destacar que ele néo critica os limites da polijeanto ao seu fundamento no apoio aos
empreendimentos, mas sim os limites do espacaduastnal ocupado pelos érgaos executores
da politica.

Fica claro que a politica de ES no ambito do gavedederal, realizada por uma
secretaria, se fundamenta em um conjunto de ag8stsatégias especificamente voltadas para
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0 apoio a organizacdo de EES. Existem acbes ds/@lshoradas em conjunto com outros
Ministérios e instancias de governo, contudo, ndgiogo, as acdes e programas ndo se
desvinculam desta perspectiva. Isso € reforcadm @miclusdo de BAUD (2004, p. 47), ao
afirmar que a existéncia de diversas parceriagddas a um sé programa, cuja realizacdo e
assumida pela SENAES, nado permite modificar de datmodelos de analise dentro de cada
orgao, ou seja, entre tais parceiros. A integrad@iadentidade da ES se mantém parcial e,
geralmente, segundo a autora, tida a partir dewisaa assistencialista.

BAUD (2004) afirma ainda que isto revela outra ctedstica do governo Lula, que
demonstra uma grande capacidade de responderentife demandas sem, contudo, integra-
las de modo estrutural. A possibilidade de se obésultados substancialmente mais
importantes, com uma politica integrada as priokkdado Estado é limitada por certo
isolamento da SENAES na estrutura do governo e fp@bo envolvimento de outros érgaos
do Estado na politica publica de apoio a ES. Nargat mesmo que maior atencdo fosse dada
a ES, é preciso verificar que a politica de ES,sem concepcado pratica precisaria de maior
consisténcia para orientar um projeto de desenwelvio nacional justamente por ser restrita
a economia de empreendimentos autogestionados.

No inicio de 2010, o Ministério da Educacédo langau edital que visa a contratacdo
de instituicbes de ensino para producdo de mateadmiensino para a Educacdo de Jovens e
Adultos (EJA) e a formacao de educadores. Ini@stisomo essa sugerem que a ES estaria
entrando em uma pauta mais ampla de desenvolvintemtio pela via da formacdo ao entrar
no curriculo de EJA quanto através da inclusdouiizal desse publico, que poderia constituir
novos empreendimentos solidarios no processo dbatifacdo. No entanto, o que orienta tal
politica € a formacdo de empreendimentos solidadestro de uma perspectiva de inclusdo
destes trabalhadores (no mercado). O projeto seaxcbmo uma possibilidade complementar
(importante) de geracdo de renda para esta pgreziésa da populacdo, guardando pouca
relacdo com um projeto de mudanca estrutural denseseducacional tradicional. Nao se trata
de questionar a orientacdo “conteudista” do sistémensino atual, sua base na divisdo
disciplinar, as metodologias de avaliacao e gedt&escola, nem a meritocracia.

De forma similar, existem politicas desenvolvidabgMinistério do Desenvolvimento
Agrario e pelo Ministério do Desenvolvimento Sociple realizam acdes que tém como
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publico alvo, trabalhadores em EES. Quando ha wefaéncia direta a ES explicita-se o
publico alvo como os membros de unidades produtiestivas, associacdes e cooperativas,
ou se prevé parceria ou articulagdo com férunsidoda ES. E o caso do decreto que
determina a destinacdo de residuos dos oOrgdosaeqaials da administracdo publica as
associacoes e cooperativas de catadores de nmteticlaveis e a lei federal que dispde
sobre a dispensa de licitacdo. O que fica evidémee, cada vez mais se criam mecanismos

para se apoiar um setor especifico, que luta gaces reconhecimento e recursos:

Outros programas ou fundos vém apoiando as iniagtie economia solidéria, como
o Fundo Nacional de Assisténcia Social (FNAS), agfama Nacional da Agricultura
Familiar (Pronaf) e o Programa de Aquisi¢cdo de Ahios (PAA). Este Ultimo vem
sendo um diferencial significativpara produtores familiares rurais organizados
em cooperativas e associacegue realizam através dele a comercializacdo de se
produtos. A transversalidade da politica de ecoaosdlidaria vem permitindo o
avanco das iniciativas de maneira indireta atral@sutros ministérios e projetos e
ndo apenas através da Secretaria Nacional de E@r®vtidaria (SENAES/MTE).
(PRAXEDES, 2009, p. 59). (Grifo nosso).

Dado este quadro, os diferentes programas de EStrofios e orientados mais ou
menos de acordo com a demanda do proprio movimental, tratam basicamente de
politicas de formacéo, capacitacdo, comercializag@alito, etc. voltadas para as unidades de
producdo coletivas que se enquadram na definicGngeeendimento econémico solidario.
Sua orientacdo atual tem seu foco na organizagédufiva e na insercdo mercantil desses
trabalhadores (mesmo sabendo que néo se tratareanercado do liberalismo classico).

Tais programas ampliam consideravelmente o alcalase politicas de ES, e séo
fundamentais como parte de um projeto de desemeito, sendo que tém efeitos muito
relevantes na vida das pessoas nele inseridos &u@adem ser descartados. Contudo, séo
politicas que partem basicamente da perspectivéordalecimento de grupos produtivos
associativos. Tais iniciativas sdo extremamentatipas e legitimas, mas ndo devem ser
superestimadas. Ha que se perguntar qual a pidaital de se obter resultados substanciais

com tal estratégia, dado, por um lado, as fragaislicbes estruturais dos EES, e, por outro
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lado, a falta de um projeto pratico, que aponte ctareza uma forma de integracdo da ES
com o resto da sociedade.

A introducdo na agenda publica do tema do trabaldgociado e autogestionario
significa um novo desafio para o campo dos direstosais e do trabalho. Contudo, ndo se
trata de um conjunto de a¢cbes que forneca um exori@gntacdo para diferentes areas do
desenvolvimento. Nada indica que a ES, enquanto seganizado por unidades produtivas
autogestionadas ofereca caminhos para praticascpslbaseadas em um modo de cultura e
de vida estruturalmente diferente da vida modegnea,possa ser difundida para além de suas
unidades. Ha de se considerar que hd uma mudaetpzaefa vida dos atores diretamente
envolvidos nos seus empreendimentos que é relevardl@sive, no que diz respeito a
elementos subjetivos como auto-estima e superagiositlacbes de preconceito e
discriminacao por meio da valoriza¢do no grupoditatn Porém, a idéia de que a “mudanca”
(pela otica das relacbes sociais de producao) dperas empreendimentos possa alcancar a
dimensa&o civilizacional é apenas uma supo$fcao

Ou seja, a orientacao atual da politica de ES Ka,\s&ja por meio de apoio direto ou
por meio de mudancas institucionais, para trabaltesdem empreendimentos. Esta é sua
I6gica e seu resultado, ndo se tratando de umticpaliniversal, seja no campo dos direitos do
trabalho ou no campo dos direitos sociais. Pereebaqui que existe uma grande diferenca
entre a no¢do de ES como um conjunto de principioalores e como forma objetiva de
politica publica. O que vemos é que existe uma danda populacdo que demanda (de forma
legitima) politicas de apoio (ai se reflete a malide forma objetiva). Na pratica, isso esta
distante do que seja um projeto alternativo derdrggdo da sociedade (0 que se pretende na
declaracao de principios e valores).

Este é o ponto que gostariamos de destacar. A eemgo da ES mesmo como um
setor da economia € contraditoria com o discurgorojeto de desenvolvimento alternativo ao
capitalismo. Isso porque o fortalecimento de engwegie se baseiam em formas alternativas
de gestdo ndo parece ser suficiente para sustahpapjeto. Isto € reconhecido sutilmente na

parte final do documento base da Il CONAES, quasd@lo apresentados os objetivos da

% poder-se-ia dizer que se trata de uma aposta, doaigie uma suposi¢do. Porém, o que estamos tentand
demonstrar é justamente que para apostar numa gaidarlizacional € preciso considerar outros eletog,
além das transformacdes operadas nos empreendsnento
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politica de economia solidaria, “enquantparte de uma estratégia nacional de
desenvolvimento sustentavel, democratico, incluelergocialmente justo” (BRASIL, 2010, p.
27. Grifo nosso).

O debate que seré feito na Il Conferéncia NacidadtS discutira o direito ao trabalho
associad®, o que evidencia que pouco se discute sobre gdcride normas gerais que
possam regular o conjunto da economia. Muito mepesisso, trata-se de definir um recorte,
um setor determinado que corresponda a algunssatemgora haja uma expectativa ampla de
gue a ES signifique um novo paradigma (e, de fafopolitica ja constitui um avanco em
relacdo a tendéncia do Estado capitalista em haializar as relagdes), cada vez mais sua
concepcgao se restringe a uma visao setorializéaasa tratando da luta por direitos de todo
cidaddo, mas apenas daqueles ligados a empreendgrariogestionarios. Nesse sentido, a
luta por uma legislacdo que permita o reconhecinelat ES é baseada na idéia de que
existem sujeitos de direito e um publico benefioiéspecifico desta politica.

Em resumo, a definicdo tradicional de EES conslituiesses dez anos teve um efeito
evidente de permitir uma orientacao objetiva paraavimento e para as politicas publicas.
Incubadoras dempreendimentos cooperativasde trabalhadoresssociacfesle produtores
rurais, empresas recuperadasgrupos informais, formam a pedra fundamental para o
Mapeamento da Economia Solidaria, ou melhor, pakéapeamento d&mpreendimentos
Econbmicos Solidarios Todavia, h4 uma distancia grande entre o discqusoresgata as
diversas dimensdes estruturais do desenvolvimeartdiéntal, social e comunitaria), e os
instrumentos praticos que definem a ES no Brasd, qua sua atual orientagdo, ndo se

consolida sem a noc¢&o de grupo proddfivo

% Em uma entrevista no | FSM de ES um membro dateé@ executiva do FBES afirma: "essa |12 Confeign
tem uma natureza menos setorial e mais agregaumnggje entra em uma questdo mais de fundo sobre&ia
Solidaria, como sendo um setor da economia quésprser fortalecido e ndo apenas uma agenda sociab
politica social compensatoria." Como revela estanat;do, ndo se trata de mudar estruturas e coampentos,
mas de apoiar um setor. Nao se trata de ES consodalgarater universal, mas de uma politica rastritim
conjunto de atores.
% Por isso, muitos atores se perdem ao procuraresngar um espaco ha ES, se perguntando “comoceu fa
parte?”. N&do € apenas o caso dos artesdos indiwidasa feiras, mas também de diversos outros bhadg cuja
profissao, no contexto societério atual, ndo omjterfazer parte de um grupo. Em casos excepciobaseados
na idéia de que o empreendimento solidario sem@ao de organizacdo econdmica ideal, jovens deelagdia
e bem qualificados decidem formar cooperativasaofivares livres, por exemplo. Outra resposta conéude
que todos podem participar constituindo um grupeatesumo. Tendo dado o longo processo de diviséialso
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Outra questdo que ndo pode ser negligenciada égqaedémitar a pratica da ES ao
apoio aos empreendimentos implica limitar o projete ES a uma concepcdo de
desenvolvimento que tem na troca mercantil, seddorento. E certo que ndo se trata da
concorréncia do livre mercado, ja que é dado graede as politicas de Estado no apoio para
sua insercéo produtiva. Mas, ao contrario do queesga, a concepcao sobre o que caracteriza
o mundo econdmico continua restrita a atividadegat= de valor trabalho.

Isso significa que a concep¢do de autogestdo dentreos empreendimentos
econbmicos solidarios pouco contribui para propardamcas na vida cotidiana, sobre a
estrutura do sistema educacional, sobre os sistdenransporte e saude publicos ou sobre o
acesso a cultura e lazer disponiveis a populagd@oncepcao, limitada a nocéo de que basta
mudar a organizagédo do trabalho, negligencia olghp&stado na coordenacdo do processo
de redistribuicdo da rigueza nacional em areas&gsatravés da oferta ndo mercantil de bens
publico$”.

Diferentemente, parece-nos que a idéia de autagestdal é algo que deve ir muito
além da tomada de decisdo coletiva em unidadesatkigio associativas. Trata-se de um
principio amplo de orientacdo da organizacdo sog#h além das fabricas. Numa sociedade
regida pelo mercado em sua macroestrutura, ndcode plealizar a gestdo coletiva das
fabricas. Isso significaria pensar a autogestdmhea descontextualizada, pois, mesmo que a
propriedade da empresa seja coletiva, o produtalsdclefinido, antes de tudo, por ter valor
de troc&® e nao valor de uso.

Além disso, ndo existe, na ES, uma orientacdoyraeapolitica publica de valorizacéo
e reconhecimento de atividades econdmicas ndo nmiercgue ndo sdo coordenadas pelo

do trabalho, é possivel perceber que a mera muaegaaizacional ndo altera em si a dependénciandosados
nem pode criar a diversidade produtiva para resgromanaior parte das demandas da vida cotidiana.
7 Consequentemente, a Idéia de autogestdo se lgn#se sempre & gestdo dos empreendimentos, n&o
significando uma autogestéo social, 0 que seridondiferente. Embora as praticas de ES coloqueterfaamte
em pauta questdes como a do orgamento participatiorizando a criagdo de espacos institucionddigacomo
os conselhos estaduais e municipais, ndo se identi gestdo (participativa) do orcamento puhlicoespaco
potencial de desenvolvimento de um projeto fundeeolidariedade social e no autogoverno.
% Acredito que a autogestdo, como principio, ediggda a um processo em que os homens em sociedade
definem conscientemente o que produzir de acordo s necessidades, segundo seu valor de usizs@or
regular e controlar a produgcédo socialmente (pomgke, pelo controle social da saldde, da educacadoou
transporte publico) pode ter tanto ou mais senéidotermos de autogestdo social do que regular ricdab
coletivamente.
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Estado, tanto de servicos de assisténcia preséagopulacédo por organiza¢des civis (como o
apoio a idosos, deficientes, criancas, desemprsgatin) quanto de trabalho doméstico

Esses elementos sdo fundamentais para qualquerssésc sobre desenvolvimeftto
gue considere a possibilidade de institucionalicatgium processo de solidariedade social de
maneira ampliada. No entanto, passam apenas mniangima pelas principais discussdes e
disputas politicas da ES. Discussdes fundamerdhie & organizacéo da cidade, o acesso aos
bens e espacos publicos estdo fora do centro tasede.

Isso ndo significa que empreendimentos solidaridae devam receber um apoio
macico do Estado. Ao contrario, é provavel que ocgsso de autogestdo nas unidades
produtivas em si gere diversos efeitos positivasjeddo ser estimulado. Contudo, néo é
razoavel a crenca de que os empreendimentos poy gor mais que possam se tornar viaveis
social, econdmica e ambientalmente, tenham polermmaaa criar uma dinamica de
desenvolvimento no sentido amplo do termo.

Estamos relativamente de acordo com Sandra Prgxddesede de gestores em
economia solidaria, quando afirma que “Por sertipalde desenvolvimento e voltar-se para
um publico historicamente excluido ou que progwessente vem tendo ampliadas sua
pobreza e exclusdo social, a economia solidarisaddenndo s6 ac¢des setoriais especificas,
mas também ag¢des transversais que articulem institosy das véarias areas do governo e do
Estado (educacdo, saude, meio ambiente, trabadtiitabdo, desenvolvimento econdémico,
saude, tecnologia, crédito e financiamento, eniteas), para criar um contexto efetivamente
propulsor da emancipacéo e da sustentabilidadeAXERES, 2009, p. 57).

No entanto, nesse discurso, falta esclarecer cotitular o cotidiano das agfes de
planejamento, execucdo e avaliagdo dessas vaeas &ducacdo, saude, meio ambiente,

habitacdo, saude, tecnologia, crédito e financidmesntre outras) e as acdes de apoio a

%9 Uma importante fragdo das atividades econdmicalizaglas nesses setores na Franca se inclui naadham
Economia Social e Solidaria. Neste pais, o quadrtedricos que busca dar énfase a Economia Saljqzaite
de uma realidade muito diferente da brasileira,gei® alguns setores se organizam por atividadesamtes e
n&o-mercantis, sendo pertinente a concepcéo deoBgarPlural. E importante afirmar que a ESS na¢aanno
Brasil se diferem muito no tocante a relevanciaadadautogestdo e a restricdo ao emprego de trabalho
assalariado nos empreendimentos.
O ver, por exemplo, a discussdo de Amartya SEN, 2000
" Por exemplo, a valorizagéo dos meios de transpdiiico e a urgéncia da necessidade de se rezlnzimero
de carros nas grandes cidades, talvez um dos texaasimportantes da atualidade, € um tema que hégac
nem mesmo a ser citado nas conferéncias de ES.
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empreendimentos coletivos. Considerando a estrutisedrica, social e econbmica da
realidade dos empreendimentos solidarios, ndo si\@esperar que a mudanca da sociedade
venha simplesmente da transicdo do trabalho assilaem empresas capitalistas para o
trabalho autogestionado. Um projeto que ndo digoutanamente esta articulagdo ampla, nédo
nos parece refletir uma proposta viavel de longaqr

Ao fazer uma defesa feminista da ES, Tania Cruizdeecia (de maneira nao

intencionada) qual seria o publico alvo desta jgaliAfirma que:

(...) a politica para chegar no municipio em quéhames sao donas-de-casa e que, na
visdo delas, estédo ali complementando uma renalagbe ter a seguinte preocupacao:
para trazé-las para o férum de debate, quem cuaidaidnca? Quem cuida da casa?
Essa mulher que esta ali ha 10, 15, 20 anos tmafdthcomo diarista, ndo tem carteira
assinada e vai envelhecer. Como essa politicaeadaar a forca de trabalho dessa
mulher? Para fazer isso, eu tenho que trazé-la padebate. (CRUZ, Téania. In:
MEDEIROS et Al, 2006, p. 142)

Uma politica voltada a EES néo é capaz de respandesse tipo de demanda. A
criacdo de creches publicas ou um sistema de apdseia especifico para mulheres em
determinadas condi¢cdes sao elementos que ampliatdarmondicdo de cidadania e liberdade,
mas que ndo se considera na politica de ES. E rdeafalguma deveriam ser restritas a
mulheres que participam de empreendimentos salsléf interessante notar que a questdo de
género é sempre levantada como um elemento impemas debates, sem que se aponte de
forma objetiva como a nocdo de direito das mulhseeselaciona com a de fortalecimento
unidades produtivas coletivas

O fato das politicas de ES serem direcionadasqsaesnpreendimentos ndo € algo que
se coloca em questdo, mas constitui uma consegigattiral da concepcao dominante de ES.
Em um artigo de um Boletim informativo da SENAESsa fica claro, no comentario sobre

um curso oferecido para uma incubadora:

2 A dificuldade em se organizar, nos préprios emosntle ES, mesas que tenham participacéo equiititad
homens e mulheres deveria evidenciar, por si s aguestruturas sociais dificilmente podem sewubatas por
acOes voluntaristas.
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Varios membros das cooperativas participaram dsocear para o educador da Universo
Livre, Wesley Alberto Alves, “Através do curso pelbemos que existem outras politicas
publicas desenvolvidas pela Senaes das quais psdazer parte. Além disso, durante o
evento sentimos a necessidade de buscar parcemiasopnosso desenvolvimento e
também para comercializar os produtos das nossaseKaivas”, afirmou. (BRASIL,
20009).

Ou ainda, sobre as politicas elaboradas pelo govdaBahia:

Ademais, contou-se também com a experiéncia eagith da equipe técnica no firme
propdésito de contribuir para a implementacao de paidica de economia solidaria que
gerasse resultados efetivos para os empreendimeaiasos. (OLIVA, REIS e MEIRA,
2009, p. 50).

E correto que este setor pode ser importante parprajeto de desenvolvimento. No
entanto, olhando desta perspectiva, a politicaledastitui antes a defesa de um setor do que
um projeto politico integrado para a sociedade. eCabnsiderar a fragilidade dos
empreendimentos solidarios. E muito dificil quemda obtida neste tipo de atividade (que, no
Brasil, forma um imenso exército de reserva de d&obra) possa proporcionar um padréo
de vida satisfatério a maioria dos trabalhadoreS${a

De todo modo, fica claro que o publico alvo datpmide ES se limita a uma parte
especifica da populacéo, ligada diretamente aos E&S populacdo ndo é pouco relevante,
porém, este limite impede, no estagio atual, deossiderar esta concep¢do de ES como um
projeto de desenvolvimento para o pais. Ela podecoér orientagbes importantes sobre o
principio da democracia participativa, da autonomiga autogestdo social, porém, até o
momento ndo serve mais do que orientacdo parguasodes.

N&o se quer, com isso, afimar que a politica nf® redevante, mas apenas apontar

seus limites, ja que considera-la como um paradidgndesenvolvimento pode ser uma opgéo

3 Para fazer afirmacBes mais precisas, um estudeciisp seria necessario. Contudo, os dados sobre
remuneracdo média dos associados nos empreendinpaErtoitem uma boa idéia desta realidade. Entrelesju
que declararam a remuneragdo dos sdcios (cerca@@endo declarou), 63% se encontram na faixéédena
salario minimo. Apenas 6% declarou remuneracasdcss superior a dois salarios minimos.
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no minimo precipitada. Colocada da forma como kejé definidaa politica solidaria pode
ser considerada um_element@ ser considerado em um projeto de desenvolvimentoa
medida em que tem potencial de atingir um conjesfeecifico de trabalhadores (assim como
uma politica de agricultura familiar ou uma poétioltada para um setor da indUstriags
Nao como o projeto em si

Alzira MEDEIROS et Al. (2006) destaca que é preciesar em consideracdo a
existéncia de formacdes sociais e econOmicas difssenas regifes brasileiras, que se
expressa dentro do contexto da construcdo da fEStanto, das politicas publi¢asA autora
conclama todos "para repensarmos essas questdeaslitiaas publicas dentro de um contexto
socioecondmico e de formacdo histérica diferentea pgue ndo queiramos estabelecer
modelos e padrbes que sdo importantes para o Nermepara o Norte, mas ndo se adaptam
nem ao Sul nem ao Sudeste, e vice-versa" (p. ASgérgunta que se coloca assim é: existe
um esfor¢o para se pensar politicas que levem @ata es questdes territoriais diferenciadas?
Ou ainda, que peso tém tais politicas para infiaemaracteristicas regionais? Nao sendo um
projeto assumido como prioridade pelo governo fadex politica ndo estaria restrita a
pequenas a¢des pontuais?

Nesses anos um novo campo para se discutir umaag@ diferente de sociedade foi
aberto. Este campo denomina-se “Economia Solid&iaunca teve tamanha repercussao.
Contudo, € incerto que as politicas de ES tenhgmoctdade de atingir um nivel mais elevado
de criacdo de um tecido social, somente pela dzeg@ido de associacbes e cooperativas. A
compreensao do significado publico desse fendmanaepender, num futuro préximo, de
como 0s proprios atores o0 constroem, seja no cadgp@mpreendimentos, de praticas
individuais, da politica publica ou no campo da lpor direitos econdémicos e sociais.

N&o se deve ignorar que, em grande parte, nddmemnsfo propriamente econdmica
gue permite a construcdo simbdlica da ES. Comodensto ao longo deste trabalho, sdo os
distintos contextos sociais que condicionam attyegedaqueles que nela se engajam.

Com efeito, se a economia solidaria se limita a wgetor da economia

(fundamentalmente caracterizado por grupos sopaigerizados) ela talvez ndo possa ser

" Fato ilustrado pelo mapeamento, que indica umampaesenca de formacdes cooperativas no Sul es@yde
enquanto que no Nordeste vigoram formacgdes Assaasat
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afirmada como um projeto amplo de desenvolvimdstm significa que, da forma como esta
colocada, defendendo o direito (vale lembrar, ilegite necessario) ao trabalho associado ela
pode significar, antes, uma estratégia de inclusimal e de geracdo de renda para uma
camada da populagdo excluida ou com dificuldadesnskercdo produtiva, do que uma
estratégia de mudanca cultural, que coloque emt&uesstatus quoe o modo de vida da
sociedade moderna para além desses grupos.

2.6. Sobre a falsa dicotomia individuo-sociedade
No mundo da ES é comum encontrar, como discutimsiarmente, um discurso que
considero um pouco simplista sobre o funcionamdateociedade e a condicdo humana. Em

alguns documentos, como o da | Conferéncia, afibeecomo esta chamam a atencéo:

A Economia Solidéria é geradora de trabalho emadadipoperando como uma forca
de transformacdo estrutural das relagBes sociostoa$, democratizando-as,
superando a subalternidade do trabalho em relagéapgtal. (BRASIL, 2006).

Essa percepcdo quase herdica do trabalhador eradac# fruto de uma visdo da
realidade que toma valores como cooperacao e selidale como atributos individuais e néo
construcdes sociais. Nesta visdo, este trabalhgmwr, ser um sujeito formado num
empreendimento coletivo autogestionario seria éifir de outros trabalhadores. Contudo,
ndo ha nada que justifique a idéia de que unidddgsoducédo coletivas por si s6 produzirdo
trabalhadores emancipados, livres das condicbe® qnendo do trabalho e todo o resto da
sociedade lhe aplicam.

Esse contraponto entre valores individualistas apetivos é feito muitas vezes a

partir da analise dos empreendimentos, como seerfossscolhas morais de grupos de
trabalhadores:

Temos a enorme preocupacéo de que 0os empreendinsejam auto-sustentaveis. E o

gue é um empreendimento auto-sustentavel? Seria d&jdinheiro, que d& lucro? Ou

seria aquele que, em sua concepcao e logica, pstdentes os fundamentos da
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economia solidaria no que tange a solidariedadiadainia e autogestdo? (ALVES,
Francisco J., em MEDEIROS et Al., 2006, p. 125);

A responsabilidade neste tipo de colocacdo é coéosabre os empreendimentos e
pessoas que os constituem, quando, participar deEBn&o se trata de uma simples deciséo
do trabalhador, mas também de uma condi¢cédo sadahésmo modo que um trabalhador ndo
decide simplesmente ser assalariado). Nessa p#vspeque criticamos, bastaria que estes
empreendimentos, em seu micro universo, seguisséennginados fundamentos (e valores) e
poderiam ser considerados sustentaveis. Esta édamecriticas feita por CARLEIAL e
PAULISTA (2010):

A preparacdo para tal pratica exige a apreensaealdees éticos, morais e sociais
centrados na cooperagao e no coletivo para grupdse finagilizados socialmente os
gquais ainda teriam a “responsabilidade” de conswoi modelo de superacdo do

capital. (p. 20)

A sustentabilidade ndo é vista, assim, sobre unmepeetiva social, nem se questiona
gue condi¢cles estruturais poderiam limitar ou agdmpraticas sustentaveis. Diferenciando a

ES da economia popular, Franca Filho afirma que:

No final das contas, ha uma imensa economia dosresetpopulares que é
fundamentalmente em base informal. Nem sempre etalidaria. Ela pode ser,
inclusive, muito individualista, como é o caso dosbulantes, por exemplo, no que a
gente costuma chamar de economia informal. O graetiencial que existe para o
desenvolvimento dessa economia dos setores inferamaiontra-se, precisamente, no
segmento de economia popular que existe dentr@ diesnsa economia dos setores
populares. (MEDEIROS et Al, 2006, p. 167).

Consideragbes como estas partem de um modelo gueroa dicotomia entre uma
economia popular solidaria e uma economia informé@b solidaria ou uma economia

capitalista individualista, praticamente polarizaralquestdo entre duas formas concorrentes
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de agir. Nao queremos dizer que os trabalhadotée é&sdados a obedecer a uma condigao
social determinada. O objetivo aqui € apenas alpdea o fato de que o contexto social

condiciona as escolhas individuais. José F. de Meto afirma:

A ES, me parece, marcha nesse caminho de fazerqoemas pessoas possam se
transformar individualmente, se despojar desseseitms e pré-conceitos construidos
na nossa historia, até porque no Brasil temos graiiversidade cultural, o que faz

com gue a gente abra a cabeca para pensar o MEEDHIROS et Al, 2006, p. 146).

Esse tipo de argumentacdo gera duas dificuldademfoentais. Por um lado, peca por
transformar a discussdo em uma questao de val@msria(valores aos quais os individuos ou
empreendimentos isoladamente poderiam se adedR@r)outro lado, falha ao ignorar as
praticas de solidariedade de outras esferas q@® désta do ambito da ES (e que séo,
certamente, fundamentais para a sobrevivéncia deasnarganizacdes bem sucedidas na
anarquia do mercado capitalista).

Sabendo que os trabalhadores de empreendimenidéries desenvolvem atividades
de producédo e prestacdo de servicos mal remuner&yhsa de Mello afirma que "A
capacitacdo desta populacdo, para que possa ofeyececos e produtos qualificados e
melhor remunerados constitui um importante compsemneste campo, cabendo também a
universidade um importante papel, dada sua respitidsale pela formacdo." (in
CORTEGOSO e GAMBELLI, 2008, p.35). A autora evidancassim, o dilema da
universidade: qualificar os empreendimentos paeaissercdo no mercado competitivo ao
mesmo tempo em que os forma para uma cultura tensaisilidade e cooperacao.

Embora, esta formacgdo tenha a perspectiva de d#sengnto de uma cultura
"compativel com a proposta da economia solidanérnamente ao empreendimento e na
relacdo destes com outros atores sociais, susbagenta, na pratica, ao apoio a unidades de

producdo coletivas. Ndo se coloca em questdo ensmsteducacional, nem a formacéao
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universitaria ou o ensino fundamental. A formacamponstrucdo de uma "outra sociedade"
segundo esta concepcao individualizante, equividendacdo de trabalhadores na'ES

N&o seria exagero dizer que isso algumas vezesa dogiondo a organizacdo de
trabalhadores em cooperativas ou associa¢des,peutencimento a um grupo coletivo, para
gue recebam algum apoio. A condicdo para o acespoliica, como apresentada no
documento preparatério da Il CONAES néo deixa daszid

E fundamental que a Politica Nacional de Economiid&ia inclua também os
beneficiarios de programas sociais desenvolvido&nmoito das politicas sociais, com
prioridade para aqueles que vivem em situacdo thenabilidade socialdesde gue
desejemse organizar em empreendimentos econdmicos S08déBRASIL, 2010, p.

25). (grifo nosso).

Isso supde a participacdo em um empreendimentdasiolicomo uma mera escolha
individual. No entanto, associar-se para o trabafiletivo, assim como a deciséo de se tornar
um trabalhador assalariado, sdo escolhas condi@snpelo meio socidl N&o foi sem
preceder grandes mudancas no meio social e ecom@ngem a influéncia dos Estados-
nacdes que a venda da forca de trabalho no mepedd® individuos se tornou a regra, assim
como ndo sera a partir de decisdes voluntaristaodtabalho associado vai se difundir. Para

iSso, € preciso criar estruturas sociais que dégrarte a esta forma de producédo (o que de

'S Para citar outro exemplo, podemos lembrar a iziegdio do trabalho dos catadores de materiais deeisl E
comum a afirmacgéo de que os catadores deverianossiderados agentes ambientais pelo fato de presian
servico a sociedade e por seu papel formativo rmassesso. Contudo, é preciso considerar que allralde
catador ndo se origina de um processo individuatalescientizacdo, mas é um reflexo de uma sociedade
extremamente desigual que ndo oferece nenhuma perspectiva de vida digna para esses trabalhadares
proposta de organizacdo de catadores em cooperativioora louvavel e mesmo produzindo resultadzis/e$
na reducdo da precariedade de seu trabalho e auherstua renda, constitui medida apenas de cuaim [@o
valorizar uma profissédo que, num quadro idealetalvio devesse nem mesmo existir. Um projeto tenemto
de residuos em longo prazo deve também ter conipohte, por um lado, medidas de regulagédo dos psose
de producédo e consumo, e por, outro, medidas dleceg@io e readaptacdo do trabalho nesses setoées de
sua manutencao precaria.
® N&o se trata aqui da discussdo de se os traba#isagodem ou ndo, individualmente, decidir os rudas
suas vidas. O fato de tomar decisGes coletivasnidade produtiva, embora deva ser valorizado, rséia e
relacionado em si aos condicionamentos sociaislesvpor este trabalhador, como sua jornada delti@ba
acesso a educacdo, saude, transporte, etc. N&oepexestir, assim, uma qualidade intrinseca aoathab
associado que torne este trabalhador mais livrejgo um trabalhador ndo associado. Pois tal liberdad
adquirida socialmente, o que significa ndo apendscal de trabalho.
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fato vem sendo feito politicamente, por exemplomco esforco para criacdo de uma
legislacdo especifica).

A tensdo que ocorre entre trabalhadores de ch&dliiea e peritos em empresas
recuperadas exemplifica como aspectos internoseagseendimentos estdo condicionados
aos seus limites externos, no que diz respeito estges como a hierarquizagdo e a
remuneracdo desigual. A desigualdade é resultadorticGes externas ao empreendimento,
como a formacéo diferenciada dos trabalhadores moataoestrutura extremamente injusta e
dificilmente vai ser reparada no seio da unidadeymiva.

Assim, a questdo se a ES “trata-se ou ndo de unmmanto emancipador” constitui,
no meu ponto de vista, uma falsa questdo. Por maier seja o aprendizado e o
desenvolvimento pessoal de um individuo neste tsoy@im processo de emancipacao nao se
da sem mudancas estruturais e politicas que pennopartunidades menos dispares de acesso
a educacao e servicos basicos para todos.

E importante superar o discurso e evitar a armadith separacdo entre individuo e
sociedade nele implicita. Compreender os proceggesformam o0s sujeitos da ES antes e
depois de seu engajamento &, assim, um desafisegqueloca frente a uma compreensdo do

fendmeno em sua complexidade.

2.7. Algumas consideragoes

As consideracgfes finais desta segunda parte podempsesentadas a partir de duas
perspectivas que se relacionam entre si. Por um kgerspectivao paradigma do dom,
gue formula e sustenta a critica da economia raciah Por outro ladoa teoria do valor de
Marx, que sustenta sua critica da economia politica.dAas perspectivas permitem
compreender as trocas econémicas como relacéessse@judam a explicitar os riscos da sua
mercantilizacdo. Se o paradigma do dom amplia gpoeemsdo sobre aspectos ndo mercantis
gue coexistem com as trocas econdémicas, para Mamegacao do dominio da lei do valor (ou
seja, do mercado) sera o unico caminho possivalgabcialismo. Vamos discutir essas duas
perspectivas e concluir esta parte com uma breitieacao mito do desenvolvimento que

caracteriza o modelo atual.
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2.7.1. A critica da economia racional e o paradigmdo dom

Nas ciéncias sociais, as discussfes sobre umara@oplural, notadamente a partir da
obra de Alan Caillé e do movimento anti-utilitagistas ciéncias sociais (MAUSS) com base
em Polany e M. Mauss tém cresdiicEssa tendéncia ndo diz respeito apenas a forrsa de
fazer ciéncia, mas também reflete a relacdo e @ummisso entre a ciéncia (em destaque a
ciéncia social) e a transformacéo (ou conservagas)relagdes na sociedade. Como aponta
LAVILLE (2004, p. 42), "aeconomia alternativaé alvo de fortes esperancas, das quais 0s
Nnovos movimentos sociais sao uma das manifestaclssim, afirma, ela ndo se desenvolve
sem revalorizar 0os pressupostos herdados da ecamotodoxa.

E possivel entender, a principio, que a teoria stolea racional é apenas uma
orientagdo metodoldgica aceitavel, com base em eamjuicto de pressupostos capazes de
oferecer respostas e formas de formular questbefdie aplicacdo, tangiveis e “menos
etéreas”. Contudo, a sua reproducdo ampla impliwou efeito perverso na histéria da
economia, ciéncia que foi gradualmente se afastdodmundo econdémico real, dando cada
vez menos atencdo as relacdes sociais que perrasiaefacdes mercantis. Formulou-se, em
nossa opinido, um conhecimento Gtil, porém, incetoplsegmentado e que limita a propria
tomada de consciéncia de seus limites.

Assim, se tornaram cada vez mais comuns analisesoeucistas que reduzem o
mundo social a esses mesmos conceitos e presssigosto analises de “economia do meio
ambiente”, “da saude”, “das drogas” e até “do nwcde relacionamentos”, que constroem
modelos analogos aos classicos modelos da ecomlanfiana maximizadora desde Marshall.
A ciéncia acaba por se reduzir a aplicacdo do mesgtodo em diferentes casos, e ndo do
estudo e compreensao dos fendbmenos em si.

Como explicita GODBOUT (2002), o paradigma da dszahcional — que tém seu
reflexo politico nas praticas neoliberais na pmdiggcondmica — possui o privilégio (iniquo) de
ser o ponto base de referéncia para quaisquersotex@ias. Embora o postulado do
comportamento egoista auto-interessdmon(o economicyido seja em si comprovado (nem

comprovavel), ndo é alvo de contestacdo. Uma didsasrfundamentais a razdo dominante da

" O site do jornal do MAUSS recentemente ganhou venséo em portugués e espanhol, se transformando em
uma revista eletrénica bimestral. Ver http://wwwn@ldomauss.org/
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economia € o reducionismo do seu pensamento, caysaduma ruptura epistemologica
completa entre 0 econdmico e o vivente.

O processo é a0 mesmo tempo tedrico e pratico,etida em que, historicamente, o
pensamento sobre a sociedade reflete os valorerena de expressao das relacdes desta
mesma sociedade. Enquanto a visdo econdmica proowgasuposta neutralidade cientifica
(ao suprimir o social), o mercado também tem sudralédade ao aparentemente suprimir a
necessidade de que pessoas diferentes, com valideesntes, precisem se relacionar ao
realizar uma trocd

Com isso, a economia passa a se apresentar confiomuem si mesma, e nega-se a
compreensao histérica do processo de construcdiicaajue da sentido a qualquer projeto
humano de sociedade. Assumir a nocdo de economa efocacdo eficiente de recursos
escassos entre usos alternativos e competitivgsifisa ignorar o processo de definicao
social das necessidades, assim como o papel dpufegéio de gostos e interesses exercido
pela midia de forma deliberada, o que se torna tdmeoutras areas de estudo. Por
conseqiéncia, a ciéncia econbmica, dando menorriémaia ao seu carater politico, passa a
servir legitimamente aos interesses da ideologimingnte, deixando de lado elementos
fundamentais para a compreensdo do processo dedaonde demanda. Como técnica,
dispensaria ndo s6 o apelo a virtude, mas tambémutaidade e a tradicdo. Dai que na
sociedade moderna o que era meio para permitttaa(ei necessidade de se produzir) torna-se
um fim em si.

Nessa direcdo critica, LAVILLE (2004), a partir densamento de Polany, apresenta

trés caracteristicas que marcam a economia moderna:

1) a autonomizagéo da esfera econdmica e sua EgsEimpelo mercado;
2) a identificacdo do mercado a um mercado autolaidgr;

3) a identificacdo da empresa moderna a empregalcstp.

8 Esta é a classica visdo do fetiche da mercadooimo desenvolvido por Marx em O Capital. Para uma
discusséo sobre mercado e interacdo humana nasasi@ociais ver ABRAMOVAI (2004).
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Em contraponto ao pensamento dominante na moddmidaresgate do Ensaio Sobre
a Dadiva de Marcell Mauss pelos autores do movimamiti-utilitarista defende que, na
histéria da humanidade, ha uma pluralidade dasasrde propriedade, além da pluralidade
dos principios econdmicos. O estudo de elementsssdeiedades arcaicas poderia, assim,
ajudar a explicar caracteristicas das sociedadelemmas, a partir da compreensédo de que a
acdo humana néo é orientada pelo interesse indiyichas pela situacdo social.

Essa conclusédo € ilustrada pelas pesquisas de Maumse as comunidades na
Melanésia, onde inexiste a motivacao pelo lucitoalealho assalariado ou qualquer instituicdo
baseada em motivacbes econdmicas, mostrando gas egitivacbes “se originam no
contexto da vida socid® Nessas comunidades, a ordem na producéo e mibuligo é
garantida por outros principios, a saber, oreldprocidadee daredistribuicdo Aqui, um
individuo é beneficiado segundo seus atos de writigica, de modo que sua reputacao
(segundo o cumprimento do trabalho e da ofertandelhores produtos da colheita para a
familia de sua esposa, por exemplo) é de extrerpartdncia para manter o equilibrio de
subsisténcia familiar. Nesse sentido, os padrbfestitinionais e 0s principios de
comportamento se ajustam mutuamente e o sistemn@raad € dirigido, fundamentalmente,

por motivagdes ndo-econdmicas.

Numa tal comunidade, é vedada a ideia do lucrodiggutas e os regateios sao
desacreditados; o dar graciosamente é consideoado vrtude; ndo aparece a suposta
propensao a “barganha, permuta e troca” (como sugelam Smith). Na verdade, o
sistema econdmico é mera funcdo da organizagaal SGROLANYI, 1980 [1944], p.
64).

Assim, partindo de uma andlise sobre a naturezaalagbes sociais, esta critica se
fortalece com a anélise de Polanyi sobre o deseinvehto dos mercados tomando um foco

que leva necessariamente a se repensar o econ&@agundo CAILLE (2002):

9 Ibidem, p. 62.
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Ao lado da circulacdo de bens e servicos no mereadtado da circulacdo garantida
pelo Estado sob forma de redistribuicdo, ha conitoefem imenso continente
socioeconbémico mal percebido, no qual bens e sEyvicansitam em primeira
instancia através dos mecanismos do dom e do edaorna Como se vé, a sociedade

primeira, por uma parte, ainda esta viva. (p. 10).

Como afirmam LECHAT e SCHIOCHET (2003), essas f&acndo se restringem a
grupos familiares ou de amigos, mas se dao tambédaivez mais ainda na atualidade do que
antigamente) entre desconhecidos, sem que nem m&smeja 0 resultado da acdo. Isso
ocorre, por exemplo, quando doac¢des de sangues agdeanitarias ou trabalhos voluntarios
séo realizados como dadiva, o que reforca a n&éaxia de um contato direto entre doador e
receptof’. Nesse processo, podem ser formadas redes dargmfiegidas pelo dever de dar,
receber e retribuir, nas quais, quando algo € dftsendo se sabe como nem de que forma
podera retornar.

E importante compreender que a dadiva ndo & nei@ssate um ato altruista,
podendo adquirir um carater negativo, ao criar diwaa que implica uma obrigacdo social
numa relacdo fundada entre dominantes e domind2kmisa dialética de que, a0 mesmo
tempo, a dadiva pode ser interessada e desintdeegsguestao € que, de um modo ou outro,

ela é uma construcéo social.

Na sociedade atual, ao lado da circulacdo dos beservicos no mercado, e da
circulagdo assegurada pelo Estado sob forma dstnibdicdo, existe um enorme
contingente socioecondmico mal percebido, no geabens e servicos transitam em
primeira instancia através dos mecanismos do ddmo®ntradom. E esse conjunto de
fendbmenos que agrupamos sob o conceito de econdanidadiva. (LECHAT e
SCHIOCHET, 2003, p. 86).

8 Um dos exemplos atuais mais vigorosos de relagéedadiva secundaria entre desconhecidos, em escala
mundial, pode ser verificado na massiva correntadliglariedade frente a tragédia asiatica do fiteal2004,
onde milhares de toneladas de alimentos e mantimdotam enviados em auxilio as vitimas t&mamis
Evidentemente, n&o se pode ignorar a forte infli@@sensacionalista que os meios de comunicacasodne
esse tipo de tragédia.
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Este € o fundamento que, numa perspectiva maisaameph a idéia de solidariedade
democratica, que se coloca ndo apenas como unmaadita de analise, mas também como
uma resisténcia a sociedade dominada pelo mercBgdte seria um principio de
democratizacdo que percebe a organizacdo do esmagal como resultado de acodes
coletivas. Para além da utopia do livre mercadoccoondutor ideal do desenvolvimento, a
solidariedade é vista como possibilidade de limisaus efeitos perturbadores. Numa
interpretacdo mais realista, pode-se afirmar quéo“Mde trata, com a reatualizacdo da
economia solidaria, de substituir o Estado pelaiedade civilLb, mas de combinar a
solidariedade distributiva com uma solidariedadesmmeciproca para reforcar a capacidade de
auto-organizacao da sociedade” (LAVILLE, 2004, @). 4

E esse espirito que desenvolvem os defensores @aligma da Déadiva, numa
orientacdo mais geral. Apesar de ndo se constitmro uma orientagcéo individualista, esta
perspectiva ndo € necessariamente contraditérimma analise que tenha como ponto de
partida o sujeito. Ponderando sobre esta questiocarando um equilibrio entre a analise da
acao interessada e desinteressada, J. GODBOUT)(20£fa que da mesma forma que o
interesse (do homem racional) ndo explica tudobémnao se pode atribuir as normas
sociais toda justificativa da agdo humana.

Uma visdo holistica da sociedade também apresargatis limites. Para o autor, a
espera pela retribuicdo ndo € um fim e nem o ebjeta dadiva. Por isso, é preciso inverter a
I6gica tradicional fim-meio concebendo a dadiva n@mo um meio para se receber algo em
troca, mas como um fim em si. Assim, o vinculo aloseria 0 objetivo das relagbes e nédo
necessariamente um meio para conquistar um bemaftrevés da troca.

Ao deixar o fator vinculo social em segundo planeconomia neoclassica se limita ao
interesse individual. Seu fundamento é baseadofimaagdo de que se dois individuos
participam livre e voluntariamente de uma trocab@snnecessariamente se beneficiam. As
consequéncias desse posicionamento na modernidadedestacadas por Godbout, que
argumenta: “O perigo de recebermos é a principaiagpara ndo fazermos dadivas, ou
melhor, aquela que justifica a substituicdo dcesist do dom pelo sistema do direito ou pelo
sistema mercantil” (p. 93). O sistema moderno, d&@seas trocas diretas, faz com que as
pessoas tenham dificuldade de aceitar uma dadivag temem a criagdo de uma obrigacéo.
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A partir disso ficam claros os limites de formulagécomo do conceito dsapital
social na qual o vinculo social é interpretado como ueionpara permitir a reproducéo do
capital e ndo em um fim em si. Tal termo, em gerah considera a formacéo de vinculos a
partir do processo de desenvolvimento de uma catadrina historia.

E fundamental diferenciar o conceito de capitameaelacdo social de producéo —
dada, no capitalismo por meio da relacdo de proade privada e do assalariamento — da
nocao genérica de capital como recursos fisicnanéieiros ou humanos. Caracteristicas do
tecido social, comportamentos interiorizados, embmyssam facilitar relacbes de mercado,
ndo se constituem em relacdes de producéo, ndagoder chamados de capital.

Uma maquina em si, ndo se constitui em capitalmassmo o conhecimento também
ndo pode ser assim definido, fora do contexto hesi¢produtivo. Ambos apenas se tornam
capital se mobilizados a partir de relacdes cagiitasl de producdo. Reza nesse aspecto o
perigo de se denominar vinculos de confianca de eaonaunidade, por reduzirem custos de
transagcao e por elevarem a produtividade dos fat@@mo capital. Ignora-se que muitas
vezes tais vinculos ocorrem dentro de formas nadatistas de organizacdo econdmica, ou
onde tais relacdes néo estdo plenamente configgitada

De certa forma, a dadiva nas sociedades modermies &y vista como um caminho
alternativo e democratico para a construcdo de arsociais, e com um forte aspecto de
universalidade. Para CAILLE (2002), a dadiva é gilich e representa o ato politico por
exceléncia, aquele que institui a fronteira enfr@migos e 0s inimigos, o interior e o exterior
(p. 195).

“No ambito da pequena sociedade, fundada no imbemmento, existe coincidéncia
entre a dadiva e o politico; o mesmo ndo acontec&mbito da grande sociedade em que a
alianca estabelece-se para além das relacOes esgegs”. Assim, Caillé sugere que a

modernidade assiste a uma forma inédita de daaidadiva aos estrangeiros, que, para além

8 Num empreendimento ideal de ES, onde a propriedademeios de producéo é coletiva e ndo ha trabalho
assalariado, e sim associado, teoricamente naodgegfirmar que existe capital nesse sentido @stottermo. O
termo geralmente é utilizado em seu sentido vybgaa definir um montante de recursos fisicos canfieiros
utilizados para mobilizar a produ¢&o. No entantdefinicdo do senso comum, se utilizada na andbseundo
social, como a nocao de capital social faz, postidier profundamente a compreenséo do fendmerestrmo.
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das relacdes comunitarias abre a possibilidaddierdar redes potencialmente ao infinito
(p. 196%2

Destaca-se, nesse contexto, o fato associativo agdermento que se desenrola na
interface entre a primariedade das relagcdes pesswaa secundariedade das relacdes
impessoais, permitindo a execucdo de aliancas endgrescala, “préprias da grande
sociedade, sem renunciar a forma da pequena sdeiedBessa forma o principio de
liberdade é visto de forma complementar e de ligagdritamente dialética com o principio da
obrigac&o. Cada vez mais, as sociedades tomami@acisce reconhecem que sdo produtoras
autdbnomas de suas proprias normas e, a particalasiroem mecanismos mais democraticos
de intervencéao.

A modernidade ira destacar-se por ter realizadoulastguicdo sisteméatica da
solidariedade individualizada e personificada pedéidariedade institucional, impessoal e
publica, como o estado do bem-estar, assunto iscnb inicio desta segunda p&fteEsse
paradoxo nos obriga a reinventar novas formasgespapraticas de solidariedade.

Perante a crise do trabalho, destacam-se trés egameédidas a serem seguidas,
defendidas por Caillé: 1) a reducdo do tempo dealin@; 2) o incentivo a expansao das
atividades associativas e; 3) a reafirmacao dooagos mais ricos aos mais pobres sejam
paises, grupos ou pessoas.

E no meio dessas transformacdes que as experi@echlS se apresentam como pistas
para um novo projeto de sociedade que, emboraerdatum plano bem definido, busca
revalorizar as praticas solidarias e oferecer wrsignificacdo do sentido do agir econdmico
em sociedade, num campo central da sociabilidadeaha, o trabalho. Ha certamente um

8 para uma andlise sobre um exemplo concreto devadadi modernidade, considerando uma atividade
econdmica (prestacdo de servigo) realizada de for@oamonetaria e ndo mercantil, ver BERTUCCI (2009)
Neste artigo é analisada uma rede de oferta gradigithospedagem, cujo fundamento é a construcaoe
sociais. Se esta iniciativa fosse considerada ur8, Eertamente poderia ser considerada como o rdaior
mundo, tendo atingido cerca de dois milhdes de masnbm 2010. Apresentando o trabalho, Caillé afirma
“L’essentiel de la discussion sur le don via intéree concentre généralement sur les logiciels $ibee sur
wikipedia. Mais I'échange des logements via coudhsy que I'auteur analyse ici en se fondant snewenquéte
ethnographique, prend une ampleur étonnante. Uneedarme de don entre étrangérs
8 vale frisar que atualmente, além das relacdeslitmes e da oferta de pequenos presentes entreosnag
maior expressdo de relagbes ndo mercantis é drilmgiicio regulada pelo Estado, desde os prograieas
transferéncia de renda como o bolsa-familia, atdeda gratuita de bens publicos como saude, edocag
concertos culturais. Acreditamos que o caminho pa®acialismo autogestionario passa necessariarpentsta
discusséo.
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potencial para se desenvolver e incentivar ativedagssociativas e tomadas participativas de
decisbes, embora seja importante perceber seusedimPor isso, acreditamos que a

interpretacdo de que a ES se trata de uma es#&atigicontrole social da pobreza é

equivocada, ja que ignora dimensdes importanteeedeadmeno.

Como vimos, a ES néo se constitui em um projetalekEnvolvimento em si, mas
apenas parte de um projeto, que responde apenasnandas de grupos especificos e
fragilizados social e economicamente. E fundametgsiacar quas experiéncias de ES néo
sdo coordenadas a partir de relacbes de dadiva, mss inserem na dinamica da economia
mercantil, condicionadas a quase todos seus aspectGertamente, existe uma pluralidade
de relacbes econbmicas, sociais e politicas e uneErsitlade de sujeitos neste campo.
Contudo, embora o estudo dessa diversidade seg@arfiental para compreender esta
realidade, ndo parece ser isto que a caracteragmsim a no¢gdo comum de gestao coletiva.

Restam ainda muitas interrogacdes sobre as reagbpmlades de tais praticas em
gerar desenvolvimento territorial sustentavel neelhimacro e de constituir-se como
alternativa efetiva a nogdo predominante da ecamal@imercado. No entanto, ndo se pode
negar que, ao menos no campo simbdlico, isso émdah desconstrucdo da concepcgao
habitual sobre o fato econémico.

O cuidado necessario estd em ndo misturar a amdispie se deseja que a ES seja
com a analise das suas condi¢bes histdricas eiamsitdf claro que nio € simples fazer tal
separagcdo, mas, ao menos podemos evitar tomarcargbscomo reflexo imediato da

realidade. Este assunto sera alvo do debate endidieera terceira parte desta tese.

2.7.2. O socialismo da aceitacdo a recusa da leiidor®*

A teoria do valor-trabalho, originalmente deseniddvpor David Ricardo e entédo
refinada por Marx, expressa a ideia de que o \ddarma mercadoria é dado pela quantidade
de trabalho abstrato socialmente necesséario paaapsaducdo. O trabalho socialmente

necessario € uma media do trabalho necessario gp@@ducdo de uma mercadoria em
determinadas condi¢Bes histdricas. O trabalho @ alitstrato porque na medida em que

8 Estas conclusfes sdo resultado de uma reavaltggmarte de algumas conclusdes do texto BERTUCCI
(2010b).
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compde o valor de uma mercadoria, torna-se indifera forma especifica em que o tempo
foi despendido.

Também ndo se trata de uma simples medida do tdenprabalho despedido, pois este
pode ser mais ou menos intenso e mais ou menodicadd. A questdo central é que os
valores das mercadorias ndo sdo sendo “cristabsagde uma medida abstrata que é o
trabalho humano indiferenciado. Assim, o traballbstr@to cria um valor, que “n&o tem
existéncia empirica, antes existe apenas na calesgaomens que vivem numa sociedade em
gue os bens tomam a forma de mercadoria” (JAPPH, 20 29).

Com base nessa teoria, valida para a analise decon@mia de mercado, Marx pode
demonstrar que o capitalismo baseia-se na explordgatrabalhador pela apropriacdo do
trabalho excedente pelo capitalista. Ou seja, lmalhador, ao vender sua forca de trabalho
(uma mercadoria como outra qualquer), recebe eoa o valor menor do que o valor das
mercadorias que produziu. Desse modo, a acumuldgdacro nada mais seria do que a
apropriacdo do que se denominou mais-¥alimresultado do que o trabalhador produz além
do trabalho necessario para pagar a sua forcalokho.

Sem perceber a critica fundamental a mercadorau@os numa interpretacdo direta
e simples da teoria do valor trabalho, diversosimemtos depois de Marx defenderam o
socialismo como o sistema que poderia oferecerjusta distribuicdo do produto do trabalho
e, assim, impedir o mecanismo de exploracdo daaltrador por meio da abolicdo da
propriedade privada. Geralmente, defende-se quabalbhador deveria se apropriar da maior
parte do valor por ele produzido — o que significanter a mistificacdo que témar uma
atividade social como um objeto natural.

O primeiro problema deste tipo de interpretacaae @ valor € uma medida social e

ndo pode ser reduzido a uma interpretacdo panticddaunidade de produgcédo. O segundo

8 A primeira vista parece contraditério que a teadim valor-trabalho, originalmente desenvolvida pelo
economistas da escola classica tao criticados pmx,Menha servido de base para demonstrar a ortgem
apropriacdo de trabalho. Na verdade, de inicio,xMajeitou a teoria do valor de Ricardo. Somentésapm
aprofundamento de seus estudos econdémicos e dsuwpeeacdo analiticalas contradi¢cdes que ele acreditava
ter descoberto nesta teoria, entdo, foi possiveh mmudanca de posicdo. N&o por uma possivel agitacdo
revolucionaria que esta teoria poderia gerar, nela puperacdo em termos da reflexdo dialética sabre
realidade, da qual a abstracéo ricardiana (queipageerer moldar a realidade de acordo com aaepdderia
expressar apenas uma verdade aparente. Nao sulpraeafirmacdo de que “numerosos economistas mais
conservadores chegassem a considerar a teoridataleaRicardo ndo somente como logicamente intarneas
ainda como socialmente perigosa”. (MARX, 2002,9). 4
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problema, é que a lei do valor, que determinarizator da forca de trabalho e das
mercadorias, é desenvolvida, segundo Marx, paricak@as relacdes de troca capitalistas. Em
outras palavrasem um sistema ndo capitalista, ndo é a quantidadeedtrabalho
incorporado que define a distribuicdo dos bens e sécos produzidos em uma sociedade

Por isso, JAPPE (2006, p. 9) afirma que “Apreeralera Marx que a mercadoria € a
‘célula germinal’ de todas as sociedades modemas,que nao representa, contudo, nada de
‘natural’.” Ao demonstrar a natureza social e hist da mercadoria, a analise marxiana
permitiria demonstrar ainda que, em virtude de ssi@utura basica, seria impossivel a
existéncia de sociedades conscientes baseadascg@o mercantil.

Esta € a principal caracteristica que impede, daonente, que se denominem o0s
projetos de desenvolvimento orientados seja peleimento sindical, seja por politicas do
tipo keynesianas, de projetos socialistas. Ambasresntacdes sdo baseadas numa certa
ideologia do trabalhajue acaba, no limite, por torna a producéo umefimsi e ndo um meio
para suprir necessidades. Tais movimentos naoaupafetiche da mercadoriase limitando
a critica sobre a reparticdo do valor, embora a@yg@o social ainda escape ao controle
humano consciente. Permanece assim a idéia de speeglade necessita gerar cada vez mais
empregos e mais trabalho (assalariado ou associgdahdo, na verdade, o processo de
desenvolvimento e aumento da produtividade, patenifjue se trabalhasse cada vez menos
para viver melhdf.

JAPPE (2006. p. 9), afirma que “guiando-se por &s3ida, 0s partidos e os sindicatos

operarios contribuiram para a integracao da clagsgiria na sociedade capitalista, libertando

8 Aparentemente, as propostas de renda basica, agomla defendida por Van Parijs (1994), romperiam a
ideologia do trabalho ao permitir a escolha doviftlio em néo trabalhar — oferecendo uma rendaaasia
todos os cidaddos desde o nascimento. Contud@repasta, embora tenha seu mérito, é fundada ra®ipys
classicos da economia racional, ndo rompendo (al&s perfeitamente compativeis) com uma persgedav
mercantilizacdo das relagdes sociais, ignorandpoasibilidades de fortalecimento de vinculos seciiavés
dessas relacdes, o que poderia contribuir paraaupéndividualismo da sociedade capitalista. Eagentador o
fato de que a proposta de liberdade de Van Pdgitiberdade real de levar a propria vida da fowoao se
desejar”) ndo difere da concepcao utilitarista dmém (na méaxima benthaniana, “cada individuo é lbonguiz
do seu proprio interesse”), desconsiderando a foommo desejos e vontades humanas sdo formados
socialmente. A dificuldade se revela numa visdaregte e fracionada do comportamento humano quédeoas
a realidade individual, em principio, independeafdesociedade e da cultura. Assim, ignora a reltdg@icara as
ciéncias sociais entre individuo e sociedade. MIGUYEDO6) apresenta uma analise sobre as novasastopi
modernas, dentre as quais 0 projeto de A. Gorzpaosce bastante coerente com uma perspectivatita eri
ideologia do trabalho.
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assim a propria sociedade capitalista de muitos siss anacronismos e deficiéncias
estruturais”. Segundo o autor, os marxistas tradas colocaram a nocdo de conflito de
classe no centro de seus raciocinios, entendeicdoio uma luta pela reparticdo do dinheiro,
da mercadoria e do valor, “sem por em causa e€sasehlidades em si mesmas”.

Com efeito, em uma perspectiva socialista, alteraaente, embora pudesse haver
melhor distribuicdo do produto segundo seu valete @do poderia ser o critério para a
distribuicdo da riqueza, uma vez que se tornarianap um principio ordenador de
planificacdo. E isso que Marx afirma @aitica ao programa de gotaynde se encontra a
afirmacédo: tle cada um segundo suas capacidades, a cada umdseguas necessidadde
nao “segundo seu trabalho”). Esta frase represeotéentacao principal de sua proposta, no
sentido de superar a concepcao de projetos qumisgvhm a simples melhoria na divisdo do
produto social segundo tempo e qualidade do trabalh

Isso quer dizer que a parte que convém a cada ypnodoito social pode ser desigual
em relacdo ao seu trabalho, que também é de¥igBata criancas, idosos e deficientes, por
exemplo, é mais evidente que ndo pode ser o valtnoda que permitird a satisfacdo de suas
necessidades. Do mesmo modo, as desigualdadeprivitegios de trabalho ou lazer néo
podem ser justificados simplesmente pelas difesedeatividadé. Esta é uma compreenséo
e uma forma de pensar a distribuicdo do produt@soente construido, que ndo responderia
a lei do valor, mas a critérios ndo mercantis.

Com efeito, a existéncia de formas de regulacdordduto social, capazes de permitir
a existéncia da coletividade, ndo depende da levalor e da configuracdo de relacoes
mercantis. Acreditamos que isto pode ser simbabizaor prestacdes que se baseiam em
principios como o da dadiva. Como discutido anteremte, varios autores mostraram que a
producéo capitalista, com base na dominacdo doaaeraao foi (e provavelmente ndo sera)
a Unica forma de regulacdo do produto social queese no mundS. Ao contrario,

historicamente houve (e vale lembrar que aindaresebem”) diversas formas capazes de

8 MARX, 2002 [1875].
8 |bidem, p. 39-40.
89 Nesse sentido, os trabalhos de A. Chayanov, M.sela. Polanyi, M. Sahlins e P. Clastres, entreosytsao
exemplos de estudos que, apesar de manterem qexsfieslades, apresentam formacgdes sociais dotaelas
certa estabilidade estrutural, nas quais a existéth@ coletividade ndo depende absolutamente deded
capitalistas de producgéo.
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permitir a existéncia da coletividade que ndo s&®adas na relacao capitalista, ou, ao menos,
onde essa relagcdo ndo esta plenamente configurada.

POLANYI (1980, p. 55) afirma que “a economia de ca€lo € uma estrutura
institucional, e sempre nos esquecemos disto, gueanesteve presente a ndo ser em NOSSO
tempo”. O fato da introdugcdo da maquina na Revolugdustrial ter se dado em meio a uma
economia de mercado certamente tem intima relamdioos devastadores efeitos provocados
na sociedade naquela época. Nao ha melhor exengifrito que mostre, em termos de
recursos disponiveis, a contradicdo que se impéaadguse quer defender que a existéncia e
reproducéo da sociedade necessitam das categomi@snsercadoria e produgcdo mercantil.

O erro vem desde a geracdo de economistas pos-8dath que, com o conceito de
divisdo do trabalho e da acdo pelo auto-interegsetenderia a levar o homem a um estado
natural de troca, desviaram todo o interesse histéricecdaomia e marcaram as analises (ou
a falta destas) sobre o homem primitivo, que paderser altamente relevantes para 0s
problemas de nossa época. Contudo, a maioria dasdades primitivas ndo possuia um
sistema de mercado estabelecido e nem mesmo adadeigeudal ou as sociedades
escravocratas antigas. Para se entender sua farns&gi necessario ligar histéria econémica
e antropologia social, algo nunca feito consisteetdge (e nao seria falso dizer, por longo
tempo evitado).

Vale resgatar novamente o pensamento de Polamgueléa Economia do homem esta
submersa em suas relagdes sociais” (p. 61). Is&s acdes humanas ndo sdo movidas pelo
interesse individual de acumulacao material, més gprIacdo social dos homens. Isso sugere
gue 0 processo que representaria uma fase posdisdpitseria aquele sustentado sobre um
modelo fundaddora da base da lei do valor, onde o trabalho e a fdec&rabalho ndo séo
determinados pelo mercado, como mercadoria, mastaes de uma logica diferente de
interacdo e compromisso social.

Muitos dos pesquisadores que estudam a ES anadists iniciativas como sendo

experiéncias reguladas a partir de relacbes deroesiade dentro dos intersticios do
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capitalismé®. Embora SINGER (2003), ndo afirme isto desta maneiua andlise, pode
induzir a esta interpretacdo. Explica o autor quseistema socioeconémico no Brasil &
constituido por diferentes modos de producdo quapetem entre si. Além do sistema
capitalista hegemonico — caracterizado pelo condittre capital e trabalho, pelas relacbes de
propriedade e de assalariamento, e cuja l6gicduéro —, haveria uma série de formas néo-
capitalistas de producéo.

Entre elas, tém-se a pequena producdo familiare amib ha distingdo entre a
remuneracao do capital e a remuneracao do trakebesar de produzirem mercadorias para o
mercado capitalista; a producdo sem fins de luetospestabelecimentos do Estado, como
escolas e hospitais (que empregam assalariadosfinamente, segundo Singer, 0s
empreendimentos formados por trabalhadores asescead cooperativas e empreendimentos
autogestionarios ligados a redes de producéo ecansjue formam a ES

De forma geral, concordamos com sua andlise. Nanemtno contexto especifico da
ES, é preciso notar que nao é possivel considemraiacdes de producdo na ES como relacdes
de reciprocidade. Para citar um exemplo, analiseso a de ALVES e BURSTYN (2009)
afirmam que a teoria de Polanyi "fornece elemeptoa se desvendarem as fontes por meio
das quais vem se manifestando a resisténcia adadeiedle mercado ou a convivéncia com
esta." (p. 591). A imprecisdo desta afirmacdo eesiol fato de que o sistema de producéo e
distribuicdo na ES ndo é regulado a partir de algfigs sociais, como a obrigacdo de “dar,
receber e retribuir”. Diferentementea organizacdo dos empreendimentos solidarios, a
producdo é basicamente regulada pela lei do valordentro de um mercado capitalista,
ndo constituindo necessariamente formas de resist8a a mercantilizagédo

Por isso, acreditamos ser relevante para a reflegdbre a dindmica de

empreendimentos coletivos, compreender a produegicamitil:

% Esta era uma suposicdo inclusive indiretamentgaddopor mim em trabalhos anteriores. Algumas das
conclusbes da presente tese, alias, representam suparacdo desta interpretacdo, algumas vezes
exageradamente idealista. Em particular, veja mitidsertacdo de mestrado: BERTUCCI (2005).
1 Mesmo com o capitalismo tendo se tornado hegempéitato que formas alternativas de producéo escap
ele. Como aponta PAULA (2000), o desenvolvimentoutea teoria, ainda inexistente, que incorpore as
economias nao-capitalistas, é importante inclupae uma solugdo adequada ao problema da trang@oma
entre valores e precos em Marx. Com efeito, podéisecar ampliar a compreensdo do processo de
“desconfiguragdo” da relagéo capital-trabalho/lesatario dentro dessas pequenas experiéncias, asgim de
sua articulacéo dentro do sistema.
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Na produc¢do mercantil, o produtor individual, ourédade de producao particular [ou

coletiva?], esta, no nivel material, muito maisialmada do que nos modos de

producao precedentes. Contudo, produz para umaiddrocas que é anbnima, e sé
a posteriori e independentemente de todo o agir humano cotsaeque essa esfera

pode dar ao trabalho um carater social. Como élgahidita esfera pode também néo
o fazer — a mercadoria ndo vendida volta a cair estado extra-social. (...) Assim, no

nivel mais abstrato, o que representa para Maatacteristica principal da producao

de mercadorias, e também da sociedade fundada slabré o fato de o trabalho, a

atividade fundamental do homem, por intermédio dal le € membro da sociedade,
possuir um carater social como qualquer coisa iexteta qual o trabalho tem que se
apropriar por intermédio da troca; uma troca cujoesso, para mais, hunca se
encontra assegurado. (JAPPE, 2006, p. 50/51).

Partindo da comparagéao entre as diferentes formggatiucdo associativas, autores,
como Ricardo TAUILLE (2001), procuram investigar & empreendimentos da ES podem
ter espaco proprio de sobrevivéncia sustentavel lowgo prazo nas economias
contemporaneas. Sua preocupacao € verificar se fesgaas de reproducao representariam a
manifestacdo de mudancas sociais e econémicagyerais no modo de producdo capitalista.
O problema, no entanto, € que em geral esta pérspemrre 0 risco de observar as
experiéncias de ES ignorando o desenvolvimentarigst do capitalismo e sua dinamica
fundada na mercadoria, como explicitado acima.

LEFEBVRE (1978) aponta que, aquilo que sustengparmitiria a reproducédo de um
modo de producéo, seria sua capacidade de repdecsuas relacdes de produgdo. Assim,
se verificassemos um processo de difusdo e ac@teda;crescimento de atividades baseadas
em relagbes de producdo nédo-capitalistas, poder-segerir um inicio de uma ruptura do
processo de reproducéo do sistema — uma vez Ea@lucio de suas relacdes de producgéo
estaria ameacada. Em termos te relacdes de prqdacdwvidade da ES estaria no
guestionamento ao trabalho assalariado.

No entanto, ndo se pode estudar a ES em si, natarlimmanalise as relacdes internas
aos empreendimentos. E preciso também estudartextoro desenvolvimento econdmico e
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histérico. Nesse sentido, seu alcance, no quefeerao espaco ocupado pela ES no quadro
da economia capitalista, pode ser questionado.uporlado, os empreendimentos estado
restritos a um conjunto limitado de atividades,actrizando um setor e um publico
particular, ndo havendo uma generalizacdo da p&wdlpaseada na ES em diferentes
atividades da economia. Por outro lado, apesar phaeate superacdo do o trabalho
assalariado, assim como da relacdo interna deipdagle privada, a medida de valor do
trabalho e do produto € dada, internamente e etente, pelo mercado e regulado por este —
segundo o valor socialmente necessario.

N&o queremos, com isso, julgar o carater solidauoético destas atividades, mas
simplesmente demonstrar que néo se trata de uemsisinde a reproducao social seja dada
por meio de relacbes baseadas em uma logica nammier A critica de SARDA e
DIGNINO no prefacio do livro de Henrique NOVAES (@0, tratando das empresas

recuperadas, revela uma dificuldade em se concetemater socialista a estas iniciativas:

Sugere-se, de forma mais ou menos consciente, quneddicacdo das relagbes de

propriedade garantiria por si s6 a adocdo de foautmyestionarias de organizacao da
producéo, comercializagdo ou consumo dos trabatbadque poderiam assim assumir
caracteristicas sociais, solidarias ou socialima$8).

Os autores esclarecem que relacdes de propriediadeativas ndo garantem por Si
formas alternativas de distribuicdo do trabalh@aeidueza. Diferentemente, a tendéncia nos
EES é “de que passe a existir um novo tipo de aepar entre dirigentes e dirigidos
francamente condicionada a propriedade dos meipsodieicao."

A partir de uma analise pautada em observactegieagpdiversas, afirmam que hoje,
muitas das experiéncias latino-americanas no andmtanovimento cooperativista e das
fabricas recuperadas encontram-se envolvidas nuocegso de assimilacdo a ordem
capitalista e com orientacédo da sua producéo \@kagd circuitos de acumulacdo do mercado
(capitalista). Observa-se assim, "uma tendénciacadar pelo isolamento entre os
empreendimentos em autogestdo e pela ndo corétitdie encadeamentos produtivos que

permitam um apartamento das relacdes como mercgua?0). E "ndo esta demais lembrar

116



gue as areas onde se localizam esses empreendinséntido sao ocupadas pelas empresas
porque sua taxa de lucro se situa abaixo da médegahomia.” (NOVAES, 2007, p. 21).

Apesar de identificar isso, os autores insistem fandamentar sua pesquisa no
seguinte questionamento: "trata-se de saber sepasi@ncias (...) podem constituir pontos de
apoio para movimentos emancipatorios que visenganacdo da producdo dos meios de
vida. Se superam o trabalho assalariado, aprofurtdamadicalizam a democracia nos locais
de trabalho e na sociedade.” (Idem, p. 25). A em@d é de que "embora significativas, as
fabricas recuperadas ndo conseguem superar a rstibstha exploracdo e da opressdo da
classe que sao inerentes as relagdes sociaisdigcpmcapitalistas.” (Idem, p. 26).

A partir da constatacdo dos limites dos empreentimseautogestionados, sugere-se
gue ha um "carater incompleto da emancipacéo taltra solidario diante do predominio do
capital" e que "as empresas autogeridas contineaainsexploradas pelo mercado capitalista,
apesar das possibilidades de existéncia de denmangerna” (p. 330).

NOVAES (2007) percebe a impossibilidade em "redmemr a producdo para a
satisfacdo das necessidades humanas ao ocupas @bgmaas poucas fabricas", mas ainda
sim vislumbra "as possibilidades que as FRs téulisimlver o carater de mercadoria da forca
de trabalho, definhando a alienac&o”. (p. 331).sMiana vez, o problema desta andlise é que
ndo se da conta de que o redirecionamento da oghaya a satisfacdo das necessidades nédo
pode ser plenamente realizado enquanto a prodocé fr orientada pela criacao de valor.

Ou seja, mesmo as empresas autogestiondrias (tahgezempresas mais bem
estruturadas no campo da ES) estdo presas as<adedtivas capitalistas, caracterizadas,
por exemplo, por contratos de terceirizacdo e eimtdas pelo profundo processo de divisdo
social do trabalho. Muitas séo fabricas facciosistamo na Argentina, que ndo tém qualquer
margem de manobra frente as imposi¢cdes de precompra dos produtos pelas empresas
contratantes. (Idem, p. 329). A outra parte, fasaempresas recuperadas, € constituida por
trabalhadores restritos ao mundo da economia poputdormal e pouco organica.
Pertencentes a um circuito inferior, parte de ustauira dependente da producédo do circuito
superior, como apresentado na analise classicalttnMANTOS (1979).

E esse aspecto que Henrique WELLEN (2008) apresentsua contribuicéo a critica
da ES, criticando o apelo das pesquisas em ESapaoamtade individualizada das pessoas.
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Segundo o autor, a ES néo pode forjar de formapemtente um tipo de racionalidade
peculiar, pois as relagbes internas dentro de uomaucidade ndo estdo suspensas das

determinacdes do capitalismo. Assim, afirma que:

Para superar a ideologia capitalista e fazer supimeualidades autenticamente
humanas, é preciso um movimento que abarque adamtal social e que ndo se
restrinja a comunidade, isto é, que ndo se limiosicdo de que a racionalidade
assentada na comunidade diluiria as fronteirag é@mtlividual e coletivo. [E ainda], A
transformacao social ndo pode ter como seu nuskeoteral a premissa de superacéo
subjetiva e particular das determinacdes mateipaesentes no capitalismo, ao
contrario disso, faz-se preciso analisar a ‘ecomosulidaria’ por meio de suas
relacdes de dependéncia com o mercado. A consgi@asipessoas que integram essas
organizagdes ndo estd acima dessas relagfes, nuasmsébstanciada por elas.

(WELLEN, 2008, p. 109).

Argumentos incipientes sobre redes de ES sdoadii para tentar responder a esse
tipo de critica, na medida em que as cadeias pwadupoderiam representar estruturas
colaborativas em grande escala. Mas as condictess alas redes [ainda?] ndo oferecem
respostas satisfatorias. Sugere-se, por exemplfgroe bastante otimista, que em sua atual
fase a ES teria capacidade de integrar Oferta eabgande modo a ir contra a forca
tradicional do mercad§ ao menos no nivel local. Na definicdo de um diaslores do Banco

Palmas, verificamos a seguinte colocacao:

A filosofia do banco é ser uma rede de solidariedd& produtores e consumidores,
prossumidores, porque todo ser humano consome duzprdessa forma, a meta
fundamental é botar produtor e consumidor em relagd produz e o outro compra e

vice-versa. Entendendo isso, entende-se o restbadoo. A moeda, denominada

2 Como se pode notar na afirmagédo de FRANCA FILH@O(2: “...envolvendo moradores num determinado
contexto territorial (...) a criacdo de atividadeécio-produtivas) ou a oferta de servigos, sactcoitas (ou
constituidas) em fungdo de demandas reais (genuRpsessas pelos moradores em seu local. Tal sgano
estimula, entdo, no territério um circuito integradle relagfes sdcio-econdmicas envolvendo produt@iau
prestadores de servico em articulagdo com consuesde’ou usuérios de servicos, numa ldgica de dede
economia solidaria” (p. 05).
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Palma, permite a troca de tudo por tudo, desdeadat fronteira do bairro. (MELO
NETO, 2003, p. 101. In: ALVES, Odete e BURSTYN, 20p. 598).

A expectativa de superacdo do distanciamento gtdutores e consumidores é
atraente, mas deve ser olhada com mais cuidado.o@elm fornecido a partir dessas
experiéncias, apesar de ser uma experimentacatayalincapaz de superar centenas de anos
de divisdo de trabalho e especializacdo como umsepds magica. Pode significar um
fortalecimento do vinculo comunitario, sem, no etdgaservir como estratégia de reverséo de
uma situacado de pobreza se, a principio, se maatgantir de atividades de baixissimo valor
agregado, permitindo pouco crescimento das poskitiiés de liberdade social e econbmica as
geracoes futuras.

Um exemplo interessante dessa problematica € acatudos chamados clubes de
trocas. Em algumas dessas experiéncias, procutefis@ o valor dos produtos ou servicos de
acordo com a quantidade de horas trabalhadas. Ebpsaasos, utiliza-se o custo da matéria-
prima para sugerir os pre¢os. Ambos sdo mecanigo®supostamente evitariam a definicao
de precos com vistas ao beneficio individual.

Em sua maioria, estes sistemas tém muitas difidel@ara funcionar, seja porque ha
excesso de oferta de alguns produtos ou dificuldadsonversibilidade quando a atividade se
baseia em uma forma de escambo. Além disso, erpbsea ndo haver transacdes monetarias,
hd um preco invisivel, um valor de mercado conleqilos participantes, sendo que
dificilmente algum produto serd trocado por um wafouito diferente do seu valor
externamente ao clube

Isso significa que, normalmente, o valor do trabaltdado pela sua referéncia fora do
clube de trocas, ou seja, o0 valor socialmente sédes— esta € a remuneragcdo de mercado
para um trabalho de baixa qualificacdo, num conotedeé excesso de méo de obra. A

"camaradagem" entre os membros do clube, que edmctuuma relacdo de confianca néo é

9 As atividades desse tipo mais bem sucedidas questeonhecimento, sdo aquelas que permitem a tifega
de bens e servicos na forma de dadivas, como amskistemas de trocas locais (LETS, em inglé§Ely em
francés). Ou seja, apesar no nome conter o termoxd® ndo ha necessariamente uma expectativa de
equivaléncia nem de intercambio direto ou indird& servicos entre 0s membros, mas um interesseeem s
colocar a disposicao para fornecer seu traballgmeccria e fortalece vinculos sociais. 1sso podegesentado
como uma atividade complementar, ndo sendo vistessariamente como uma forma de eliminagdo das
atividades mercantis tradicionais.
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diferente daquela entre um morador de um bairrobarbeiro local, de quem é cliente ha
muitos anos. H& uma flexibilidade no preco, panaacou para baixo, contudo, isso néo torna
a relacdo ndo-mercantil. S&o muitos os exemplosedi#so, que permitem verificar que o

vinculo social pode ser reforcado em torno de eliftas atividades econdmicas, nao
particularmente na ES.

Este € 0 mesmo questionamento feito por CARLEIARALJLISTA (2010, p. 11):
“Sera essa forma de organizar a producéo e o fralmh meio para a superacao do capital?”.
N&o é preciso visitar uma empresa recuperada @e@2enos empreendimentos apoiados por
incubadoras e prefeituras (como fizeram as aut@as) se chegar a conclusdo de que a
resposta a esta questdo é negativa. Na verdatdes¢rantes de uma questdo que carrega em
grande parte uma busca pessoal e subjetiva doseswuteste questionamento revela que o
interesse latente de muitos pesquisadores naadaest funcionamento da ES propriamente,
mas procurar 0s caminhos para a superacao dolsapda

Esse posicionamento do cientista poderia ser ragengEmbora relevante (inclusive
nos debates dentro dos empreendimentos), esteanaesento pode desviar o foco de estudos
gue deveriam discutir a ES como fendmeno a pagtsuhs determinacdes historicas (e nédo a
partir de uma expectativa politica — sem descoréilde claro). Em primeiro lugar, os autores,
insatisfeitos com a situagdo presente, olham dewhaspara frente e pouco para tras na
histéria para tentar compreender o fenébmeno e psagocdes. Partem da idéia, controversa e
idealizada, de que had uma forma de trabalho "empadol' — e € sob esta forma ideal que se
analisam os EES, ignorando seu fundamento comdammacao historicH.

O fato dos EES continuarem sendo "explorados pelzado” ndo deve ser colocado,
como é feito, como uma questdo de valor moral, nemo escolha do trabalhador ou do
gestor publico. Simplesmente porque néo se traesdaelhas dadas em cada unidade, sobre a
melhor forma organizacional, mas do fundamentoaie émpreendimentos no nivel mais
bésico.

% |sto fica explicito, quando as autoras apreseriacnivo de sua andlise: “é possivel considerar presa
coletiva solidaria como portadora de uma utopiasfi@madora?” (p. 16). Nao surpreende o fato de ague
criticas mais duras feitas a ES, na linha de WELIEDO8) e CARLEIAL e PAULISTA (2010) ndo apresentem
absolutamente nenhuma orientacao politica pratdagora de uma utopia transformadora. Contraditeginte,
limitam-se & negacéo, havendo uma caréncia de etemafirmativos sobre como seria, em sua visdo, um
projeto politico alternativo ou complementar a ES.
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Ao se colocar em questao a existéncia de uma égmatonsciente, seja “defensiva
diante de uma crise avassaladora” ou “ofensiva eetd@b a uma sociedade para além do
capital" (NOVAES, p. 336) revela-se certa nostalgiabre uma possivel retomada
revolucionaria planejada dos trabalhadores contracapital. N&o necessariamente
revolucionario no sentido de tomada violenta deepodnas no sentido de transformar
profundamente as bases da sociedade. Isso colseadus de um grupo social (extremamente
fragil e nada homogéneo) o protagonismo da mudsogal.

Em segundo lugar, ao partir do pressuposto injcétiél de que € preciso verificar se
tais empreendimentos favorecem a superacédo dakapiam-se expectativas idealistas, que
nao podem ser respondidas por este movimento. lta@s provavel é a desilusdo daqueles
gue se déao conta de que o trabalho "néo é soliddwino se acreditava. Em escala maior, tal
idealizacdo pode significar a desmobilizacdo deeate instituicdes, assim como a perda de
legitimidade perante outras camadas da sociedadegapleriam apoiar iniciativas de ES.

Nao basta, assim, apenas afirmar (corretamente)agpessibilidade de avancgo estaria
na articulagdo das FRs com o movimento de luta geaisl dos trabalhadores, de uma viséo e
um programa de modificacdo da sociedade, e nd@ameEnunidades produtivas.”" (NOVAES,
p. 332) E preciso também separar melhor o que Ksarda realidade histérica e o que é
projeto de futuro. Sem duavida, a teoria é ferramepte pode ser Util para a manutencdo ou a
transformacéo social, contudo ela ndo pode seundida com o projeto em si.

E preciso reconhecer que CARLEIAL E PAULISTA (2018yancam em seu
guestionamento numa direcao diferente da usua.ds dos raros exemplos de criticas que
sugerem, num quadro de andlise da ES, que sdodengas na organizacdo do trabalho de
empresas capitalistas em geral que devem ser @ssrvpara se pensar a sociedade
modern&’. Segundo as autoras, o socialismo como procesgwibo deve ser compreendido
por meio da tendéncia classica, ja apontada porx,Mde coletivizacdo das unidades

produtivas, através da centralizacdo e concentrdedocapital. Haveria uma “tendéncia de

% Nesse sentido, é interessante notar que a priratipa de Marx, chama-€2 Capital sendo fundamentalmente
um estudo sobre o capitalismo, ndo sobre o satiali®or isso, pensar o socialismo requer antesn@E&enNsao
do funcionamento do capitalismo e da empresa d¢iapitaalgo geralmente desconsiderado em andlises q
pretendem fortalecer a ES que olham apenas os entjingentos coletivos.
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socializacdo crescente das forcas produtivas tig@s as quais possibilitariam,
historicamente, a superagéo do capital enquant@ egroducao” (p. 7).

Isso se deveria as mudancas e transformacdes aragdegrfirmas, ao aumento de sua
complexidade e as inovagfes organizacionais, fenésmpropiciados pelo desenvolvimento
do capitalismo e que resultam na dominacao da {fieda. Este tipo de empresa, cujo formato
juridico é o das sociedades an6nimas, tem carstoctad muito diferentes das pequenas
empresas solidarias, que enfrentam os problemasiald de gestdo de pequenos negdcios.
Elas atuam em grande escala, tém tendéncia a aotenalizacdo e a coletivizacdo da

propriedade do capital:

Podemos entdo considerar a firma-rede como a myegsio, por exceléncia, do
desenvolvimento capitalista contemporaneo, persmmalo de forma acentuada todas
as suas tendéncias: dominancia da ciéncia, aunexpimnencial da produtividade,
elemento da integracdo dos mercados de bens edinanpresenca mundializada,
necessidade decrescente de forca de trabalho padenproduzida. CARLEIAL E
PAULISTA (2010, p. 15).

Logo, nédo é possivel realizar uma andlise sobrstind do capitalismo limitando-se a
ES ou mesmo as empresas recuperadas, que repmesgmeaas uma fracdo minima das
empresas de uma econoffiigD espaco politico ocupado por estas e mesmotécisas de
gestéo coletiva se aplicam somente a empreendisantogestionarios e a processos ligados
a movimentos sociais, pouco servindo para exptimagdancas na estrutura das empresas que
realizam a maior parte da producdo de um paisisBoy de anteméao é possivel imaginar que
ndo se pode esperar uma superacdo linear dasea®lagrcantis a partir de um segmento

limitado como o das empresas autogestioriadas

% verifica-se, por exemplo, que no mapeamento ddoEz8n identificados cerca de 160 registros de esgsre
recuperadas. Tomando o conjunto dos EES mapeadoso(gnais de 20 mil), este também € um numero
pequeno frente ao nimero de empresas registradBsasd (segundo o IBGE, m 2006, havia 5,7 milhdes
empresas formais no pais).
7 Apesar de termos consciéncia de que a empreseapisatista ndo precisa ser necessariamente nicien,
a fragil capacidade competitiva atual dos EES gendas duvidas sobre sua capacidade de se torfama
dominante de se organizar a produgéao e o trabBa®eodo modo, seria relevante o desenvolvimentestiedos
que pudessem tracar estimativas confidveis sobrescimento da producdo da ES nos proximos anos.
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No entanto, o processo de desenvolvimento da fieda-capitalista tradicional nada
tem de espontaneo e natural, sendo uma ideologiadgxia economia de mercado ocidental
nao teria sido legitimada, institucionalizada e lengentada se néo tivesse o apoio maci¢co do
Estado no século XIR. Para se chegar ao livre mercado foi necessaralanga estrada,
aberta pelo Estado, para garantir seu “livre” fanamento.

No mesmo sentido, a abertura de espacos para &estagéo de modos de producgéo
distintos da economia capitalista ndo serd um psaceatural, mas requer ndo apenas a
atuacdo de forcas de mobilizacdo social ou um Igeyéodo de maturacdo histérica, mas
também (e necessariamente) uma ampla acdo em téenpmditicas publicds No sentido de

abrir espaco para um marco regulatorio alternatieS constitui, certamente, um avanco.

Em resumo, podemos concluir que a remuneracdoati@altro nos EES é regulada
pelos mecanismos de mercado e pelo valor do tralsaitialmente necessario. Por um lado, a
baixa remuneracéo individual do trabalhador em &8 Eeflete o baixo valor da remuneracéo
do trabalho pouco qualificado no mercado. E poroolado, o valor reduzido dos produtos
resulta da baixa quantidade de trabalho socialmestessario para sua producdo. Assim, a
distribuicdo do produto social na ES permanece ladgusegundo o valor do trabalho,
mantendo-se fracas suas possibilidades de reprodngaliada.

Infelizmente, tanto nas criticas de WELLEN (2008pmo de CARLEIAL E
PAULISTA (2010), ndo se verifica o0 mesmo empenhopregado em suas analises

macroestruturais ao tratar questdes relativas aomelacdes da ES. Generalizando de forma

% para uma interessante andlise dessa questagelalpsEstado na construgéo dos mercados, ver NEIOY.
% Nesse sentido, POCHMANN (2004) aponta cinco grarldeunas determinantes a serem preenchidas em
relacdo as politicas publicas para o fortalecimeat&S: 1) Definicdo de uma regulacéo publica pa@eonomia
solidéria, com estatuto e cédigo préprios paragaleenentacao do trabalho na ES; 2) Desenvolvimgatoma
rede de financiamento apropriado, pois o sistemeréito tradicional estd baseado em principiosndecado
que ndo correspondem as particularidades desse 8gtGonstituicdo de uma rede de producdo, difuddio
tecnologia e extensao técnica nos moldes da ES,irstituicbes anélogas as que ja existem para aoeta
capitalista (como o Sebrae); 4) Ampla reformulagas politicas publicas para a indUstria e 0 cornéaxierior
no ambito da ES, desenvolvendo novos parametmoasédtie producdo e exportacdo; e 5) Revisdo no ggoae
compras e na legislagdo das licitagBes do setdicpide modo a favorecer esse tipo de atividadmmeecendo
uma légica de concorréncia diferenciada.
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um tanto extremada, os autores identificam nas @@d&S um elevado grau de voluntarismo,
relacionado-as a uma posicao filosofica idealigtalgicamente ingénua.

N&o é possivel tratar de forma homogénea o pensansebre a ES, nem definir
claramente uma categoria “defensores da ES”. Ummaldficiéncias destas criticas € que esta
imagem estereotipada apresenta a ES como um mjddéédinido de sociedaf® o que cria
uma lacuna frente ao estudo do seu processo de constiog historica e de suas
contradi¢cdes latenteglando pouca importancia ao processo que leva os g6 a se
engajarem nestas atividades

Uma das dificuldades que o movimento de ES enfresgjia de modo simbdlico ou
pratico, € a constante constatacdo dessa contadigébater de frente com as barreiras para
uma transformacéo social ampla. Ha uma forma objgiara se conduzir uma inversédo da
ordem social? Como realizar tal campanha sem gaeus®g imposicdo de valores e formas
de agir construidas de cima para baixo? N&o se pgidgr do movimento resultados e
respostas as quais ele ndo tem, nem pode ofeSatsmos que se trata de um espaco de luta

e debate politico, cujos resultados néo estaoidefirde anteméao.

2.7.3. O mito do desenvolvimento

Os mitos, segundo nos explica Celso FURTADO (19@&#bora se baseiem em
hipoteses que ndo podem ser testadas, orientamsérwggio da visdo do processo social,
dando sentido ao trabalho analitico. Assim, aditen sobre desenvolvimento tem na sua
maior parte se fundamentado na idéia de que o wdalsenento econdmico, segundo o
modelo de producdo e consumo que vem sendo pratipalbs paises que lideraram a
revolugéo industrial, pode ser universalizado.

Pretende-se que o padrédo de vida da minoria daridate possa ser acessivel as
grandes massas da populagdo do chamado terceirdomdo Brasil, particularmente,
acredita-se que o padrdo de consumo das classesabrastadas possa ser reproduzido para

toda a populacéo.

199 \WELLEN (2008) mistura, por exemplo, a obra sobieraerédito do Bengalés M. Yunus — que pouco tem a
dizer sobre autogestao e menos ainda sobre a B&sib— com as teses de Singer. Nao discute, asssentido
da autogestdo, néo trabalha sobre a questio dastin@, nem sobre o processo de democratizacéaluho
e do acesso aos meios de producédo nos EES.
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Tal idéia, diz Furtado, “constitui, seguramenteaiyprolongacdo do mito do progresso,
elemento essencial na ideologia diretora da re@ollogirguesa, dentro da qual se criou a atual
sociedade industrial”. (p. 16) No entanto, a cratido deu pouca atencdo as conseqiéncias do
aumento do estoque de capital no plano culturahents atencdo ainda ao impacto no meio
fisico de um sistema de decisdes cujo objetivondlté a satisfagdo de interesses privados”.
Com isso, negligenciou-se a nocdo de que a econdosigpaises chamados desenvolvidos,
sobretudo a americana, tende a ser crescentemepémdente de recursos ndo renovaveis
produzidos no exterior do pais.

Acreditamos que esta questdo, negligenciada pelégas de ES, seja extremamente
relevante para se pensar um projeto alternativalesenvolvimento. A estratégia da ES,
centrada no fortalecimento de unidades de prodogi&tivas, ndo oferece instrumentos para o
enfrentamento de tais questdes, estando em paxtevada pelo mito do desenvolvimento. Por
isso, podemos discutir um pouco mais sobre a ardécFurtado.

A partir de um olhar critico sobre o relatério Mead, resultado de uma demanda de
um grupo de grandes paises que ficaram conhectne €lube de Roma na década de 70,
Furtado oferece uma interpretacdo coerente paransaep o desenvolvimento. Este foi
seguramente o mais influente estudo que trouxest&o ambiental na pauta desses paises por
varios anos. O relatério procurava estabelecelag&e entre variaveis relevantes ao problema
ambiental, desenvolvendo um modelo que levava ertaeon sistema de longo prazo.

Para Furtado, antes de tudo, este trabalho rafletécio de um processo onde um
sistema econdmico planetario comeca a ser pen8aglam importancia “deriva exatamente do
fato de que nele foi abandonada a hipotese de stens aberto no que concerne a fronteira
dos recursos naturais”.

Porém, segundo Furtado, ndo se encontra nesteoegtiadquer preocupacdo com
respeito & dependéncia dos paises altamente irdizatfos dos recursos naturais dos demais
paises, e muito menos com as consequéncias pas @smos do uso predatorio pelos
primeiros de tais recursos. (p. 19). Assim, a ldseestudo de Meadows e o seu alerta
fundamentam-se em uma hipétese irreal: a genegabizdo padrdo de producdo e consumo

dos paises desenvolvidos em escala mundial. Fidarde a confusdo feita entre conceitos
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como economia subdesenvolvida e pais jovem ao Berag as especificidades do
subdesenvolvimento e considera-lo como fase nat@skadesenvolvimento.

Nesse sentido, Celso Furtado oferece uma analis®eica e histdrica que nao rejeita
as conclusbes de Meadows, mas a complementa. iA geaitompreensao econdémica e social
do processo de industrializacdo, destaca que axgs0s irreversiveis de degradagdo do
mundo fisico em nossa civilizagdo sdo provocadds pecanismo de criagdo de valor
econdmico. Antes de limitar sua andlise a evidésgeerficial, o autor explica como o projeto
liberal de diviséo internacional do trabalho, legédo pela Lei das Vantagens Comparativas
de Ricardo, serve como justificativa para levanages a especializacdo em recursos locais.

Assim, enquanto os paises desenvolvidos expandembase tecnolégica e sua
diversidade de produtos, o que se Vvé historicameose paises em desenvolvimento € o
crescimento de uma rede de producao de bens pBnasitada para a exportacdo. Enquanto
a especializacao nao requer nem implica modificagds métodos produtivos e a acumulacao
se realiza com recursos locais, surge um incremdatecapacidade para importar nesses
paises, que permanece disponivel para ser utilimadaquisicdo de bens de consumo — por
uma populagéo restrita. Dessa forma, “é pelo laddeinanda por bens finais de consumo que
esses paises se inserem mais profundamente nzaci&d industrial” (p. 27), sempre tentando
reproduzir o padrdo de consumo e do estilo deded#a sociedade.

A compreensao sobre a estrutura dos EES ndo pogeisgada fora desse contexto
econbmico da acumulacdo capitalista, cuja naturppéarizadora tende a ampliar
continuamente o fosso entre “um centro, em cresdemmnogeneizacao, e uma constelacao de
economias periféricas, cujas disparidades continmaygravar-se”. Mais do que isso, dentro
dos proprios paises periféricos, o fosso que d atigmtacdo do desenvolvimento cria € ainda
mais perverso.

Desse modo, Furtado indica um provavel engano masispes alarmistas de
Meadows, ja que, por si sO, a orientacdo polarizadim processo de acumulacdo seria
suficiente para que a pressdo sobre os recursds @ancapacidade de se generalizar tal
padréo de producao) fosse substancialmente inferiais projecdes oferecidas. Sua concluséo
€ que “a hipbtese de generalizacdo, no conjuntistema capitalista, das formas de consumo
gue prevalecem atualmente nos paises céntricokenméioabimento dentro das possibilidades
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evolutivas aparentes desse sistema”. A idéia de nupiaira cataclismica carece, assim, de
fundamento.

Cabe, portanto, afirmar que a idéia de desenvohtionecondmico € um simples mito.
Gracas a ela tem sido possivel desviar as atededsefa basica de identificacdo das
necessidades fundamentais da coletividade e dathilidades que abre ao homem o
avanco da ciéncia, para concentra-las em objetigbstratos como sdo os

investimentos, as exportagfes e o cresciment@5jp.

Furtado chega a afirmar que uma mudanca no egtilodd da populacéo implicaria a
abstencdo de grande parte das vantagens do quécaigntegrar o centro do sistema
capitalista — o que significa que, “qualquer pafglependente de seu tamanho ter4 que
conviver com as grandes empresas, dirigidas dealentfora de suas fronteiras, respeitando
a autonomia de que necessitam para integrar oliigsgaternacionais” (p. 39).

Pragmatico, sugere, de forma menos radical, mudaggzduais na orientacdo do
desenvolvimentd®* O autor acreditava que, no quadro do atual mod@rdducdo, seria
impossivel distribuir bens de forma mais igual#&implesmente limitando (ou suprimindo) o
crescimento. Assim, esta “nova orientacéo do dedeinvento teria de ser num sentido muito

mais igualitério, favorecendo as formas coletivascodnsumo e reduzindo o desperdicio

101 Recentemente, o filme “Uma Verdade Inconvenienpettagonizado pelo ex-candidato & presidéncia dos
EUA, Al Gore,fez outro alarme ao mundo e as nagiesenvolvidas, principalmente aos EUA, sobre as
consequéncias do aquecimento global, muito sentelr@mrelatério Meadows. O filme passa uma mensagem
importante e necessdria, com uma dura critica ergo norte americano por sua total negligéncipcdisicas
ambientais. Segundo o filme, a previsdo catastréfigora ndo dependeria mais e ndo estaria baseada n
reproducéo do padrédo de vida e de producédo dosspdésenvolvidos pelos paises em desenvolvimeata.d
cataclismo, hoje seria suficiente apenas a manfibedQ atual padrédo de producdo e consumo. Naonbbsta
uma parte da critica de Celso Furtado pode sepgamalente transposta as pesquisas de Al Gore. Estes
estudos ainda ndo demonstram “qualquer preocupegfo respeito a dependéncia dos paises altamente
industrializados vis-a-vis dos recursos naturais demais paises, e muito menos com as conseqiércas
estes Ultimos do uso predatério pelos primeirogaite recursos”. Além disso, nenhuma referénciaazeaf
organizacdo econdmica e politica de um sistemaedis@bs cujo objetivo Ultimo é a satisfagdo deréstees
privados e individualizados. Parece que em relagioausas da pobreza e da desigualdade, pouce perec
mudado da década de 70 até hoje — diferentementerd@cimento sobre o clima e o derretimento dedasa
polares.
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provocado pela extrema diversificacdo dos atuaisfes de consumo privados dos grupos
privilegiados” (p. 74Y2

Por isso, € necesséario ter uma atencdo bastatitea drente & busca ideoldgica e
abstrata pelo crescimento do PIB, que, por si sdr@duz as desigualdades. Autores como E.
J. Mishan denunciam a busca cega pelo cresciméatoonstrando abstrata e logicamente a
possibilidade objetiva de se aumentar o bem estapapulacdo reduzindo o nivel de
producad®. Esta é a mesma perspectiva da ecologia polifimyém ganhando forca desde a
segunda metade do século XX com a erupcao dosepnabl ambientais provocados pela
poluicdo industrial.

Este movimento levanta o meio ambiente como bamdpamra o socialismo,
apresentando uma nova perspectiva para tratar aeggo de desenvolvimento econdmico.
Como aponta LIPIETZ (2003), mais do que a soma i@acia (ecologia), com seus
instrumentos e sua analise da relacdo homem-nafweaa pratica politica, a ecologia politica
representa um conjunto de valores e uma visdo ispede mundo. E um movimento que
propdem uma nova forma de relacdo do homem cortugeza e entre Y.

Por outro lado, o movimento ambientalista mais Igena apresentado uma enorme
capacidade de se ligar a diferentes tradicoespoptas politicas. Seu discurso faz parte de um
campo em disputa, e ainda ndo constitui um suf@to definido nesse espaco. Ele relne
movimentos e instituicbes sociais de diversos campomo os de mulheres, negros,
homossexuais, agricultores alternativos de comdeslaurais, empreendimentos de economia
solidéria, etc., mas ndo tem um vinculo politi@ale consistente. Nao se identifica nem com

a direita nem com a esquerda politica, nem com classe ou um grupo social especifico,

192 |ss0 significa, por exemplo, realocar recursog\alorizar os servicos publicos em areas como fioates
coletivos, seguranca, saude e educagdo. No cagoadsportes, a politica nacional atual caminhaaemante na
contram&o do desenvolvimento, ao incentivar a im@dtautomobilistica. E sabido que o sistema despartes
baseado no veiculo particular é absolutamente testésrel a longo prazo, sendo extremamente inaficie
econdmica e ecologicamente.
193 No Brasil, por exemplo, é possivel observar urteé® quase que direta, em alguns periodos hisgjgmntre
a concentracdo de renda e o crescimento do PIB.
104 Num sentido amplo, segundo DUPUY (1980), a ecal@giresenta-se como critica global e radical acomod
de producao industrial, mas ndo se coloca contcrica, € sim contra o projeto técnico que cariaetea
sociedade industrial, onde os homens se tornamwescdas suas ferramentas. Dupuy afirma que azeigéio,
em todas as partes, reflete cada vez mais sobressna e, comecga a destruir seus préprios fundamento
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sendo um fendmeno que parece ir além das demandgdes dos Partidos Verdes que
apareceram nas ultimas décadas.

Desse modo, é evidente que a defesa ambientaleadaais sera utilizada como meio
competitivo na busca das empresas e paises pos nogbos de consumo, mantendo o
conceito de producdo sustentavel, ainda guiado pelcado. Torna-se assim importante
alertar para as armadilhas de se apostar em selggip@stamente técnicas na resolucdo dos
problemas ambientais e sociais de hoje.

Por outro lado, para além de uma extensdo de umismar radical, a ecologia tem
desconsiderado a visao tradicional da sociedadadses, de forma que a condenacéo que faz
da sociedade atual e passada ainda recai objetiwarsebre elementos isolados e n&o sobre
todo seu conjunto. Como afirma Célia DIAS (20023t@acdo do¥erdestem se baseado na
“interpelagdo popular-democratica”, ou seja, naatéra de mostrar para os cidadaos de
gualquer classe que estes também sao respons@leidgstruicdo da natureza. Segundo a

autora:

A constituicdo discursiva de sujeitos a partir mi@rpelacdo ambiental passou ndo s6
pela critica ao modelo de desenvolvimento, popesdador da natureza e do homem,
mas também pela critica & forma de fazer polifkaga os Verdes em geral, e ndo
apenas o0s brasileiros, o0s sistemas politicos egi@iados: ndo ha democracia
participativa, o parlamentar eleito decide; o via@ntre representante e representado
€ estabelecido pelos meios de comunicacédo, ineddsta pratica da politica face a
face. Com base nessa idéia, eles tendem a serdmfind um partido do cidadao, o
partido movimento, no qual todos podem participas decisbes (0s politicos terdo
contato direto com as pessoas). O tema democradigipativa serd um dos grandes
elementos do discurso Verde, como critica as degiséntralizadas e chamamento a
acOes localizadas, afirmando o poder participaliboal como a possibilidade de as
pessoas decidirem seu destino e terem, assim,pontdé atuacdo politica. Pensando
global (como cidadaos do planeta) e agindo lo@ah(ccidadaos do bairro). (p. 106).

Por isso, como aponta GORZ (1980), um dos maioessfitbs € colocar a propria

democracia atual na pauta da discusséo e nao itar lan cientificismo que corre o risco de
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culminar em uma tecnocracia ditatorial em nomeataréta” gestdo ambiental. Esse pode ser
um elemento decisivo na forma dos ecologistas éazepolitica, defendendo um projeto de
sociedade autogovernada, que absorva o politidivaafeente na sociedade civil — e, dessa
forma, negando todo poder totalitarista.

Mas, ndo nos esquecamos que a possibilidade de tranaformacgdo radical,
revolucionaria, da sociedade estd menos relacionadapacidade do que a vontade dos
humanos em se autogovernar. Assim como a autogesté@utogoverno podem resolver uma
série de problemas, também trardo completas nawesdps. Uma sociedade mais autdnoma
ndo resulta de uma simples mudanca na estruturpoder para o desenvolvimento da
autogestdo, mas também numa mudanca de culturav@ates que regem o modo atual de
vida e de definicdo das necessidades.

Os elementos desse processo estdo cada vez miisisvis renovacdo de uma
filosofia politica com base na autonomia e na gigdcdo, a emergéncia de uma nova
flosofia da natureza e um novo paradigma ciemtifi;terdisciplinar), e apontam uma
autolimitacdo cada vez mais consciente da orgafiza@ vida e do espaco. Este tipo de
projeto, mais do que um programa, € uma trilhaeBase na vida coletiva e s6 pode ser uma
obra coletiva que € ao mesmo tempo pratica e tedlao depende de um partido ou bloco
politico e s6 pode estar ligada a uma diversidagteagrupamento qualitativo de movimentos,
demandas e acoes.

Embora o aumento da producdo ainda apareca com@i@ promessa (embora
ilusodria) para responder as desigualdades mundiais,é possivel negar a existéncia e a
relevancia de projetos que cada vez mais evidenciamto do desenvolvimento. Esse é um

contexto sobre o qual é preciso se debrucar, goktiteoricamente.
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PARTE 3 — O MUNDO ACADEMICO E O MUNDO DO TRABALHADO R

Foi o tempo que dedicaste a tua rosa que fez szetéio importante.
(O Pequeno Principe - Antoine de Saint-Exupéry)
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3.1. Introducéo: a construcéo social do participarg da ES

Todos o0s grupos sociais constroem regras e lutara peforcd-las em certos
momentos. Trabalham para torna-las mais abrangepé&ea atingir ou convencer outros
grupos, definindo situagbes e comportamentos apugs para eles, especificando o que &
“certo” e 0 que é “errado”. A entrada recente dar®Scampo das politicas publicas, sua
penetracdo e reconhecimento pelo Estado é, contmkira como pratica, resultado do poder
conquistado pelos grupos que a compdem e da a@plida sua capacidade, ainda que
limitada, de reforcar suas proprias regras e cenca

No universo da ES, constantemente afirma-se quenseomo objetivo a construcéo
de umaoutra economiaAfirma-se que se quer promover um caminho altermabaseado em
valores alternativos aos induzidos pela “sociedzajstalista” que, evidentemente, desviam
dessa condicéao tradicional de reproducéo e orgganzsocial. O questionamento das regras, a
preocupacdo por novas praticas e por uma novalde@s torna-se um ponto central, no
momento em que 0 movimento procura imprimir um nowojunto de normas e regras para
seu funcionamento.

O processo de construcdo de sentido dos indiviquesse tornam participantes nos
espacos tidos como de militanfado movimento é caracterizado muitas vezes por uma
cobranca e um controle normativo sobre as pratcéislianas dos préprios participantes.
MOTTA (2010) classifica isso como um julgamenta]uisive sobre o préprio comportamento
das pessoas:

Uma caracteristica importante deste mundo é que ballas as praticas (e
frequentemente é essa mesmo a palavra usada) destam de acordo com o0s
principios da ES, mesmo que ndo estejam relacisnadatividades econdmicas. O
julgamento sobre o que as pessoas fazem, inclsslwe seu préprio comportamento,
passam por serem consideradas solidarias ou nsm.élsmportante porque “ser

s

solidario” é aquilo que se acredita que as pessieaasm ser”. (MOTTA, 2010, p. 12).

105 Utilizamos o termanilitante em seu sentido genérico, ou seja, o militanteulagndividuo politicamente
engajado em uma causa. Nesse sentido, a militAAcialeve ser confundida com filiagdo partidaria wem o
envolvimento em uma organizacgédo politica formals sien com o comprometimento e a mobilizacdo emsdefe
de determinadas idéias. Geralmente, militar sigaifassumir compromissos e dedicar tempo e trakalho
questdes coletivas cujos impactos podem ter efeitbse 0 modo de vida da sociedade da qual paticip
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Muitas vezes esta é a perspectiva ndo apenas geadicipantes, mas também das
analises sobre as situacdes de trabalhadorestant@ na ES, o que ndo pdéem em evidéncia
a condicdo social do personagem desse universo, suantrajetéria. O envolvimento é
compreendido como resultado de atributos inereategdividuo, caracteristicas da pesaoa
priori. Localizando-se a fonte do engajamento como urosdte individual, evita-se que seu
aspecto social seja visto como uma parte essatwi@ndémeno.

Contudo, em grande medida, as atividades vista® @tarnativas refletem antes as
situacOes sociais dos seus participantes. Seuaengajo é socialmente criado, e, apenas neste
contexto constitui sua dimenséo politica. Ele némrre@ sendo na interacdo social e de acordo
com as inter-relacdes entre os diversos e heteeogégrupos dentro da sociedade. Assim,

podemos tracar uma analogia com a analise do de/Becker, que afirma:

| mean, rather, that social groups create devibgaeaking the rules whose infraction
constitutes deviance, and by applying those rutepdrticular people and labeling
them as outsiders. From this point of view, deveaig not a quality of the act the
person commits, but rather a consequence of thicapipn by others of rules and
sanctions to an ‘offender’. The deviant is one tom that label has successfully been
applied; deviant behavior is behavior that peopl&abel (BECKER, 1973, p. 08

E interessante verificar que o processo de defiljuém como participante de um
movimento também néo é infalivel e ndo se aplitalas os espacos sociais indefinidamente.
Pessoas que de fato ndo estédo envolvidas a fundoremovimento social podem ser vistas
como militantes, assim como militantes engajadodepo ndo ser percebidos socialmente

como tal. Essa falta de homogeneidade torna exinemiz dificil encontrar fatores comuns

196 A perspectiva do desvio de Becker, que em algumdida retoma a nocéo de anomia social de Durkheim,
trata dos padrdes sociais que levam um individgoedrar regras mais ou menos evidentes. Exempiosgide
outsiders que basearam estudos classicos nesse sampisuarios de drogas, pessoas com distlrbiosis)e
assaltantes, jovens que engravidam antes do casamenodnjuges infiéis. Contudo, tal abordagem asgume
necessariamente um viés negativista. Isso significg embora o0 outsider possa criticar convenci@sis)
instituicdes e todo o mundo convencional, essauramido o exclui obrigatoriamente do meio social. 8ja,
néo é a existéncia de uma puni¢éo (ou um prémstijunionalizada que o caracteriza como tal. Psw,ism ato
militante considerado moralmente exemplar e foraatoum também pode ser analisado como um desvio.

133



de personalidade ou situa¢Bes de vida que possplitagxo engajamento. No entanto, é
possivel encontrar semelhangas entre aqueles queadilham a marca duailitantes

Geralmente estes individuos se apresentam (e aésirapontados) como aqueles que
desejam transformar um conjunto de regras soadaigencionais (de producao). Na interacéo
desses atores com outros grupos dos quais fazee) i38p € observado cotidianamente. Um
trabalhador membro de uma cooperativa pode sofre pressdo familiar por fugir aos
padroes do trabalho assalariado; o cientista sqci@lestuda o assunto pode ser tido (e se
assumir) como heterodoxo; o estudante pode s@nesizado por seus pares como aquele
gue “ndo sabe separar a ciéncia da sua vida nditao professor, classificado como
“marxista” ou “socialista” pelos alunos e por osgtfrofessores, etc.

Muitos estudos, ao apresentar o tema, contudoyrmast tratar a atuacao politica e o
engajamento militante como se fossem atributoseies aos individuos, como um
voluntarismo sem o qual ndo haveria movimento &de@ém, ndo ha razbes para se assumir
que somente aqueles que militam tem o impulso paka Ao contrario da resposta
voluntarista, a analise aqui desenvolvida, coloaailgdédncia na ES como um produto da
transacdo entre os atores da ES e os grupos das mrréeencem. Como afirma MOTTA
(2010):

As trés categorias — empreendimento, assessor@stergoublico — sdo carregadas
simbolicamente e determinam expectativas sobre nopodamento dos agentes, a
partir das quais suas praticas sdo julgadas. @agao central é a de “representacao”,
segundo a qual as pessoas s existem como pade @deletivo — entidade, grupo,
empreendimento — que se considera que fala por mhei@ O carater também
performatico da representacdo, se revela atravedatlss e acbes das pessoas nos

encontros. (p. 206/7)

Por isso, nesta terceira parte, este estudo sa pala a construgdo social da ES.
Aprofundamos a discussdo com base em dois grupwms diintos, mas relacionados: 0
mundo académico e o mundo dos trabalhadores. @vabginvestigar alguns dos elementos

gue condicionam socialmente a producéo deste mundo.
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Por um lado, observamos o perfil das pesquisag $6Bma Ultima década, procurando
tracar uma relacdo com os diferentes espacoauistiiais que podem influenciar este campo.
Por outro lado, procuramos apresentar elementosotgrecem uma luz para lidar com a
construcdo de sentido no mundo do trabalhador. $sipel afirmar que, além dos novos
espacos institucionais criados, fundamentais pamngajamento militante, as diferentes
carreiras na ES (académicas ou profissionais) teraleseguir as origens sociais daqueles
atores (BOURDIEU, 1988).

E possivel perceber diferentes formas de interagétes dois meios, de acordo com o
proprio processo anterior de socializagdo dosqgiaatntes. Assim, as perspectivas das pessoas
gue se envolvem em uma acdo militante podem setonuliferentes. Para uns, o
guestionamento da relacdo social de trabalho asghlae a conseqiente afirmacédo do
trabalho associado € o ponto politico e praticosmalevante da questdo, no que se refere ao
seu engajamento publico. Para outros, o pertentingenm grupo coletivo esta ligado mais a
um processo de desenvolvimento de sua auto-estirda eua sobrevivéncia. Assim, a criagdo
recente de diferentes espacos institucionais peoditerentes possibilidades de engajamento,
sendo que os individuos séo atraidos de formeedifeada para cada um deles.

Com efeito, o “profissional” da ES, antes mero stigante, precisa construir sua
carreird®’. Precisa aprender a participar dessa cultura,lecatizar numa posicéo suscetivel
aos mecanismos através dos quais ele podera dosstitido as suas atividades nesse mundo.
Uma das primeiras etapas desse processo € o moprantoie um individuo é reconhecido
por outros e publicamente apontado como militareE®. Um estudante que vai a um
encontro por conta de uma exigéncia de um profgssde se ver identificado como um
representante da universidade, assim como um espieede de uma ONG interessado no
assunto passa a ser definido como representanimaentidade de apoio. Essa identificacdo

terd consequéncias cruciais para a criacdo de utoanaagem e para uma mudanca publica e

197 O termocarreira ndo estad sendo empregado aqui como uma trajetériascensdo a um posto em uma
profissdo respeitavel, nem é algo que possa sssifitada como mal ou bem sucedida. Como afirma
GOFFMAN (2001), trata-se de indicar o caminho peido por uma pessoa ao longo de sua vida, de fouea
“os resultados singulares sédo esquecidos, conadi®ise as mudangas temporais que sdo béasicas asaos
participantes de uma categoria social, embora acode maneira independente em cada um deles” Ip. 11
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pessoal da identidade do individuo, que pode daritrpara sua maior participacdo social,
desenvolvendo um sentimento de compromisso.

Interessam-nos também o0s aspectos morais des&irgafia sequéncia regular de
mudancas que a carreira provoca no eu da pessoaseleesquema de imagens para julgar a
si mesma e aos outros” (GOFFMAN, 2001). Uma vezrdethe um grupo organizado, pode
ser dificil sair dessa trajetoria sem que o indigidofra um impacto na concepcdo de si
mesmo. Assim, 0 NOSSo interesse € verificar comoais/’os do engajamento se desenvolvem
no curso da experiéncia da atividade militantea patender a sequiéncia de aprendizado ou de
mudancas de atitudes que levam a formacdo da agAwefo individuo sobre a ES. Isso
significa estudar o sentido das ac¢des desses atores

S8o0 essas questdes que se colocam nesta partetemstgpara além da analise
tradicional sobre as possibilidades de desenvohinde acdes econdmicas alternativas. O
interesse ndo é de destacar a logica do empreamtdirselidario como uma logica oposta a
concepcdo da empresa capitalista. Tanto esta couelaaforma de agir sdo construidas
socialmente (e resultam do mesmo contexto macredsotrata-se menos de considerar a ES
como uma forma de resgate de valores “humanos’aétss (ou de fazer a defesa de tais
valores), e mais de compreender as estruturasagdes que permitem a construcao social

destes valores.

3.2. O mundo académico

Esta sessao esta destinada a discutir uma sédadids que ajudam a demonstrar a
expansdo da ES enquanto conceito e tema de estadtenaico. Acreditava-se que o
surgimento da ES enquanto objeto de estudo enedtts areas refletiria 0 desenvolvimento
dos diferentes eventos, das redes sociais e d#sigies que permitem a criagdo de lacos
sociais e a difusdo de diferentes significadosees#ius participantes. Nossa intencéo aqui €
menos de aprofundar o conteddo das pesquisas E8bfe que foi feito predominantemente

na parte Il) e mais de caracterizar o contextousd glas tém sido redigidas.
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Através de uma consulta realizada no Banco de Tas&@APES$® construimos um
banco de dados proprio. Selecionamos as pesquigascantinham o termo “economia
solidaria” no assunto (ou seja, no titulo, entreasvras-chaves ou no corpo do resumo) e
procuramos analisar de onde vinham estes trabalkess pesquisadores. Verificamos que até
0 ano de 2007 foram registrados no Banco de Tes&€3APES 226 pesquisas com o termo
“economia solidaria” em 59 Universidades e 18 extdutasileiros.

Como mostrado no grafico 1 e na tabela 1, a prammsquisa registrada data de 1998,
ano em que houve apenas um trabalho com essasecmtamas®. Até 2002 tém-se uma
média inferior a 5 pesquisas por ano, sendo quarta de 2003 este numero salta para 25
pesquisas. A partir de entdo este nimero cresceéngamente chegando em 2007 a 57
pesquisas realizadas.

N&o por acaso, o ano de 2003, quando ha uma eeideféxdo no numero de
pesquisas, € 0 ano de criacdo da SENAES e do FBEStem varias implicacbes. Em
primeiro lugar, indica que um termo que nao exiahées, passa a ser objeto de estudo no
meio académico. Vale lembrar que até aqui ndo éiymlsfalar um conceito ou uma nova
teoria. Contudo, é possivel afirmar que uma redédgue antes ndo era reconhecida ou que
era classificada de outras formas, passa a seidefiobre o termo E¥.

Em terceiro lugar, isso indica de forma geral questtucionalizacéo e a visibilidade
social dada a determinado fenbmeno tem implicagiietas sobre o esfor¢co de pesquisa que
sera feito sobre o mesmo. BOURDIEU (1988) sustgaéaas mudancas no mundo académico
sdo, muitas vezes, guiadas por mudancas demografjoa influenciam o perfil dos
estudantes, assim como por mudancas nas necesselzme®micas da sociedade como um

todo.

198 A base contém os resumos relativos a teses ertdigdes defendidas a partir de 1987. As informas@es
fornecidas diretamente a Capes pelos programagsigrpduacéo, que se responsabilizam pela veracitzzl
dados. A ferramenta permite a pesquisa por autetituicdo, assunto, nivel (mestrado, doutoradceisino
profissionalizante) e ano base.

199 Trata-se da tese de doutoramento de Dalila Pegeini departamento de Servico Social da PUC-SResobr
uma experiéncia denominada na época de Empresma#ltea de Producdo Socializada, em Brusque, Santa
Catarina. Ver PEDRINI (1998).

110 verifica-se que recentemente abriu-se também espaco de discussdo em sessdes e mesas sobre ES no
campo da sociologia do trabalho em associagesstpigsa como a ALAS, ABET, SBS, Anpocs, etc.
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Grafico 1: Numero de teses e dissertacdes com o termo ESuaotaentre 1998 e 2007
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Fonte: Banco de teses (CAPES). Elaboracéo do autor.

Tabela 1:Numero de teses e dissertacdes com o termo ESuantasentre 1998 e 2007

Tipo de Teses de DissertacOes | DissertacOes de Total
trabalho / Ano | doutorado de mestrado ensino

de publicacéo profissionalizante

1998 1 0 0 1
1999 0 0 0 0
2000 0 4 0 4
2001 2 2 0 4
2002 1 6 0 7
2003 2 21 2 25
2004 5 23 0 28
2005 6 40 2 48
2006 14 37 1 52
2007 10 43 4 57
Total 41 176 9 226

Fonte: Banco de teses (CAPES). Elaboracao do autor.

Isto pode parece evidente, no entanto tais dadositpen explicitar de forma bem
simples, mas eficiente, o fato de que a relacare enpesquisa e o mundo politico € mais
intensa do que se pode imaginar. Em outras palanrasmo que o pesquisador busque um
maior nivel de imparcialidade em relacdo ao sewtopja escolha do mesmo se d& por
critérios politicos anteriormente definidos em wdifdes instancias (evidentemente que a
influéncia no sentido contrario também ocorre).

Fazendo um primeiro recorte por Unidade da Federégdela 2), verificamos que

apenas trés estados (Séo Paulo, Rio de Janeiro @rBinde do Sul) respondem por mais de
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55% das pesquisas realizadas nestes 10‘andsxistem inumeraveis variaveis que

influenciam a quantidade e o tipo de pesquisass@oerealizadas em cada regido do pais,
desde o tamanho da populacdo universitaria atéoossos de cada instituicdo e, obviamente,
ndo é possivel analisar todas. Em relacdo a pesgoisre ES, tais dados corroboram a
hipétese de que a institucionalizacdo de uma pal@u de um movimento social faz com que

novos olhares sejam a ele direcionados.

Tabela 2:NUmero e percentual de teses e dissertacfes &Bec12007 segundo UF

UF Trabalhos %

SP 69 30,5%
RJ 33 14,6%
RS 26 11,5%
PR 18 8,0%
MG 18 8,0%
BA 14 6,2%
DF 11 4,9%
SC 10 4,4%
CE 7 3,1%
PE 5 2,2%
RN 4 1,8%
PB 3 1,3%
GO 2 0,9%
MS 2 0,9%
ES 1 0,4%
AM 1 0,4%
RO 1 0,4%
PA 1 0,4%
Total 226 100%

Fonte: Banco de teses (CAPES). Elaboragéo do autor.

Séo Paulo e Rio Grande do Sul figuram entre a@sgiom as primeiras experiéncias
de politicas publicas de B4 Rio de Janeiro foi sede da segunda plenaria,ngbralo
diversas organizacbes de peso como o IBASE, o PAC® FOrum Estadual de

Cooperativismo Popular. Outra andlise interesgantie ser tirada fazendo-se uma analogia a

11 As pesquisas encontradas em S&o Paulo estédoddisidim 14 instituicdes, no Rio de Janeiro em &uigies
e no Rio Grande do Sul em 6 instituigfes.
112 De fato, existem politicas semelhantes anterierasLages, Santos, Belém, etc., mas que ndo tinham a
denominacao de economia solidaria.
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pesquisa de Noelle LECHAT (2004), que analisa gettiaa de 3 dos mais importantes
intelectuais no campo da ES: Paul Singer, Marcuadar e Luis Inacio Gaiger. A principal
atuacdo dos trés no mundo da ES é respectivamaat@&ilo, Rio de Janeiro e Rio Grande
do Sut*®

Além da institucionalizagcdo da ES como movimentaadce politica publica, existe
um terceiro e importante processo que diz respedtis diretamente as universidades. Talvez
o0 caminho mais forte de envolvimento de pesquigsdoa ES seja por meio das Incubadoras
Tecnoldgicas de Cooperativas Populares.

Muitos estudantes quando iniciam seus primeiroages de pesquisa acabam se
envolvendo em uma atividade de extensao ligada a inoubadora universitaria que apéia
empreendimentos econdmicos solidarios. Comecantan@ algumas experiéncias, logo
apresentam trabalhos em encontros académicos ese qasmpre, passam a participar de
reunides com os atores dos féruns e articulacdesloAo participarem de um encontro,
recebem um cracha e logo séo identificados comse&s®ria”. Explicando o funcionamento
de seu departamento, Cortegoso e Gambelli descrestenprocesso (vale lembrar, sem

pretensdes etnograficas):

Como parte das exigéncias para bacharelado e féomae psicélogo do curso de
Psicologia da Universidade Federal de Séo Carlesalonos desenvolvem uma
monografia, que é iniciada no quinto semestre dsoce desenvolvida por no minimo
dois anos, com orientacdo continua feita por adores credenciados para esta
finalidade. A definicdo de temas para desenvolvimeiestas monografias (...) é feita
a partir de linhas de pesquisa mantidas por esgagarores. Uma destas linhas (...)
tém por objetivo identificar, descrever e avaliantngéncias comportamentais na
organizacao e funcionamento de cooperativas pagsulde trabalho e em incubadoras
de cooperativas populares, bem como em relagadrasaguestdes comportamentais
de interesse para a economia solidaria. Alundsdntram entdo em contato com
literatura no campo da economia solidéria, soblteirgue praticas culturais no &mbito

da analise do comportamento e atividades desenaslvia Incubadora Regional de

113 Com excecéo de Singer que coordena a SENAES esiliBranas cuja atuagdo sempre foi prioritariamente
Sao Paulo, os outros dois continuam atuando nasnasesegides onde deram inicio a sua carreira como
intelectuais da ES.
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Cooperativas populares (...). Definem, gradualmeteimas de interesse a partir de
possibilidades espontaneamente apresentadas ouwsta®p pelo orientador e
selecionados pelos alunos a partir de interessoale$CORTEGOSO e GAMBELLI,
2008, p.70).

O periodo na incubadora significa, assim, uma pi@tantrada em suas carreiras como
“profissionais da ES”. E um momento crucial em ocueestudante, mero observador
interessando, pode ser reconhecido e se auto-rec@nbomo militante do movimento. Apos
fazer uma monografia de conclusédo de curso sobreuEgum tema correlato, uma das suas
alternativas para se manter nesse universo é sgaeegn uma nova pesquisa (de mestrado ou
doutorado).

O grafico 2 a seguir, indica que existe uma relagde ndo € desprezivel entre o
numero de incubadoras por Estado e o nimero delipasqealizadas. Naquelas regides onde

existem mais incubadoras ou onde elas sdo ma@satiaior € o nimero de pesquisas.

Grafico 2: Distribuicdo das pesquisas e niumero de incubadegsdo UF
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Fonte: Banco de teses (CAPES) e dados do Pronednofacédo do autor.

Vale lembrar que ha uma fusdo comumente feita entieres e militantes, analises e

aspiracdes. Nao apenas o jovem pesquisador quebse ldvar pelo tema, mas também os
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seus autores de referéncia combinam nédo raranastgapéis. O fato de se envolver com um
movimento social faz este se reconhecer e ser mecwo como partidario de “teoria
alternativa” e cria-se um roétulo. Esta imagem éonggda ainda mais pelos pares,
pesquisadores de outros temas, dentro das difereigeiplinas de estudo que classificam:
“aquele € o pesquisador da ES”. Isso se da, dedataliversos outros grupos académicos que
comumente pintam imagens caricatas de seus colggbectuais.

O processo da pesquisa em si também influenciadamga de sentidos dada a ES por
um estudante, que posteriormente se torna um assessnhecido de uma ONG. MOTTA

(2010) explica isso a partir de uma anélise depsdaria trajetoria:

Percebe-se que as ONGs sdo espacos de transforemgfie se estabelece uma
relagdo entre saberes académicos e a agdo poltieaes das praticas dos seus
profissionais que circulam entre a universidadestse organizacdes que prestam
assessoria aos chamados movimentos sociais. Aiandas profissionais das grandes
ONGs, como o lbase, tem curso superior em areas Giémcias Sociais e Economia.
Uma parte deles possui mestrado e doutorado, spredentre os dirigentes esta € uma
situacdo comum. No caso da minha trajetdria essEepso esta ligado & mudanca de
sentido da “pesquisa’. Entrando neste mundo a {psstiera meu interesse manifesto
fazendo com que a motivacdo da minha participaglivesse fora dele. Com a
profissionalizagdo outro tipo de pesquisa passa aehtido ao meu lugar. Ndo mais a
minha pesquisa, mas um tipo de pesquisa referigadmio universo da ES, em uma

instituicdo que esta a servico do movimento. (MOTZ@10, p. 93).

3.2.1. As pesquisas sobre economia solidaria

Podemos analisar mais diretamente elementos qdamja caracterizar a pesquisa
sobre ES. O primeiro dado que destacamos revelecunasidade sobre a insercdo da ES no
mundo académico.

Embora o senso comum nos indique que uma discisssfie ES poderia ser feita
predominantemente por economistas, nota-se que reéste € um fenbmeno alvo de
preocupacdo académica dentro do universo da ci&umadmica em geral. Esse € um
equivoco comum, que leva autores a apresentarei® eofilo uma construgdo tedrica do
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campo da Economia. Contudo, ela € amplamente meismhecida nas ciéncias sociais e na
administracdo (Veja tabela 3). As pesquisas solenBs departamentos de economia

respondem por apenas 3,1% no quadro de pesquadasado.

Tabela 3:Numero de teses e dissertacdes segundo area despesq

AREA DE PESQUISA Trabalhos | %

Sociologia e ciéncias sociais* 39| 17,3%
Administracao 30| 13,3%
Desenvolvimento 20| 8,8%
Educacéo 18| 8,0%
Psicologia 16| 7,1%
Servico social 15| 6,6%
Direito 15| 6,6%
Engenharia de producao 13| 5,8%
Geografia 9| 4,0%
Politica publica social, saude, ciéncia e tecnalogi 8| 3,5%
Economia 7| 3,1%
Ciéncia politica 6| 2,7%
Engenharia (outras) 5| 2,2%
Gestao 5| 2,2%
Agronomia 3| 1,3%
Extensao rural e desenvolvimento local 3| 1,3%
Ciéncias da religiao / teologia 2| 0,9%
Arquitetura e urbanismo 2| 0,9%
Ecologia 2| 0,9%
Antropologia 1] 0,4%
Ciéncias da informacao 1| 0,4%
Comunicacao 1] 0,4%
Enfermagem 1| 0,4%
Contabilidade 1| 0,4%
Historia 1| 0,4%
Zootecnia 1| 0,4%
Linguistica 1| 0,4%
TOTAL 226 | 100%

Fonte: Banco de teses (CAPES). Elaboracédo do autor.

Aparentemente, o fato de o principal intelectuacampo da ES, Paul Singer, ser um

economista influencia muito pouco a reproducdo dsqpisas sobre ES feitas por
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economistas, ou melhor, de pesquisas feitas noartdegentos de economta Isso nao
impede que sua posi¢cao de intelectual militantengermaior aceitacdo da ES no ambito dos
movimentos sociais em geral. Vale reforcar que &iggamplamente reconhecido pela sua
contribuicdo académica, fazendo parte do departanssm economia de uma das maiores
universidades do Brasil, com livros e trabalho$izatlos como bibliografia basica desde os
anos 70 nas faculdades de economia de todo o pais.

Isso indica fortemente que os diferentes departtyseras universidades tém maior ou
menor aceitacdo para cada tipo de pesquisa. Magsielisso, existem condicionantes sociais
gue, desde o inicio de sua formacdo, restringemequel de pesquisas que pode ser
desenvolvido por estudantes de determinadas akessm, nos parece que a bagagem
académica de Singer, reconhecida largamente nakgste economia no Brasil ndo legitima
automaticamente a ES como um campo de estudo deiaciécondmica. Logo, deve haver
outras condi¢bes que impulsionam ou restringemserdelvimento de pesquisas sobre ES
dentro de uma ou outra area.

Observando, de maneira complementar, os dados delard, retirados da Base
nacional de grupos de pesquisa CAPES, verificans® inversdo entre as areas de pesquisa,
sendo que a Administracdo passa a apresentar ¢ maero de pesquisas, seguida da
sociologia. E aqui, a Economia segue como ter@a de pesquisa com maior nimero de
grupos de estudo. Aparentemente, a existéncia atelgrnimero de grupos de estudos néo
significa necessariamente um numero maior de psssjude mestrado e doutorado sendo
desenvolvidas, como acontece em relacdo as inctdsado

E importante salientar outra questdo explicitadstaseduas tabelas, que é a forte
presenca da administracdo (de empresas), hist@itamaonhecida como uma ciéncia voltada
para melhorar o desempenho produtivo de empresssada@s em relacbes capitalistas de
producdo. Onde a relacdo de assalariamento sg@adado e inquestionavel desde suas
origens. No entanto, surpreende a quantidade dpligas feitas sobre ES nos departamentos

de administracdo, ou seja, feitas sobre empresasapitalistas.

114 Na base de teses da CAPES n&o é possivel verdicarmacdo original dos autores, mas apenas o
departamento no qual a pesquisa foi feita. Logposgsivel que hajam muitos pesquisadores formados em
economia ou em qualquer outra area, mas que persdis fatores decidiram migrar de departamento.
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Tabela 4:NUumero de grupos de estudo segundo area de pesquisa

Area de Pesquisa Total
Administracao 18
Sociologia 16
Economia 11
Educacéo &
Servico Social 7
Psicologia 6
Engenharia de Producéo 4
Planejamento Urbano e Regional 4
Direito 3
Arquitetura e Urbanismo 3
Geografia 3
Historia 2
Ciéncia Politica y.
Turismo 1
Saude Coletiva L
Comunicacao 1
Agronomia 1

Fonte: Base nacional de grupos de pesquisa CAPES

Parece que a autogestdo de empresas € um camptemusido cada vez mais
explorado, abrindo brechas de pesquisas organimasi@lternativas nestes departamentos.
Discutindo o processo e as técnicas de gestaaveoti unidades produtivas, as pesquisas em
administracdo parecem oferecer contribuicoes paeapretar a ES — 0 que é menos propicio
na ciéncia econbmica que tém demonstrado ser incagaptar modelos macro ou
microecondmicos a este universo e menos aindanfentas econométricas. Isto corrobora
mais uma vez o fato que viemos discutindo na péartee que o significado atual de ES
depende necessariamente da concepc¢ao de unidadasvas autogestionadas.

A partir da leitura dos resumos das 226 pesquisappssivel complementar o banco
de dados com informacfes mais especificas em celad@rma com que se estuda a ES.
Foram definidas assim as seguintes novas varifgeis ndo fazem parte do formulario
objetivo da CAPES): abordagem especifica sobradf$as de pesquisa, existéncia de estudo
de caso, tipo de EES estudado (se for o caso), degopesquisadores e orientadores,
posicionamento em relagéo a ES. Ao longo das ses&@giintes iremos explicar melhor cada
uma delas.
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Abordagem especificaTrata-se de verificar se o trabalho apresenta ailmoadagem voltada
ao diretamente ao estudo da ES ou se trata deteutey sendo ES um campo complementar.
Como a selecdo dos trabalhos no banco de tesesen&sume ao titulo, mas abrange a
existéncia do termo ES nas palavras-chave e nm adopresumo, € possivel que existam
pesquisas que nao tratem diretamente de ES, maasagham incluido o termo em algum
destes outros campos. E possivel afirmar que pelmsn80% dos trabalhos apresentam uma
abordagem voltada ao estudo da ES. Isso quer glimecerca de 20% dos trabalhos tém foco
em outros temas, como educacéao infantil, tercetorseconomia de comunhéo, etc., mas

citam o termo ES.

Temas de pesquisalrata-se dos principais temas citados nas pessjes relacdo aos temas
mais gerais conhecidos dentro do campo da ES. B dis pesquisas foi citado que se
tratava de pesquisa sobre EES; pouco mais de 28%edguisas apresentam uma abordagem

predominantemente tedrica, histérica ou conceitufl3% tratam de politicas publicas locais.

Tabela 5:NUmero e percentual de trabalhos segundo temassdgliga

Temas Total %

Empreendimentos Solidarios 102 45,1%
Abordagem teorica/histérica ou conceitual 49 21, 7%
Politicas Publicas - Locais 21 9,3%
Incubadoras 13 5,8%
Educacéo 9 4,0%
Andlise do discurso e representacgdes 8 3,5%
Empresas Recuperadas / Autogeridas 8 3,5%
Questao de género 7 3,1%

Desenvolvimento local sustentavel 5 2,2%

Economia de Comunhao 5 2.2%
Gestao de EES 5 2.2%
Politicas Publicas - Federal 5 2,2%
Sindicalismo 5 2,2%
*Qutros 40 17, 7%

Fonte: Banco de teses (CAPES). Elaboracao do autor.
* 0 total supera os 100% pois alguns trabalhos leiama mais de um tema.
** Entre 0s outros temos: analise comparativa mgeional, comércio justo, microcrédito,
clubes de troca, deficiéncia e saude mental, fgd@fticas publicas em geral, cooperativismo, exsgs de
participagdo comunitaria, féruns e entidades deesgmtacao, marco legal, movimentos sociais, M8€jd,
mapeamento, questdo racial e terceiro setor.
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Estudo de casoTrata-seda citacdo explicita de estudos de caso nas pasq@siase 70%
dos trabalhos apresentam algum tipo de estudoste cam trabalho de campo, visitas e/ou
entrevistas com experiéncias. Nas pesquisas emsgjegidenciou se tratar de estudos sobre
empreendimentos (45,1%), quando possivel, foi tregis o tipo de empreendimento
Destacam-se em termos quantitativos, os estuda® sawoperativas de catadores, grupos

prestadores de servigos urbanos e coletivos agsicol

Tabela 6:NUmero e percentual de pesquisas segundo tipo pieeendimento estudado

Tipo de EES Pesquisas %
N&o identificado 28 27%
Catadores e reciclagem P2 22%
Servigos urbanos 20 20%
Agricola / agroindustrial 11 11%
Redes e cadeias 5 5%
Servicos coletivos comunitarios 5 5%
Bancos comunitarios 3 3%
Habitacao 3 3%
Pesca, etc. 2 2%
Construcéo civil 1 1%
De apoio 1 1%
Transportes 1 1%
Total 102 | 100%

Fonte: Banco de teses (CAPES). Elaboragéo do autor.

3.2.2. Os pesquisadores

N&o temos dados estatisticos sobre os individuas rips permitam descrever
claramente o perfil dos pesquisadores que discE®mmas alguns elementos basicos podem
ser levantados. Em relacdo a distribuicdo de géneyofica-se que 57% das pesquisas
registradas foram realizadas por mulheres e 43% @oens. Isso ndo deve ser surpresa, pois
é conhecido que nos cursos de pés-graduacdo prealenpresenca feminitfa Logo, nédo é

possivel afirmar que a escolha deste tema estldaionada a engajamentos pessoais dos

115 Sobre esta questdo, ver GUEDES (2008): “Do posteista masculino, o abandono do curso universitari
provavelmente se articula a necessidade de trabalbaseja, a representacdo tradicional do homemoco
provedor da familia. Um reflexo dessa tendéncidatade os cursos de mestrado e doutorado serersduto
feminilizado, fato que se reflete na presenca semmis ampla de mulheres do que a distribuicicsaptada
anteriormente nos cursos de graduagao”. (GUEDHER)20
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pesquisadores relacionados ao género, apesartdalfecurso sobre o feminino na ES. Entre
os orientadores, esta diferenca também néo sevabsendo 40% mulheres e 60% homens, o

gue também néo destoa da distribuicdo de génefecma entre professores universitarios.

Grafico 3: Distribuicdo dos pesquisadores e orientadores slegg@nero

Pesquisadores Orientadores

OMulheres BHomens

Fonte: Banco de teses (CAPES). Elaboracéo do autor.

GOHN (2008) afirma que o recorte de género temgukut discussao sobre novas
racionalidades, o que é verdade particularmenteetagdo a simbologia do feminino na ES.
Segundo a autora, as mulheres tém constituido @rimdias manifestacdes publicas coletivas,
sustentando majoritariamente além dos movimentoffstas, movimentos populares de luta
por melhores condi¢cbes de vida e trabalho, reddérens que ultrapassam fronteiras
nacionais, as redes solidarias de projetos sagisgrabalham pela inclusédo de criancas, etc.
(p. 133},

A categoria género foi um grande saldo positivapafeminismo a partir da década
de 80. O termo analitico "género" enfatiza os asgerelacionados a construcdo social e
cultural, contra o determinismo biolégico implicitto termo "mulher”, uma categoria

descritiva. No entanto, muitas vezes argumenta@d@egizantes continuam sendo hoje

116 Nos espacos de encontro da ES, a participacdaitieeras aparenta ser mais expressiva, contudodus dio
mapeamento indicam um maior nimero de homens npseemdimentos. Enquanto as mulheres predominam
nos pequenos e diversificados grupos produtives gnandes empreendimentos (que séo poucos), hé pasie
dos sécios € de homens, o que influencia fortemanéema total. Nao ha pesquisas sobre a existélecia
invisibilidade do trabalho feminino nos empreenditoe de economia solidéria.
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apresentadas, mas no sentido inverso, em favamdevisdo feminista que defende um “modo
de ser feminino” e um “modo feminino” de fazer po#.

Esse posicionamento, que caracteriza, a0 meu v, falsa questédo, defende, por
exemplo, a adesdo dos valores femininos como foen@ansformar & economia (Economia
Solidaria como Economia Feminina). Os valores duiriesmo seriam a cooperacdo e a
solidariedade, o que faltaria no capitalismo doohin@or empresas regidas pelos valores
masculinos. Dessa forma, incorrem no mesmo equidecoonsiderar o papel socialmente
construido de género como uma condigéo pré-detadain

Outro recorte realizado a partir dos dados obses/aths pesquisas diz respeito a
concentracdo de orientadores. Verificou-se que P28 pesquisas participaram 181
orientadores, 0 que indica que tais pesquisas e&orgentram em professores isolados, mas

gue diferentes pesquisadores tém tratado do tegjanids:

* 84% dos orientadores participaram de apenas lh@lbmaque corresponde a 68% dos
trabalhos realizados;

* 18 (11%) orientadores, orientaram 2 trabalhosespondendo a 9% dos trabalhos;

* E apenas 10 (5%) destes, orientaram 3 ou maidhcshacorrespondendo a 16% dos

trabalhos.

Embora haja 10 professores que orientam 3 ou neagusas, tais dados evidenciam
gue ndo ha uma concentracdo da tematica sobresgbgguisadores. Ao mesmo tempo, nas
bancas das 226 pesquisas apresentadas houvecgpaediv de cerca de 88% de professores
gue anteriormente ndo orientaram pesquisas sobres&Spode significar que, por um lado,
nao tém ligacéo forte com o tema, ou que sua atuag&S pode seguir outras vias.

Tudo indica que ha um potencial grande de acadé&ntoe passam a lidar com a
guestao e que nao estao a priori ligados a umaladie® militante na ES. Para verificar isso,
observamos a distribuicdo das pesquisas nas de#srarstituicdes. Aparentemente, o debate

sobre ES néo se concentra necessariamente emeashepaids especificos.
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Tabela 7:NUmero e percentual de pesquisas segundo insttuica

Universidade Pesquisag %
Universidade de Sao Paulo 24| 11%
Universidade Federal do Parana 15 7%
Universidade Federal do Rio de Janeiro 15 7%
Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo 146%
Universidade Federal do Rio Grande do Sul 136%
Universidade Federal da Bahia 11 5%
Universidade de Brasilia 10 4%
Universidade Federal de Santa Catarina 9 4%
Universidade Estadual de Campinas 8 4%
Universidade Federal de Séao Carlos 7 3%
Universidade Federal de Minas Gerais 7 3%
Universidade do Vale do Rio dos Sinos 6 3%
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro 42%
Universidade Metodista de Sdo Paulo 4 2%
Universidade Federal do Rio Grande do Norte 42%
Universidade Federal Fluminense 4 2%
Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais 42%
Universidade Federal do Ceara 4 2%
Fundacéo Oswaldo Cruz 3 1%
Pontificia Universidade Catdlica do RS 3 1%
Centro Universitario de Araraguara 3 1%
Universidade Federal da Paraiba/Jodo Pessoa B%
Universidade Salvador 3 1%
Universidade Federal de Pernambuco 3 1%
Outras 45| 22%
Total 226| 100%

Fonte: Banco de teses (CAPES). Elaboracao do autor.

* Na USP, as 24 pesquisas estdo divididas em 14 tdepartos e 21 orientadores
diferentes, destacando-se a Sociologia com 5 trabal

* Na UFPR, as 15 pesquisas estdo divididas em 4 distagtas (Direito, Sociologia,
Desenvolvimento Econbmico e Educacdo), com 14 w@uemes diferentes, sendo
Direito a mais representativa com 10 pesquisas;

* Na UFRJ, as 15 pesquisas estdo divididas em 7 drst@gtas, com 12 orientadores

diferentes, destacando-se Engenharia de Produgd@ pesquisas;
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* Na UFBA, por outro lado, 9 das 11 pesquisas saarela de Administracdo, sendo 7
orientadas pelo mesmo professor (as outras 2 s@breigo e Ciéncias Agrarias). Na
UNB o mesmo ocorre com 6 das 10 pesquisas (So@)Jagendo 5 orientadas pela

mesma professora;

Verificamos, entdo, que ha uma diversidade sufiereente grande para afirmar que
as pesquisas sobre ES ndo se limitam a nichos tdeoesu pessoas isoladas. Ela é
diversificada em diferentes departamentos o queyapelmente, estimula o didlogo e a
construcao multidisciplinar.

3.2.3. H& um posicionamento explicito?

Ao analisar os trabalhos académicos sobre ES, mnoos identificar se havia um
posicionamento explicito dos autores em relacadeawm. Fizemos tal exercicio a fim de
verificar se existe uma tendéncia pré-estabele@daitiva ou negativa) para tratar o tema.
Quando néo era possivel identificar uma tendéraia,co posicionamento foi listado como
indefinido. Vale lembrar que se trata de uma questéicada ja que estamos analisando
pesquisas que, a priori, ndo deveriam assumir mergusicionamento explicito sobre o tema
estudado.

Ha duas justificativas que nos levam a fazer talise Primeiro, sabemos que nao
existe neutralidade cientifica. Toda pesquisa énenodo ou de outro influenciada pelo olhar
do pesquisador, por sua visdo de mundo. Isso apefiasbastaria para identificar um
posicionamento a favor ou contra a ES nas pesqoisssrvadas. Contudo, um segundo
elemento entra em questao, ou seja, as motivag@@ésetoria daqueles que passam a estudar
ES. Tudo indica que néo se trate de pesquisaderesdalitorio, mas individuos que de algum
modo militam em movimentos sociais de diferentg®stie que tem um envolvimento
vivencial com o tema.

Pela leitura simples dos resumos foi possivel ifiemt frequentemente o
posicionamento dos autores em relacdo a ES. Tahaz do que em outros temas, muitas

vezes fica evidenciado que o projeto de pesquisadétacao direta com o projeto de trabalho
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e de vida de uma parte desses pesquisadores. Agiemas parece que ndo ha nem mesmo

uma preocupacdo em deixar menos explicito esteippamento.

Grafico 4: Posicionamento das pesquisas

4%

m Negativo
® |ndefinido
Positivo

66%

Fonte: Banco de teses (CAPES). Elaboragéo do autor.

Dois tercos dos trabalhos assumem um posicionan@ntientemente positivo em
relacdo ao tema estudado. Por exemplo, afirma-sendemdo que a ES promove o

desenvolvimento local ou que é um referencial @sguido para politicas publicas.

[este trabalho] pretende abordar duas experiémgiasvem sendo desenvolvidas em
duas Cidades que possuem programas de EconomiiiSnlicompara-las e mostrar
como essas experiéncias tem contribuido para aldoitnento do desenvolvimento
local. (...) Ter a economia solidaria como refer@nuas politicas publicas e contribuir
para o desenvolvimento local é o que se pretendesapmtar nesse trabalho de
mestrado. (LEITE, 2007).

Mesmo destacando a fragilidade dos empreendime@toemum que se valorize as
experiéncias por permitirem o desenvolvimento daatiwidade e da autonomia” a seus

membros. Por exemplo:

A busca pela independéncia financeira ainda cdatra®m os rendimentos
insuficientes alcancados, que sdo compensadospetoicio cotidiano da autonomia
e da criatividade aplicadas as técnicas artesd@aAKRVALHO, 2007).
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O efeito positivo em relacdo a auto-estima dosviddos no grupo também se destaca.
Nesse sentido, muitos trabalhos reforcam a quest&ensibilidade, da criatividade e de certo

“aspecto humano” nos empreendimentos, para aléeca@admico:

Apesar dos limites de renda e beneficios trabaliispresentes nas iniciativas
autogestiondrias, esses espacos podem ser féaraisopexercicio de relagBes mais

democraticas e conquista de autonomia para as resl{€OSTA, Bianca, 2007)

Algumas afirmacdes surpreendem pelo otimismo:

Pretende-se demonstrar que a economia solidage sar atual conjuntura capitalista
como instrumento sélido de geracdo de trabalhondarecriando uma expectativa
positiva em relacdo ao desfavoravel cenéario dent@ssgjo mundial. (FAGUNDES,
2003).

Apé6s analise dos dados, busca-se mostrar que esgegendimentos representam
uma possibilidade real e histérica de transformadas relacBes sociais e do
desenvolvimento local através de uma melhor disgém da renda e de um
desenvolvimento mais humano, sustentavel e said@tULIANI, 2004).

A economia solidaria vem se afirmando como uma rredteva importante
principalmente para grupos de trabalhadores urbatiogidos pelo desemprego, nao

apenas no Brasil, mas em grande parte do mund®EST 2006).
Partimos do pressupostie que a economia solidaria, pratica baseadalidarsedade,
e a educacgdo popular se apresentam como espaguEip® para a socializagcdo do

valor cooperativo. (BENZAQUEN, 2006). (Grifo nosso.

[A ES] pode se constituir numa potente estratégiadesenvolvimento territorial...
(VASCONCELOS, 2007).
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Definimos posicionamentos positivos também quanadbjetivo explicito do trabalho

e fortalecer ou multiplicar tais experiéncias:

Os resultados explicitados nesta dissertacdo cent@mpoderdo contribuir néo
somente com 0 objeto de estudo, mas também comsadnstituicdes de microcrédito
no estado e no pais, visto que os modelos de ggsidem ser replicados e
implantados em outras realidades, considerandolipedades locais. (OLIVEIRA,
2005).

Isso quer dizer que, ha uma aparente tendéncia @rs&derar tais experiéncias
positivas a priori. Aparentemente, pouco se dis@adbre a estruturacdo de um sistema
alternativo de crédito ou a reformulacdo do atuatema, mas limita-se a idéia de
multiplicacdo de experiéncias pontuais. Percebegelarmente uma intencdo de divulgar e
apresentar um projeto de ES ou de empreendimealiogrsos como algo a ser replicado.
Uma das afirmagfes mais ambiciosas nesse sentido iunte-se a nés para conhecer esta
nova utopia.” (TIMBO, 2003}".

Ha também pesquisas que procuram definir se un@ative caracteriza “uma
economia solidaria” ou ndo, ao inves de explicgue significaria aquilo que chamam de ES.
Distinguir o significado de ES como um ideal a gmgir, do significado construido
historicamente permitiria analises mais consisgeptga se compreender o fenémeno. Este, &
profundamente diferente do discurso propriamente,fe qual reflete variadas motivacoes
subjetivas dos atores.

Por fim, estas observacdes nos permitem afirmaegiste entre muitos pesquisadores
uma crenca de que a estrutura de mercado podeiperada através do fortalecimento de

unidades produtivas coletivas:

... [experiéncias] que ousam afirmar l6gicas adttivas a do mercado, que fundam, em

bases sustentaveis e solidarias o consumo e areegrinstaurando, como ética, um

7 Trata-se, na verdade, de um trabalho sobre EcendenComunh&o, mas que expressa bem os sentindentos
um pesquisador engajado.
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'principio de responsabilidade' capaz de revolagi@s prioridades e recolocar o ser
humano acima da condicdo de mercadoria desca(BOQARES, 2000).

Afirmagbes como esta sdo encontradas ndo apenasesss e dissertacOes. A
organizadora de um livro que relne experiénciagsitmlogia e ES apresenta uma definicdo
gue é visivelmente ideoldgica e sem fundamentabodadi histérico. Nao o faz por ma fé, mas

simplesmente porque esta sinceramente convencidacgasidade deste projeto. Vejamos:

A economia solidaria constitui uma outra economénte a economia capitalista,
principalmente como possibilidade de geracdo dwmliha e renda para os segmentos
excluidos da populacado, e também um outro modaathipédo e de organizacgéo social
e cultural. A economia solidaria tem, como valdigglamentais, adesdo voluntaria e
esclarecida dos membros, participacdo democratice peocessos decisorios,
autogestdo, cooperacdo, intercooperacdo, promogadedenvolvimento humano,
preocupagdo com a natureza, preocupag¢do com a wadan produgdo e consumo
éticos, solidariedade. (CORTEGOSO e GAMBELI,I p.28)

Ha muito pouco, em tal definicdo, de algo que ématle um conjunto de valores e
aspiracdes politicas dos autores, sendo que ogextata mais de um projeto a se construir do
gue algo realmente existente. A ES € colocada aomaalternativa ao capitalismo predatorio
e produtor de desigualdades, como se fosse sinfiples de escolhas individuais. Isso
demonstra uma fragilidade grande das andlises Epameao significado mesmo do termo
Economia, assim como do conceito de relacdes sabggproducao.

Esta forma de apresentacdo da ES pode convencémaie rauitos estudantes e
militantes engajados em varias formas de lutasasocEstes abracam textos e autores de
referéncia, ou visitam algumas experiéncias 'eaffpse passam a reproduzir 0 mesmo
discurso. No entanto, em algum momento se defrordam a realidade cotidiana destes
trabalhadores. Se deparam com casos contraditératisputas de todos os tipos se tornam
evidentes. Pequenas intrigas, reproducdo de haleosconsumo considerados “néo-
ecoldgicos”, controle da gestdo por um grupo rathyziassim como a dificuldade de

administracdo e de viabilidade dos EES.
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Mas isso ndo leva necessariamente a uma decis@fadamento. Ao contrério,
agueles aprendizes, agora 'profissionais da ES& gncontram imersos no universo da ES, de
certo modo, condicionados a este ambiente. Difariite podem cortar este laco, pois varias
dimensdes da sua vida dele sdo dependentes. Assamiendo seu engajamento, estes
precisam passar por um processo de racionalizagftifecacdo. A ES passa a ser vista como
"uma possibilidade, ainda que falte um longo camiatser percorrido” (OLIVEIRA, 2007).
Ou entdo, passa a se dar maior énfase a elemeldtigas a pluralidade de dimensdes de tais

experiéncias:

Parte-se do pressuposto de que a sustentabilidad®ig iniciativas ndo se define
apenas por aspectos econémicos. (...) € uma slstetade plural, visto que uma

série de fatores e dimensdes em interacdo detemnsina dindmica. (REIS, 2005).

O discurso da ES como realidade ja existente, s®a tdiscurso do projeto em
construgcdo, que necessariamente deve enfrentartedime dificuldades em seu
desenvolvimento. Mais uma vez, pouco se discuteesob meios pelos quais tal projeto se
desenvolveria, limitando-se a esperanca geradappetaessa de uma sociedade regida por
novos valores, como os apresentados no paragraordegoso citado acima.

No outro extremo verifica-se que apenas 4% dasumEsiem nossa base assumem um
posicionamento critico negativo em relacdo a E® dmier dizer, que apresentam um discurso
explicito contrario a ES como projeto ou como peait

Isso se evidencia em afirmacdes que chegam apaese@nES como “um projeto
politico de corte conservador extremamente funtias@dimentacdo da hegemonia do capital
e a reproducdo ampliada da ordem burguesa” (MENEZB86). Ou que simplesmente
afirmam que ndo se trata de um projeto com “potmevolucionario” de emancipacao da
classe trabalhadora (AMARAL JUNIOR, 2003).

Interessante é verificar que também as pesquisasasgumem uma posicao critica
radical revelam o lugar de seus autores. Embodadss sejam numericamente pequenos para
se poder fazer afirmac¢des conclusivas, verificaqas a metade dessas pesquisas sao feitas

por mulheres (sendo 7 entre os 8 orientados pdnares). Apenas 1 apresenta estudo de caso
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e 5 tem como abordagem uma discussao teoricaribis/ou conceitual. Nao ha, entretanto,
uma concentracdo em relacdo a regido ou a umalérestudo especifica. Sendo a ES uma
construcdo muitas vezes apresentada como “feminégbssivel que as mulheres tenham
mais legitimidade (e liberdade) para critica-la.

O fato de apenas uma entre estas oito pesquisaseapr estudo de caso indica que
agueles que tém mais contato direto e proximidase as experiéncias tém tendéncia a se
posicionar mais positivamente em relacdo a elas. iM@essariamente porque estejam mais
préximos da realidade, mas mais por seu envolvilm@mocional no contexto do que
representa participar do movimento de ES. Da mdemaa, 0s autores de pesquisas em que
se explicita um posicionamento negativo assumendigtanciamento que os fazem focar suas
criticas em contradicbes da ES que se encontrazampo conceitual e macro estrutural. I1sso

fica evidente no seguinte resumo:

Esta dissertacao trata das aproximacoes entrétsagrpoliticas de parte da esquerda
nao-socialista, representada no presente traballetas p organizacbes néo-
governamentais, e alguns programas socialistagnadixistas, incorporados em parte
pela insercdo da CUT - Central Unica dos Traballesle na chamada economia
solidaria. A ndo consideracdo da funcao desempenpalb Estado de organizar a
dominacéo de classe num dado modo de producadespaeocupacdo com a luta de
classes fazem com que autores considerem posst@mistrucdo do socialismo nos
intersticios da sociedade capitalista, sem rupur&ransicdo. Este socialismo direto,
ao ndo entender necessaria a destruicdo do Estadaés para a construgdo do
socialismo, acaba por se aproximar ndo do socialimomo a superagdo do
capitalismo, mas simplesmente como incremento daodecia e melhoria nas
condicbes de exploracdo. (ZARPELON, 2003).

Assim, deixam de lado elementos que fazem parteasigecto psicossocial e
pedagogico do processo de autogestdo nas unidald¢isas que se reconhecem como parte
de uma ES. Isso é verificado também em artigostrgii@m a economia solidaria como uma

teoria, com postulados, teses e sinteses. Criti@ssim, as analises sobre a ES e seus
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pensadores, mas ndo chegam a discutir o fendmamal s si. E o que faz Henrique
WELLEN (2008):

(...) os representantes desse projeto apelam pama sontade das pessoas, para que
essas facam um uso solidario do seu capital pkati@ ampliem, dessa forma, a
‘economia solidaria’.

Logo, ao invés de se propor a analisar a questanidio o autor esclarece seu
objetivo latente de desmistificar certa concepc8oE®: “Trataremos essas posturas como
formas ideoldgicas e mistificadoras que servem patensificar processos de alienacao
humana.” O problema é que, segundo este pondosti ¥do cientista social que estuda
determinado tema passa a ser considerado comce$eante” de seu objeto. Tomando,
ironicamente, ao pé da letra, Marx poderia ser edande “representante do capitalismo”,
Howard Becker de “representante dos usuérios demhat e Goffman, “representante das
instituicdes fechadas”.

Diferentemente dos escritos da CEPAL, por exenpl@ reclamam uma Teoria da
Dependéncia para tratar do desenvolvimento desipsmlnacdes ou de Marcell Mauss que
esboca uma teoria da magia para tratar a natur@zaethcdes sociais, ndo ha nada que
permita a classificacdo da economia solidaria coonente tedrica de pensamento, sendo que
ndo existem nem mesmo autores reconhecidos quemeei a ES como teoria. Por isso, 0
termo impreciso “representantes da ES” constitua generalizacdo problematica.

Como vimos, existe de fato um engajamento de muesjuisadores, contudo é
preciso compreender que tal engajamento se tratad@aim posicionamento politico ao qual
estdo sujeitos todos os cientistas sociais e m#mosn engajamento académico no sentido de
busca por reconhecimento de um campo teorico. dispata também existe e, como veremos

em seguida, tem suas proprias especificidades.
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3.2.4. A influéncia francesa

Alguns autores franceses sdo recorrentementeagiiszcomo base teorica nas analises
sobre ES no Brasil. Podemos destacar dois repeggestde linhas de pesquisa que tém maior
repercussao, ja citados anteriormente nesta teae:Llis Laville, que atua mais diretamente
com ES na Francga, e Alain Caillé, um dos principafgesentantes do chamado paradigma
anti-utilitarista. Embora suas concepcdes sejaativaimente diferentes, é possivel verificar
gue ambos possuem uma trajetéria militante corésigée que mantém contato regularmente.

Caillé é conhecido por sua obra em torno do panaaligo Dom, sendo fundador do
Movimento Anti-utilitarista nas Ciéncias Sociais AMSS)"'%. Laville é talvez o primeiro
intelectual a conceituar a Economia Solidaria nan€a, diferenciando-a do conceito de
Economia Social. Estando presente em diversos #@osoimternacionais de movimentos
sociais (como o FSM, RIPESS, etc.), Laville defemie meio académico a nocao de
Economia Plural, tendo também muitos trabalhos ipatibs em parceria com autores
brasileiros.

Ambos possuem relacdes diretas ou indiretas comersndades brasileiras, por
exemplo, orientando ou co-orientando pesquisadoiesambas as nacionalidades que
desenvolvem estudos paralelos entre um pais e. dutgo, freqientemente os trabalhos no
Brasil passam por esses autores e suas abordagensmbora tenham especificidades
préprias, ndo por acaso reivindicam uma posicérativa as teorias dominantes. Ambos
criticam ndo apenas a forma de se fazer ciéncig,também reafirmam o compromisso entre
a ciéncia (em destaque a ciéncia social) e a ttanaf;do (ou conservacao) das relagdes na
sociedade. Como aponta LAVILLE (2004, p. 42),é@onomia alternativa alvo de fortes
esperancgas, das quais 0s hovos movimentos sa@taisrsa das manifestacdes”.

Isso nos mostra que, no meio académico, uma pacgeetes que tomam a ES como
objeto reivindica também bases teodricas altermatid® entanto, a teoria sobre a Economia
Social e Solidaria na Franca ndo é constituidaupta base metodoldgica, epistemologica ou

histérica especifica a ES no Brasil e, por issa, &plicacdo para explicar tais experiéncias

118 5 site do jornal do MAUSS recentemente ganhou wenséo em portugués e espanhol, se transformando em
uma revista eletrénica bimestral. Ver http://wwwn@ldomauss.org/
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deve ser feita com cuidado. Embora seu caratenatteo lhe confira grande aceitacdo entre
os atores no Brasil, é possivel questionar a farangual geralmente é utilizada e apresentada.

De fato, o que h& de mais préximo entre o paradigonBom, a economia plural e a
ES no Brasil é o discurso de oposi¢do ao modo dgape agir habitual e dominante, mas nao
as formas especificas de compreenséo do funcioardenuma economia alternatiVa O
objetivo aqui ndo é tanto fazer uma andlise dettsas, mas antes ilustrar o carater de
reivindicacdo de um espaco alternativo realizado ggses intelectuais. Ainda assim, é
possivel esclarecer melhor esta questao.

A nocdo de pluralidade da economia, inspirada nea ale Karl Polanyi, visa
demonstrar que o comportamento econémico podesgator por diferentes principios, além
do mercantil (o principio da domesticidade, damexdidade e da redistribuicdo). Isso permite
compreender como, na Europa, um conjunto de iniemicivis passou a cuidar, a partir da
década de 80, de servicos econémicos fundamemitais prestados pelo Estado, como saude,
cultura, lazer ou cuidado de idosos. Servicos tanaados por seu aspectdo mercantil.

Procurando conciliar esta definicdo com as expeia8rde ES no Brasil, Franca Filho

e Laville compreendem a ES no Brasil como um cdojde:

[...] iniciativas e praticas econdmicas diversa} ue assumem, na maioria dos casos,
a forma associativa e buscam responder a certhfepraticas locais especificas (...)
indicando, por um lado, a associagdo de duas nbggtesicamente dissociadas, isto &,
iniciativa e solidariedade; e por outro, sugeriadascri¢cdo da solidariedade no centro
mesmo da elaboracdo coletiva de atividades ecoa8mi(FRANCA FILHO;
LAVILLE 2004, p. 109).

E fundamental destacar duas coigimeiramente, € necessario reconhecer que, no

Brasil, a ES é constituida por atividades que esisgridas no mercado. Em outras palavras,

19 E interessante notar inclusive que, para Alainll&adiferentemente de Laville, o projeto da ecoizom
solidaria no Brasil ndo tem potencial de transf@@oasocial para além do discurso, havendo uma aitopi
perigosa na concepcao de “mercado solidario”, qaeigaria ser revista. Ele, de fato, critica estacepcao, que
“busca realizar algo impossivel: submeter o cédpitad as regras de solidariedade, criando o “mersatidario”
(...) Pessoalmente, ndo acredito, nem do pontdstie pratico nem tedrico, na existéncia possivelimeoutro
mercado, que venha substituir o mercado que €st@CalLLE, 2003b, p. 79/80).
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os EES desenvolvem atividades mercantis e monetéran raras excecdes), produzindo e
vendendo em concorréncia com outras empresas. bdgonos parece correto apresentar 0s
EES como exemplos de experiéncias onde se desenvatividades econdmicas fundadas
em relagbes ndo mercantis.

Muitos trabalhos, por conta desta confusdo enpj@to de reconhecimento teorico e
0 projeto de reconhecimento social da ES, acabdicaago tais teorias sem sua necessaria
adequacdo a realidade brasileira. Fazem isso poacqo&indem a noc¢do de ES como
fendmeno e a nocdo de ES como teoria (ou melhon, @deoria da reciprocidade ou da
economia plural, j& que ndo se pode definir umaaeta ES).

Por exemplo, ALVES e BURSTYN (2009), sugerem que:

(...) a compreensdo de experiéncias de economi@dasal em andamento pode ser
facilitada se sua analise partir de uma visédo de@uia diferente daquela atualmente
vigente. Uma economia que néo seja integralmerterdinada as leis do mercado e
regida unicamente pelo racionalismo e materialism@s, ao contrario, seja

subordinada ao sistema social. Recorre-se a fogdwlpolanyiana de economia plural
e a dadiva maussiana como ponto de partida paraa rauticulacdo entre ambas,
explicar 0 que se passa no interior das experigmgaES, a partir do estudo de um
caso concreto. (p. 589)

(...) Com isso, a economia se subordina as relag@eais e deixa de ocupar lugar
central na sociedade, a0 mesmo tempo que ocorrevatodzacdo da liberdade do

outro e as transagfes se processam num contextcealteza, criando espaco para a
manifestacdo da confianca entre os atores da f@derre, por assim dizer, uma

regulacdo das relacbes sociais e, a0 mesmo tempdortalecimento dos vinculos

dessas relacgBes, responsaveis por um entrelacaniedissociavel entre vida

econdmica e vida social. (p. 599)

Apesar de cativante, tal proposicao € problemafiaplicacdo descontextualizada das
duas teorias acaba por equiparar as experiénciaS dem sistemas fechados ou com grandes
comunidades como as estudadas por Mauss, desaamsideas determinacdes externas aos

empreendimentos que condicionam suas relacbeodagéo.
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Por isso, ndo se pode analisar os empreendimealidérgos no Brasil a partir da
analogia direta que afirma que "A dadiva opera camoprincipio que regula as relacbes
sociais, envolvendo a obrigacdo dos individuos elsubmeterem a lei do simbolismo e a
exigéncia de dar, receber e retribuir" (p. 591%i@ples fato de se constatar que grande parte
da atividade na ES se configura como uma compleagaatde renda impede qualquer
interpretacdo que a coloque como uma atividadealente regula a vida de um grupo.

Em outras palavras, a nocdo de dadiva como elenientegulacdo das atividades
econbmicas é confundida com a nocao de ajuda neatuva membros de uma comunidade ou
empreendimento coletivo. Esse equivoco ocorre goeganalise parte de uma visdo viesada
da ES como atividade ndo mercantil.

Evidentemente, um grupo ou empreendimento coleth& distingue de um
empreendimento capitalista tradicional. No entant® preciso reforcar — as diferencas néo
caracterizam uma estrutura baseada em principiosnm@etarios e nao-mercantis. Com
efeito, as relacdes de producdo da ES ndo sdadzagupor trocas simbdlicas que possam ser
caracterizadas como déadiva.

Em segundo lugar, é preciso lembrar que o fundamental dacarid perspectiva
utilitarista é reconhecer o carater social glelquer relacdo econémica e ndo somente
explicar o funcionamento de comunidades isoladadecalgumas experiéncias ndo mercantis.
A critica a visao utilitarista mostra que o econ@mée o social sdo uma coisa sé e nédo
deveriam ser separados. Nesse sentido, € um &lemta aos maleficios de uma visdo que
particiona as diferentes areas do conhecimentowedda fenbmeno que se intensifica com o
desenvolvimento da economia de merc¢atio

Na modernidade, o imaginario comum do que é ecan@stia ligado as financas, ao
comércio, ao mercado, a troca e a acumulacdo m@di¥ entanto, a etnologia do termo
(oikos — casa;nomos— administracdo), indica que a economia ndo sealias atividades
mercantis. Ela engloba a producédo, o consumo sti@ébdiicdo de bens e servigos na sociedade

(e tem como objetivo, segundo a filosofia aristogglde permitir a felicidade). A ciéncia

120 No limite, ndo apenas a distingdo entre o munatbke econdmico, mas também a sua distingdo dalmun
fisico seria apenas disciplinar e meramente acalitema que a teoria da complexidade vem disdLdigo,
qualquer anélise, mesmo que profundamente especlali SO teria a ganhar em se situar minimamente em
relacdo ao todo do qual faz parte.
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econbmica € entdo estabelecida como a ciéncia sjuglae a administracdo de recursos
escassos entre usos alternativos e competitivasqurdquer uma destas definigcbes, ndo se
trata exclusivamente de uma questéo monetaria ocanté?.

Nesse sentido, apesar da falta de trocas monetamasservico gratuito possui
dimensdes sociais e econdmicas indissociaveis. Cafinma Bourdieu, “o social é o
econdmico”. Logo, uma economia fundada sobre adisgdo entre o econdémico e o social
“é uma péssima economig™

Isso significa que a idéia de que o econdmicoiestéso no social vale inclusive para
as empresas capitalistas — ou seja, ndo é umasaxdhde da ES. Desse modo, uma politica
ou uma acao com um objetivo estritamente econbteiéy necessariamente, efeitos sociais -
geralmente ignorados. Logo, ao se restringir eabasdagens tedricas ao mundo da ES ou a
atividades nao mercantis, corre-se 0 risco de @nos efeitos sociais das atividades
desenvolvidas nos demais setores econdmicos deism p

Afirmar que "as experiéncias de ES sao um locusl@giado para observar esse papel
do simbolismo na vida comunitaria® (ALVES e BURST,YR009) ndo apenas cria uma
expectativa irreal sobre a ES, como desvia o foegesquisas que poderiam analisar o
funcionamento e o desenvolvimento historico deasusetores do sistema social e econémico.
Incorre-se em uma visdo que Vvé a realidade de naapaiticionada, mantendo a falsa
dicotomia entre econdmico e social.

Tais consideracOes refletem uma dificuldade comamsedseparar que €e oque se
deseja Vejamos o que diz Genauto Franca em um encoatn@de de gestores se dirigindo

aos militantes presentes:

Vamos comecar comentando o 'é preciso saber viZstbu muito contente nesse
momento, acho que vocés estdo dando uma licdo mtgi@ssante, muito bonita de
como trabalhar em ES. Em outro momento, conversaemie outras coisas, sobre o

conceito de ES, e pensamos que € uma outra fornspetar a economia e uma das

121 Como demonstra Polanyi (1983), o mercado é umumsinto dos estados nacdes modernos. Na escala da
histéria da humanidade, ndo é sendo h muito pengpo que ele se tornou o centro da economia.
122Traducéio nossa. Sobre esse assunto, ver o docuindmt&ociologie est un sport de com2001) de Pierre
Charles.
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diferencas é o fato que nela ndo se separa as®sfarvida humana associada: o
econdmico esta vinculado ao social, ao politicoestético, ao cultural, ao ambiental.
Entdo o que fazemos agora é isso, misturamos ooli@im o trabalho, uma licao
muito interessante e ndo podemos jamais perdédadaoutra economia, na pratica.
Portanto, € preciso saber viver. (MEDEIROS et AlL3R).

Neste trecho, sugere-se que 0s participantes gagqoebntro tém o mérito de misturar
conscientemente diferentes esferas da vida, oapaeterizaria um avanco da ES. Contudo, o
gue a teoria esclarece é que as diferentes esfaragla estdo necessariamente vinculadas,
gueiramos ou ndo. N&o se trata de afirmar quedelasm ou n&o ser misturadas.

Compreender esta inter-relacdo nos permite verifopae diferentes formas de
organizacao produtiva tém efeitos diferentes emiadas esferas da vida que néo
simplesmente a vida econdmi@e colocar o mérito de religar as esferas separagdida
como resultado ja consumado da ES, se ignora a cdbuicdo tedrica que fornece
instrumentos para demonstrar a inevitabilidade do inculo entre o social e 0 econdémico
Consideram-se tais praticas boas por si s6 porizaitem dimensfées ndo consideradas em
outros tipos de trabalhos (0 que se deveria) seen Sgu analise precisamente como as
diferentes esferas estdo sendo mutuamente afétadas €).

Tal discurso alimenta uma expectativa necessariprdgto para frente, mas que
pouco esclarece sobre os mecanismos passados entpsesisso significa que nao se
diferencia o que é passado historico a se compeeelndque é futuro possivel a se construir, 0
gue caracteriza uma deficiéncia ndo soO estratégias epistemoldgica. Assim, dificilmente se
define um posicionamento que permita articular wsldmentos basicos de uma teoria para
explicar a realidade social e os modelos pratiema ps quais tal teoria poderia apontar.

Um olhar sobre algumas das grandes empresas nens Shcedidas” no mercado
capitalista mundial, por exemplo, permite idenéificomo estas utilizam diversos meios para
tornar o trabalho de seus empregados mais agradifdieb e interessante. Do mesmo modo,
pode-se observar como tais empresas fazem usoatieapr de responsabilidade social e

ambiental assim como os efeitos das redes so@aisencado de trabalho. Enfim, ndo se trata
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de enfatizar as acdes individualizadas de empreemdos ou pessoas, mas de buscar a
compreensdo do mundo social em sua complexidade.

3.2.5. A economia solidaria como teoria social

Da analise acima, segue outra precisdo a ser faavezes o termo ES é tomado
como uma teorig> (econdmica ou social). O discurso de atores daeE8iferentes origens,
muitas vezes, é considerado como uma massa honamgenee induz a considera-los como

constituintes de uma base tedrica comum. Algunsipkas confirmam este posicionamento:

A presente tese analisa a aderéncia e a coerémeieotiomia solidaria a partir de um
estudo de caso descritivo de grupos autogestian@no Mato Grosso do Sul, com
énfase nos coletivos de produgcdo do MST. Paraidahtificam-se os principais
elementos formadores da teoria da economia sd@igd@esentes entre os precursores,
Owen, Marx e Yunus, e 0s contemporaneos, Singardar Mance, Coraggio e Gaiger.
(VIEIRA, Fabiano M., 2006).

Partindo dessas consideracdes, buscou-se analisagntender o0s arranjos
organizacionais alternativos que existem dentreistema capitalista. A teoria da Pds-
modernidade e a teoria da Economia Solidaria, amivasonstrucéo, foram a base de
andlise de quatro casos organizacionais estudddnsminados de Empreendimentos
Econdmicos Solidarios (EES). (GALO, A. Rita, 2003).

Como se observa, as andlises acima apresentancanitSuma teoria ou um campo
académico solido o suficiente para oferecer cooeajie fundamentem estudos sociais. De
forma mais sutil, NOVAES (2007) faz o mesmo, aofgondir a ES enquanto objeto e
enguanto teoria socio-econémica, colocando em ontmjguase uniforme o que considera 0s
"pensadores da economia solidaria":

123 Quando se utiliza o termo teoria, implicitamereeasrescenta a palavra cientifica. Caso se comsidtoria

da ES como uma teoria ndo cientifica, seria maégxj@ado se utilizar outra expressdo como “as coBesp¢
ideoldgicas da ES” ou 0 “senso comum sobre a ES”.
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As abordagens de Feenberg, Mészaros, Chenais atiS@&éttelneim e Noble
contestam o argumento de que a contradicdo entlesenvolvimento das forcas
produtivas e as relacdes sociais de producdo masdanecanicamente ao socialismo,
tal como pensou grande parte dos marxistas e pensgrasquisadores da Economia
Solidaria. E que, por ser o desenvolvimento dagafrprodutivas apolitico e
governado por leis proprias, bastaria ao prolataria apropriacdo e o uso dessas
forcas produtivas para que se pudesse iniciar strt@do de um sistema alternativo.
(p. 313/14).

Utilizando termos como “os representantes da ESatéu‘as obras teéricas da ES”,
WELLEN (2008) faz a mesma generalizacdo. Estesaoemnes formariam, segundo esta
visdo, uma corrente de pensamento, analoga a camente "marxista” (o que também é
impreciso). No entanto, como ja afirmamos divexszes, para uma compreensdo adequada o
gue seja a ES, ela precisa ser analisada antesfeagmeno social e ndo simplesmente como
elaboracéo cientifica.

O primeiro livro numa perspectiva mais académioa gferece uma base introdutéria
para apresentar o fenébmeno (Introducdo a Econoaiidd8a, de SINGER, 2002) traca uma
linha histérica da evolugéo das diferentes fornesrdanizacdo associativas e cooperativas. A
andlise de Singer se fundamenta com base no mardsem conceitos econdmicos que sao
lugar comum. Assim, quando escreve sobre ES, Singerbusca sistematizar uma nova
metodologia nem ferramentas especificas de argdiz@dmica — ou seja, ndo nos parece seu
objetivo destacar a ES como corrente teérico-médgia, nem apontar a ES como uma
alternativa epistemoldgica para a ciéncia econdnoigasocial. Ao contrario, ele aplica
ferramentas e métodos existentes nas teorias tesren

De forma semelhante, podemos considerar o termq E&®hado por L. I. Gaiger,
como uma nomenclatura original, que permite maisibNidade politica e académica ao
fendbmeno. Vale destacar que seu trabalho de coacéid ndo diz respeito a uma proposta
para pensar a sociedade ou a natureza das rekmgdas em geral. Para isso, Gaiger utiliza
trabalhos de autores diversos da sociologia quegramde parte, ndo tem necessariamente
relacdo com a ES.
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Com efeito, pensadores influentes no campo inteécta ES como Marcos Arruda e
Eucides Mance, propdem formas alternativas de pensmciedade (e o ser humano). No
entanto, sdo autores que tém pouca expressdo ndonagadémico, estando seus textos
menos ligados a ciéncia (como campo) do que a uritecac social com objetivos
mobilizadore¥*. Essa confusdo ocorre, em parte, devido ao emwehtio dos préprios
autores, o que dificulta a separacéo entre a EGaata| projeto possivel e enquanto resultado
histéricd?>. Ao invés de utilizar teorias sociais consolidadasitas analises sobre ES se
limitam aos “pensadores da ES”.

E importante compreender que aqueles que pensanS afaFem quase que
inevitavelmente parte dela e contribuem para seserd®lvimento, reconhecimento e
transformacdo. No entanto, ela continua a existina fendmeno social, independentemente
dos seus pensadores. Nesse sentido, classificla teoria pode desviar a atencdo sobre
suas caracteristicas fundamentais, que podem sgreendidas por teorias diversas.

Como discutimos anteriormente, teorias mais firmactamo a “Economia Plural” ou
do anti-utilitarismo sdo muitas vezes utilizadasapnalisar as questdes em torno da ES. Tais
teorias buscam, em seu campo, um reconhecimento ¢eonia econdmica e socioldgica.
Contudo, ndo podem, nem devem ser identificadaodewrias da ES. Da mesma forma,
abordagens mais holisticas como a da “Economiarfstail de Marcos Arruda ou mesmo sua
nocado de Sécio-Econonif§ com pouca repercussdo na academia, ndo deverorgendidas
com a ES em si. Estas sdo formas de tratar (efldenciar) a ES, mas ndo se confundem com
o fenbmeno em si.

Outro risco desta concepcédo é de que ela cria onpeessdo de que o conceito de ES
ndo se sujeita a grandes mudancas. Ao se afirniZ® aomo uma teoria, associa-se sua

concepcao a de um modelo a ser implementado e déam objeto de estudo, uma realidade

124 Tendo dado que a definicio sobre o que é ciéneie grande parte politica, dada pelos represestante
legitimados de determinada area do conhecimenfreé@so se perguntar também como a ES € vista pelos
pesquisadores de cada campo antes de defini-la aomaoteoria. Podemos afirmar que ndo ha um grupo de
autores relevantes que reivindique um status aeB8atia cientifica e que seja reconhecido comesemtante
de uma corrente do pensamento.
125 N&o é preciso entrar aqui no mérito das analisais simplistas que, ndo raramente, sugerem exphsac
gerais para o funcionamento da sociedade. Afirmaeeexemplo, que a inevitabilidade da “econoroiaaria”
decorre de certa caracteristica naturalmente catipeida condicdo humana.
126 Alguns economistas, criticos das teorias tradai®e da “falta de humanismo” na ciéncia econdémiayeral
se apresentam correntemente como sécio-economistasesma orientacéo politica que o faz Marcosdarru
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social. Isto torna ainda mais dificil compreendar processo histérico, cujo desenvolvimento
ndo é definidoa priori. Enquanto fenémeno historico, a ES néo tém paktalaNao tem

teses, antiteses ou sinteses. Diferentemente donerto cooperativista, dos falanstérios de
Fourier e outros projetos criados e defendidosupoigrupo de intelectuais e ativistas entre os
chamados socialistas utopicos, a ES ndo consttessariamente um modelo de sistema.
Portanto, a analise até aqui conduzida ndo nositeerdentificar na ES elementos para

classificd-la como teoria econdmica ou social emalge

3.3. O mundo do trabalhador

O objetivo desta parte do trabalho € oferecer eltmseque ajudem a diferenciar
algumas interpretagbes correntes sobre o univers® tdabalhadores envolvidos em
empreendimentos de ES. Por um lado, existe umaeimagie €, de certo modo, idealizada do
trabalhador engajado, pro-ativo, que desenvolvesaciladds em favor do meio-ambiente e
da comunidade em que vive, através de uma ativigadelesafia os valores da economia de
mercado. Por outro lado, de forma menos evidenfssivel observar elementos que dao
significado as atividades dos trabalhadores dedt® empreendimentos, que ndo estao
necessariamente relacionados a uma condi¢ao pdidicrabalhador associado. Isso significa
gue nos espacos de encontro da ES, criam-se cesdg@iais que reforcam o engajamento,
que ndo é uma simples escolha néfal

A apresentacdo feita por Paul Singer no prefacio lidoo organizado por
CORTEGOSO e GAMBELLI (2008) serve bem para descraviemagem que chamamos de
senso comum e que € normalmente a mais veiculadgdtcas palavras, Singer apresenta
quem seriam os trabalhadores da®&Ss

A maioria dos trabalhadores que acaba se juntandmoaomia solidaria o faz
inicialmente como estratégia de sobrevivéncia. éapregados de firmas em crise ou

em vias de falir, que ousam se organizar para assupatrimonio delas, tendo em

127.0 fato de tentar explicitar algumas dessas comdid¢dtentes, ndo é contraditério com a afirmacaquéea

base das iniciativas de economia solidaria é loaitpela produgéo mercantil, ja que toda atividamm@&mica,

mercantil ou ndo, esta imersa em determinadas gdeslsociais.

128 Esta citagdo é colocada apenas como um exempieseepiativo. O importante é verificar que n&o agtde

uma afirmacao isolada, mas de uma descri¢cdo quessgbem a visdo comum sobre estes trabalhadores.
168



vista preservar seus postos de trabalho. Ou sallteadores rurais sem terra, que
acampam, por meses, a beira de estradas, ocupa&ssisacnente terras ociosas ou
mal aproveitadas, esperando obté-las algum dianeds da reforma agraria. Ou sdo
ainda catadores de lixo, artes@os de toda esptemadores de servigos bracais, que
se organizam em associa¢cdes ou quando possiveloeperativas, juntando seus

esforcos para escapar da precariedade e da m{gérid,).

Esse pequeno paragrafo nos permite identificamadguquestdes sutis, mas relevantes.
Em primeiro lugar, sdo apresentados os trabalhadt@eempresas recuperadas. Em seguida,
trabalhadores rurais sem terra. E, ao final, S&ol@s outros tipos de trabalhadores prestadores
de servicos.

Se tomarmos como base aproximativa os dados doameped>°, perceberemos que a
afirmacédo de Singer ndo esta totalmente de acavdo @ que sugerem os resultados da
pesquisa. Aparentemente, a maior parte dos trat@ks na Economia Solidaria ndo esta em
Empresas Recuperadas. Na verdade, estas parecemmdeimportancia quantitativa muito
pequena, apesar de sua singularidade qualitathtee Ehais de 20 mil EES registrados néo se
identifica mais de 162 registros de empreendimegt@sdeclararam como principal motivo
de criagcao a recuperacao de empresas pelos trdbedkgtabela 8). Mesmo considerando que
a média de trabalhadores associados € supericgsnE&sS, sua participagdo ainda € muito
pequena em relacao ao total de trabalhadores e t@dempreendimentos mapeados.

Disto, temos um indicativo de que a relevanciafédagcas recuperadas parece ser, no
sentido conjuntural da ES, em grande parte simdoliormadas por empreendimentos
maiores e mais bem estruturados, estas fabricgsseéio sombra de duvidas, importantes
marcos para consolidagcdo do movimento, tendo grpade na discussdo sobre autogestdo e
servindo de campo para os primeiros trabalhos atadé (inclusive sobre experiéncias
internacionais). No entanto, devemos nos questisma&tas ndo constituem antes excec¢des do

que a regra.

12%/ale lembrar que se deve ter o cuidado de ndo derssi 0 mapeamento como Senso nem como amostra, mas
como registro continuo de informacdes.
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Tabela & Motivos de criacdo declarados pelos empreendimsent

MOTIVOS* ORDEM 1 | ORDEM 2 | ORDEM 3 | TOTAL
1. Uma alternativa ao desemprego 6.746 2.069 1.130| 9.945
2. Obtencao de maiores ganhos em um 3.339 3.125 1.510, 7.974

empreendimento associativo

3. Uma fonte complementar de renda para 3.060 4.473 2.102| 9.635
os(as) associados(as)

4. Desenvolvimento de uma atividade onde 1.571 2.489 2.030 6.090
todos sdo donos

5. Condicao exigida para ter acesso a 2.870 1.501 1.131| 5.502
financiamentos e outros apoios
6. Recuperacéo por trabalhadores de empresa 89 37 36 162

privada que faliu

7. Motivacgdo social, filantropica ou religios 864 441 272 1.577

o

8. Desenvolvimento comunitario de 1.128 1.084 768 2.980
capacidades e potencialidades

9. Alternativa organizativa e de qualificaca 961 616 586| 2.163

O

10. Outro. Qual? 772 347 316| 1.435

Fonte: Relatério Nacional do SIES (Acesso Online2€m0)
* Trata-se de uma questéo de até 3 respostas, ievarquizacao na ordem de importancia.

O fato das fabricas recuperadas serem direta dvetachente apresentadas como
resultado de um efeito generalizado resultanterida do capitalismo talvez lhes confira um
peso maior do que elas realmente tém na configoi@ga&conomia como um todd Se estas
se revelarem como casos particulares, talvez n8sapms nos servir tdo diretamente delas
como modelo para compreensao da realidade da Bgas.

De forma semelhante, percebe-se no discurso dest&cip um destaque dado aos
trabalhadores rurais sem terra. Nao se trata thalti@dores rurais em geral, mas daqueles
ligados a um movimento especifico. Verifica-se pw@io do mapeamento que 4.646 EES
(21% do total mapeado) afirmam participar de mowitoe sociais e populares caracterizados
como “Movimento de luta pela terra e agriculturaifaar” (tabela 9). Desses, néo é possivel
dizer precisamente quantos estdo ligados ao MS3,anase especificar redes ou féruns de

articulacdo, apenas 47 EES citam o termo MST. Maia vez, existe pouca informacao que

130 Apesar de milhdes de empresas fecharem todosassranBrasil, é infimo o percentual daquelas que se
tornam empresas recuperadas (como citado na nota ri®mero de empresas no Brasil ultrapassa adéfra
milh&es).
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indigue que, efetivamente sejam trabalhadores epuigatn acampado na beira das estradas e

participado intensamente da luta pela reforma egrar

Tabela 9: Tipos de movimentos que os empreendimentos gaatiti

TIPOS DE MOVIMENTO TOTAL
Movimento comunitério 6.074
Movimento sindical urbano ou rural 5.680
Movimento de luta pela terra e agricultura familiar 4.646
Movimento ambientalista 2.812
Movimento de luta por moradia 1.667
Religioso ou pastoral 1.350
Movimento pela igualdade racial 997
Mulheres / género 970
Outro movimento 954
Movimento de ameacados ou atingidos por barragens 21 4

Fonte: Relatério Nacional do SIES (Acesso Online2€i0)

Tabela 10:Tipos de rede ou forum de articulagdo os empressttios participam

TIPOS DE REDE/FORUM DE ARTICULACAO TOTAL
Forum ou Rede de Economia Solidéaria 2.995
Movimentos social ou sindical* 1.743
Redes de producdo/comercializagdo 1.548
Conselhos de gestéo e féruns de participacao eiticps! 1.449
Ongs, Igrejas, Pastorais, Fundacoes etc. 1.151
Federacdes de cooperativas. 1.114
Outro 978
Outras articulagbes ou redes 647
Complexos cooperativos 619
Centrais de comercializacao 528

Fonte: Relatério Nacional do SIES (Acesso Online2€0)
* Entre estes, foram identificados 47 cita¢Oestingla ao movimento dos trabalhadores sem terra.

Apenas ao final sdo citados por Singer outros tiggrabalhadores prestadores de
servicos, embora se saiba que pelo menos um qdest&EES mapeados se enquadre nesta
categoria (considerando atividades de prestac&emeos diversos e servicos de alimentos e

bebidas - ver tabela 11). Vale lembrar que 36,5%H®BS mapeados sao informais e que 44%
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(9.635) declararam que o trabalho na ES representa atividade de complementacao de

renda e n&do explicitamente uma alternativa ao deseyd>".

Tabela 11: Produtos agrupados por tipo de atividade

PRODUTOS AGRUPADOS POR TIPO DE N. DE EES | N. DE EES | N. DE EES
ATIVIDADE* GRUPO 1 | GRUPO 2 | GRUPO 3
Prestacao de servigos(diversos) 1443 591 394
Producao agropecuaria, extrativismo e pesca 8580 18 59 3183
Producéo de artefatos artesanais 3655 2134 1416
Producdao de fitoterapicos, limpeza e higiene 340 5 27 160
Producéo e servicos de alimentos e bebidas 3625 7 237 | 1441
Producéo e servicos diversos 324 128 176
Producéo industrial(diversos) 388 375 274
Producao mineral(diversa) 388 22 23
Producdo téxtil e confeccéo 2144 1670 653
Servicos de coleta e reciclagem de materiais 339 9 43 297
Servigos relativos a crédito e finangas 231 69 19

Fonte: Sies Online
* Cada EES poderia registrar até 3 produtos ouEesy
assim podendo ser classificado em mais de um gpatididade.

Aparentemente, os exemplos de experiéncias tendssn etados de acordo com sua
forte relagdo com as origens do movimento de ERialmente, sdo, de fato, essas as
experiéncias, ligadas as organizacdes nativas (@i@dritas, a ANTEAG e o MST, como
discutido na parte Il desta te¥8)que assumem maior importancia politica e simbdtiaa
construcdo do imaginario sobre o tema. Logo, naidaeeim que a ES toma vulto e ganha
ideal dos

reconhecimento social, mesmo apés 0 mapeamento,ss& émagem

empreendimentos que sera a mais veictfdda

131 Tendo em vista que a publicagéo do livro citadte€008 e que os primeiros dados do mapeamentm fora
disponibilizados em 2005, ndo se pode justificar taprecisdes pela caréncia de informacdes. Nempdaco
gueremos sugerir que os autores agiram de ma fgiestdo central é destacar que existem mecanisu®s
reproduzem certos consensos, que ao longo do tpagsam a ser tomados como fatos.
132\/eja nota 48.
133 No mesmo livro, que tem um segundo prefécio, Syhéser de Mello afirma que a ES é “plenamente, um
movimento de luta dos trabalhadores”. Tal afirmagfie nos parece demasiadamente simplificadora ped
rediscutida. Ao verificar, por exemplo, as primeicaganizacdes responsaveis pelo reconhecimer® aamo
movimento social (que compunham o GT ES no primfram social mundial e que escreveram a carta ao
presidente Lula solicitando uma politica de ES)ficarse que estas ndo séo, na sua maior partaniaegdes
especificas de trabalhadores em empreendimentomiddma forma, as incubadoras e prefeituras (quesd@o
organizacdes de luta dos trabalhadores) tém um | papelamental na inducdo e na formacdo de
172



Isso nos permite, aos poucos, perceber que o imadiio sobre o que € ES tem sido
definido através de modelos pré-estabelecidos, ouethor, a partir de experiéncias
modelo. De fato, as analises pioneiras sobre estas erp&# (fabricas recuperadas,
cooperativas ou associagdes resultantes de um raotonpela reforma agréaria, cooperativas
de catadores, etc.) geram uma compreensao idea sofjue € a ES. No entanto, quando
captada pelos proprios instrumentos desenvolvidwsspus idealizadores, as experiéncias
originarias, ndo se reproduzem necessariamenteotssre porque muitas das caracteristicas
gualitativas dessas experiéncias originais (corutaarealizada para transferir a massa falida
de uma empresa ou as negociagfes locais) ndo ed@op@dem ser) critérios para se definir
um EES.

Neste mesmo prefacio, Singer apresenta outraselsg®ta respeito das trajetorias
destes trabalhadores. Diz o autor que:

No momento em que passa a integrar EES, suas@tuae vida [dos trabalhadores]
mudam radicalmente. Os ex-assalariados se tornamsdde empresa, pela qual
passam a responder coletivamente. (...) Os micrcadpegs, quando se associam com
seus vizinhos, tém de colaborar em vez de competir eles, tém de confiar em vez
de desconfiar deles. (...) Esta claro que a pringgracédo dos que aderem a economia
solidaria tem de passar por uma ampla mudancakim$idormas de pensar, valores e
atitudes, uma revolucdo cultural, que equivale asadrochar de uma nova
personalidade. Embora esta obra seja coletiva, icatiéiduo a sofre a seu modo,
conforme seu carater e de seus familiares, amigamhos, etc. Do éxito desta
transformacao, que em seu intimo ndo pode deixaedmdividual, depende o destino
de cada EES e, portanto, da economia solidaria camotodo. (SINGER, in
CORTEGOSO e GAMBELLI, 2008, p.15).

N&o discordamos completamente de tal raciocinialifiduldade esta, precisamente,

no fato de que ele diz respeito apenas aos empneemids onde os trabalhadores vivenciam

empreendimentos. Sem elas talvez ndo existissecafa8 conhecemos hoje. CARLEIAL e PAULISTA, a parti
de um estudo localizado afirmam que, nas 32 expddé visitadas, havia “uma absoluta dominancia de
associacBes e/ou cooperativas geradas pela indigdmolitica publica” (p. 18). Nesses casos, o thaba
associado ndo €, segundo as autoras, uma escditabdihhador, nem um movimento de luta.
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intensamente suas atividades cotidianas. Além desgoocesso de mudancga sobre a qual se
fala reflete, fundamentalmente, uma adaptacéo ioelada ao meio de trabalho, para a

autogestdo dentro da empresa, que ndo necessagaseedissipa para outras dimensfes da
vida. Fora da fabrica ndo existe uma estrutura, memmas ou instituicdes que afetem a vida

do resto da sociedade, inclusive de seus filhog suh familia, mesmo sabendo que um

trabalhador pode, individualmente, mudar algunsedes habitos por razdes morais.

Assim, a andlise gira em torno do espaco da unidadproducdo, das motivacbes
individuais e dos aspectos psicossociais do individo empreendimento, como se bastasse,
para permitir uma revolucdo social, a conduta dwserincipios e valores. Nao ha davidas
gue o tipo de trabalho realizado por cada pessheentia o modo como se vive. No entanto,
isto ndo muda téo diretamente as instituicbesratasts que condicionam a vida social.

Ao mesmo tempo, este imaginario esta baseado rnrecinento adquirido sobre as
experiéncias modelares e bem sucedidas ou quearivgrande impacto no momento de
definicdo inicial da ES. E preciso ir além dessesos para compreender a situacio social em
gue estdo inseridos trabalhadores que passaramemvedver mais recentemente e por
diferentes razdes no universo da£s

Ao se criar uma imagem idealizada dos trabalhadtadsS, alguns problemas praticos
e tedricos se colocam. A experiéncia na ES é astm@o desenvolvimento de “uma vida
virtuosa”, baseada na colaboracdo, na mudanca loh& na transformacédo interior dos
individuos. Isso significa ignorar os mecanismosias de reproducdo que vao além do
universo da ES e que constituem os perfis psic@sode seus sujeitos. Nao se discute o
papel do social na constru¢do do préprio individuomelhor, acredita-se que ele possa ser
definido pelos principios da ES. Nada se diz, tambsobre as instituicbes politicas e
juridicas que constituem tanto o carater individoamo as relacdes econdmicas. Assim,
muitas analises, como a execuc¢ao de politicasreaegso de incubagéo, limitam-se a questao
da organizacao das unidades de producao colet@aspoio a trabalhadores, desde que nelas

inseridos.

134 Neste sentido, é de extrema relevancia que nostsi@es sejam desenvolvidos a partir dos dados do
mapeamento nessa perspectiva.
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Ao explicar as etapas da metodologia de trabalm os grupos na incubadora de
empreendimentos solidarios da Universidade EstadeaPonta Grossa (IESOL-UEPG),
SANTOS (2008) afirma que (ap0s a pré-incubacéo)esteno grupo que estiver disposto e
apto, poderd ser encaminhado para a incubacao.pEssesso inicial funciona como uma
espécie de filtro social para que permanecam gsograom as caracteristicas desejadas ou
gue se formem novos, mas que ja tenham os priscimmpreendidos e aceitos. Em suas
palavras, “A partir dessa metodologia, afirma-se ga final da pré-incubacéo o grupo tera
condicdes de perceber se deseja assumir os pasapieconomia solidaria” (p. 08).

Por consequéncia, a experiéncia na ES é apreserdatasendo a base de mudanca
para outro modo de fazer economia, de um novo rmodebnémico, mesmo sendo ela
limitada a um setor social e economicamente fr&pimo ja discutido na parte 2 desta tese,
este posicionamento, que ignora a importancia dpages publicos, supde que o fato de se
organizar a producéo por meio de empreendimentimgestionados, em concorréncia entre
si, reduziria por si s6 as desigualdades.

Um debate comum, em torno desta questdo € o queaca necessidade de se
desenvolver mecanismos na ES que permitam aodhaaloaes se livrarem da “tirania do
mercado”. A questéo cria confusfes tanto para pEsdpres quanto para os trabalhadores em
um empreendimento, ja que os individuos e empreemdds na ES, sendo parte de uma

sociedade de mercado, ndo podem resolvé-la.

A sensacdao de liberdade por ter arrancado o padgpatroes pode gerar confusées no
seio da classe trabalhadora ao reinvidicar o ppdeat dentro de cada FR [fabrica
recuperada]. Mézaros (2002) (...) ndo se contantaas possibilidades de surgimento
de mudancas dentro das unidades produtivas, emBdun@ expropriacdo dos
expropriadores, e advoga também a necessidade decomtnole social global
consciente das condi¢des de auto-realizagdo hupwmaanos livrarmos da tirania do
mercado capitalista. (NOVAES, 2007, p. 312/13).
(...) no caso das fabricas visitadas, verifica4s@ @wcentuacdo imensa da autogestédo
como possibilidade de decisdo democratica no seiouwmidade produtiva. Na
Argentina, por sua vez, os trabalhadores acredifaenautogestao significa retiradas
igualitarias. (NOVAES, 2007, p. 319)
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O discurso comumente feito nos espacos da ES, raseapa-la como alternativa ao
capitalismo, faz com que muitas pesquisas passeoestionar se “trata-se ou ndo de um
movimento emancipador” — o que constitui uma fglsastao, pois considera que um processo
de emancipacdo pode ser limitado a um grupo, aparta da sociedade. Nesse sentido, o
texto de Novaes coloca em evidéncia o fato de ga#ger proposta de controle social global
ndo pode ficar restrita a mudancas na fabricanidade produtiva.

Um interessante exemplo, que demonstra como aspaperentemente internos aos
empreendimentos estdo condicionados aos seusdimiternos € a tensdo que ocorre entre
trabalhadores de chdo de fabrica e peritos (engesheadvogados, contadores ou
consultores), no que diz respeito ao questionamedatchierarquizacdo e mesmo a sua
remuneracao desigual.

Um grupo autogestionado tem poucas chances deaveago ofereca remuneragoes
para profissionais mais qualificados muito abaieordmuneracédo oferecida por empresas
comuns. Isto revela a impossibilidade de uma astédgeabsoluta e descontextualizada. A
disparidade resulta da formacao desigual de cagotahl, de poder e conhecimento entre os
diferentes trabalhadores, formados para serem ddeca&m funcdes desiguais, numa
macroestrutura desigual.

Como discutimos anteriormente na parte 2 destg te&se é possivel afirmar que a
autogestdo na unidade produtiva produz, por si, ttaibbalhador emancipado. Limitar a
autogestédo a fabrica € desconsiderar todo o consaxtial que o condiciona, assim como o
fato de que a producéo de mercadorias é socialaéra do empreendimento.

E pouco provavel que conflitos como a diferencarglse resolva no seio da unidade
produtiva. Para tratar de tais questdes sdo ne@essambém amplas politicas publicas que
oferecam oportunidades menos dispares para asrddsr camadas da populacdo para
satisfazer necessidades basicas no campo da edudac8aude, do saneamento basico, da

cultura e do acesso aos bens publicos em geral.
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3.3.1. A fungéo social dos exemplos modelos

A construcdo simbdlica da ES nédo se sustentariadeehouvesse um conjunto de
empreendimentos modelo, experiéncias aparenterbemtesucedidas, citadas regularmente
como a exemplificagdo de uma economia jqugconteceA existéncia desses casos especiais
esta diretamente relacionada com o problema old®@@ se considerar a ES como tipo ou
modelo idedf”.

No entanto, a definicdo de ES como um tipo ideal déve ser compreendida como
objetivo a se realizar, mas antes como um instrtonéa andlise. I1sso significa que o termo
ideal qualifica simplesmente uma representacdoesobr determinado objeto social e nédo
uma meta na qual ele deva se ajustar. O concegicabcerta objetividade, reconhecendo a
impossibilidade de se descrever perfeitamente leddade e de forma alguma constitui um
modelo a ser alcancado.

Essa confusdo comum leva a um desvio da buscapelpreensdo da realidade, em
nome de um suposto modelo ideal de sociedade. tdotensem o conhecimento sobre o seu
funcionamento (inclusive das praticas nos meiosE& reduz-se a possibilidade de se
desenvolver instrumentos para influenciar esta rmesm

Existem no Brasil diversos exemplos de empreendimsesvolidarios considerados bem
sucedidos, ou exemplares e amplamente reconhe&doseles, por exemplo, Catende, Justa
trama, Banco Palmas, Univens, etc. Diversos estdelm®nstram como, no sentido micro, sua
estrutura de organizacéo interna se diferenciengmsesas tradicionais, na medida em que ha
um grau de controle sobre 0s processos e a pneitacao da atividade.

Entretanto, no sentido macroeconémico, sua sol#egia material depende de uma
atividade de producdo de mercadorias, ordenadaupompreco dado no mercado. Nesse
sentido estritamente social da producéo, é lugauoo o fato de que todas essas experiéncias
dependem de uma atividade mercantil e monetariarn@amente, formas alternativas de
relacdo de trabalho, democracia, igualitarismo, @ngajamento solidario e reparticdo dos

beneficios. Algo animador e respeitavel. No entattbtmadas num sentido histérico amplo e

135 Algumas pesquisas procuram analisar experiénciesgreendimentos com o objetivo mal formulado de
verificar se tratam-se de exemplos de “uma econeolidaria’. Na analise de uma politica publicageinsia de
encontrar um caso ideal, o autor revela a conftes#rica ao afirmar que "o programa analisado aptasauitas
contradi¢ces e ndo promove uma economia solid@e'bara COSTA, 2006).
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considerando seu peso na estrutura produtiva ndenpser definidas como um modelo ideal
de organizagdo social (como visto na segunda pi@dta tese), a ndo ser partindo de uma
motivacao politica.

Assim, esses tipos “ideais” ndo devem ser vistododwa idealizada. Embora elas
possam ser fundamentais para se desenvolver éoutnaas (experimentais) de organizacéo do
trabalho internamente as pequenas organizacdesp mizem a respeito de um processo de
reorganizacdo do trabalho social. Ou seja, os roeddeais ndo servem como modelo para a
reorganizacdo global do complexo processo de divig&rnacional do trabalho. Na pratica e
na teoria, a coletivizacdo dos meios de producdenpreendimentos solidarios, pouco tem a
ver com um processo de socializacdo dos meiosatkipéio (mesmo as redes internacionais
ndo demonstram uma orientacdo nessa direcdo), gdaguunidades produtivas servem a
producdo de mercadorias e dependem da ampliagéaatt®® para existir.

Logo, se a ES é representada, por um lado, poriérpi&s particulares, pequenas e
sem escala (tirando pouquissimas excecfes), e yior tado, por uma politica publica
limitada ao apoio a essas experiéncias, podemes @lie tais projetos tém muito mais sentido
no meio do grupo ao qual estdo inseridos do q@edeles. Isto pode parece 6bvio, porém, no
limite, assumir tal afirmacéao significa negar unaa gremissas mais fortes no projeto politico
da ES — seu carater de proposta universal.

A funcdo latente (ndo declarada) de tais modelas @onstrucdo de sentido dos
individuos que nelas se inserem ou que nelas gardns a partir do fortalecimento de
justificativas para seu engajamento. Seu efeitetivo) se da prioritariamente na vida daqueles
gue neles se engajam, assim como nos micro-ung/énsibtados as redes sociais a sua volta, e
ndo de forma ampla e indiscriminada “por uma nodam social”.

Em outras palavras, seu desenvolvimento consfitivamente fator de transformacéo
de vidas e de inspiracdo para uma série de pesso@rriéncias, mas ndo a politica em geral,
ja que nada se altera em relacédo a estrutura rsacia mercantil. Logo, a afirmacéo “por
uma outra economia” deve necessariamente ser cacizloTrata-se de uma “outra economia”
para aqueles que estdo no contexto propicio eé@meotperfil especifico para dela fazerem

parte.

136 \ver JAPPE (2006).
178



3.3.2. Auto-estima e pertencimento a um grupo

O envolvimento de trabalhadores nos espacos recioloiseda ES pode ser em parte
explicado pela sua situacdo social, que condicaf@ma na qual se desenrolam as micro-
relacdes no interior de cada grupo. Esses trabalaadém se reunido no campo da ES a patrtir
da énfase sobre uma caracteristica comum: o t@labociado. Contudo, se, por um lado,
encontramos no meio urbano trabalhadores de umdaraetallrgica, por outro lado estes se
diferenciam enormemente de um grupo de catadoresatkrial reciclavel ou de costureiras.
Do mesmo modo, a realidade no meio rural pode wvamnidto, seja numa cooperativa de
agricultura familiar ou numa comunidade quilombola.

N&o acreditamos que seja possivel limitar as mgiies ao engajamento de um
trabalhador a um EES a sua prépria conscientizagateresse em desenvolver um trabalho
associado (ver tabela 8 sobre os motivos declarddosiacdo dos EES no item anterior).
Diferentemente, sua identidade € construida arpiatarticulacdo dos diferentes campos da
ES, e ndo apenas sobre a dimenséo do trabalhad@rsog espacos de encontro respondem a
necessidades subjetivas diversas de seus partegparcontribuem para a edificagcdo de sua
identidade na ES.

Observando a ES sob a o6tica do ambiente de trglfagiemn GOMES (2008) analisa a
construcdo daquilo que ele considera como a "idadé psicossocial de sdcio trabalhador".
Seria possivel, segundo o autor, levantar algunaascieristicas comuns do trabalhador
associado. O "sécio trabalhador" se preocupa, @angr se sente parte do grupo ou empresa,
do qual é socio. Assim, este trabalhador, alteansuwia posicdo entre o papel de sécio e de
trabalhador. A partir dessa idéia, Egeu procurastigar como se daria a construgdo e a
manutencdo de sua identidade. Afirma que a nedgawiaotidiana, na forma de acordos
coletivos sociais e cognitivos, ¢ o método de capdb da autogestdo nestes
empreendimentos, e cita trés regras tacitas quaitieam seu funcionamento: "todos sao
iguais”, todos sdo responsaveis” e "todos estanasmo barco” (p. 97).

Como discutido anteriormente, a abrangéncia destigsa se limita a trabalhadores em
empresas recuperadas e empreendimentos com estrofis complexa, com setores de
producdo diferenciados e instancias de coordenpgdarias. Nesses empreendimentos 0s
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sécios tém grande envolvimento, sendo uma atividadgual depende sua estabilidade, para
além de uma complementacéo da renda familiar.

Em um grupo de trabalho, durante a IV plenariaaradj um assessor expressa certa
angustia, ao levantar questdo de que “0s empreenths pequenos ndo véem na ES um
porto seguro para mudar a sua vida’. Para elecdaperativas grandes talvez tenham mais
condi¢cbes, mas 0s pequenos ndo”. Isso reforcaaddéque ha uma diferenca grande entre o
envolvimento de trabalhadores em pequenos ou emlggampreendimentos.

Conseqlientemente, a andlise de empreendimentosesieuturados nao pode ser
estendida a identidade do "trabalhador da econepiidaria” em geral (se € que é possivel
verificar uma tal identidade). Parte dos trabalhaesiona ES n&do tem necessariamente uma
experiéncia anterior em empresas tradicionais, otepduco contato com um trabalho
assalariado formal (como foi visto, 36% dos EESisfimmais, além de 58% ter menos de 30
sécios). O tipo de trabalho que muitos deles dedeiavn anteriormente (empregados ou de
forma autbnoma) nao reflete o padréo de empregoasnem o perfil de trabalhador do qual
se refere Egeu Gomes - 0 que s0 € certo para emdprentos bem especificos.

Com efeito, hda uma diversidade de empreendimentosiniverso da ES e uma
diversidade de motivagbes para que trabalhadorengajem, o que torna problemética a
pesquisa de uma identidade comum limitada ao espaooganizacdo do trabalho. Para além
dos processos internos de negociacdo, Novaes afareteforma pragmatica, outro elemento

gue nos permite refletir sobre o alcance dos emgre®ntos sobre a vida das pessoas:

.. has fabricas recuperadas o objetivo €, na raatiidpossivel, facilitar ao maximo

suas vidas (dos trabalhadores) dentro e fora dasdiente de trabalho, o que para
nés pode ser considerado uma espécie de humanidacéspaco de trabalho pelos
cooperados. (NOVAES, 2007, p. 322).

Ou seja, antes que uma mudanca social estrutussntido produzido na trajetoria
desses trabalhadores diz respeito ao fato de quersgajamento na ES lhes permite uma
condicdo de vida melhor. E exatamente este o paimservado ao se analisar a situagdo de

catadores de materiais reciclaveis que, aliasneenéram em situagfes muito mais precarias.
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Como afirmado em texto produzido pelo movimentoioreal de catadores de materiais
reciclaveis (MNCR):

Além do trabalho em condi¢8es precérias, ha castbalhos analogos a escravidéo,
serviddo por divida, aluguel de carrocas e trabailfamtil. Sdo situacBes que violam

os direitos humanos dos catadores, um dilema ndoraletor da reciclagem que, no
Brasil, apesar de ser considerado um dos maioresutwo, ainda € mantido pela

exploracdo destes trabalhadores. (MNCR, 2009).

Em outras palavras, sdo trabalhadores cuja condiedsobrevivéncia imediata esta
ameacada, sendo que é imperativo melhorar suagémnde vida. Percebemos que € muito
comum observar ndo apenas no discurso legitimo alenmento de catadores, mas também
em analises académicas, um tratamento idealizadorahicdo de catador.

Ao analisar a experiéncia de uma escola de ensindafmental com caracteristicas
autogestionarias, NASCIMENTO (2008) descreve a snmagjue € transmitida para as

criancas sobre o trabalho dos catadores de mategi@claveis:

Na época, ja imaginavamos a nova profissdo do ioil&atadores. Essas pessoas
nunca se sentirdo diminuidas por exercerem esfizgfo, alguns falavam que era um
trabalho como outro qualquer, talvez sem muitaigstr, mas digno e de cuidado com
0 meio ambiente. Se ndo houvesse catadores, n&oidhavreciclagem e 0S N0ssos
recursos naturais ndo dariam conta da demanddudeagdo de tantas embalagens. (p.
108).

Este paragrafo € no minimo paradoxal, ja que f@&f@sa de uma atividade que, em si,
é fundada sobre a precarizagdo e a desigualdades&&nsina as criancas que € preciso
reduzir a producdo de lixo, nem se questiona aestaiilidade de um sistema baseado na
coleta manual de embalagens plasticas que ser@idasra grandes empresas. Ao contrario,
sugere-se que o catador € um agente ambiental suguatividade de coleta resolvera os

problemas de gestdo de dejetos na cidade, o quesé@gano.
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A defesa dos direitos humanos dos catadores ésearhra de davidas, necessaria.
N&o colocamos em questdo o importante trabalhoatslizacdo do movimento de catadores
e de insercdo desta questdo na pauta das pofitibéisas. Contudo, isso ndo pode impedir de
perceber que o trabalho do catador ndo se orig@aueh processo individual de
conscientizacdo, mas € um reflexo de uma socieeltdemamente desigual que ndo oferece
nenhuma outra perspectiva de vida digna para gsdedhadores.

E comum a afirmacdo de que os catadores prestaimpantante servico a sociedade
e que tém um papel formativo fundamental nesseepsoc Contudo, a proposta de
organizacdo de catadores em cooperativas, embavaviel e mesmo produzindo resultados
efetivos na reducdo da precariedade de seu trabatlumento de sua renda, ndo deveria ser
apresentada como a solucéo final da questado. dpbgta valoriza uma profissdo que, num
guadro ideal, talvez ndo devesse nem mesmo exist@final, se ndo houvesse tanto
desperdicio, se ndo houvesse excesso de consung pgoducdo de lixo, ndo haveria
catadores. Apesar disso, o papel do catador énexitnente valorizado, ficando em segundo
plano a critica da sociedade de consumo. E a gisniaacdo em cooperativas é colocada
como a solucéo para a desigualdade, quando sead&aten paliativo para permitir condi¢des
de trabalho menos desumanas.

Este apelo tem mais sentido politico que ecolégiea@ue o movimento organizado
gue representa os trabalhadores deste segmentp legifmamente, lutando por seu
fortalecimento e sobrevivéncia. No entanto, umgioode tratamento de residuos em longo
prazo deve ter como horizonte, por um lado, meddiacativas e de regulagcdo dos processos
de producgédo e consumo, e por, outro, medidas tecegdio e readaptacdo do trabalho nesses
setores e ndo de sua manutencgao precaria.

Uma forma pratica de lidar com a situacdo ja vigadh pelo MNCR é dar novo
sentido a atividade de catagéo, possibilitandoeagte trabalhador se insira em uma atividade
relacionada a de reciclagem, mas que néo € entagidca Esta € uma transicdo que pode ser
feita de forma gradativa.

Néao faz parte do escopo deste trabalho propor @edugara questdes como esta. NOsso
interesse é oferecer elementos para refletir smbespectos sociais do processo de construgéo
da identidade destes trabalhadores. Em uma paleerdica-se que, em muitos casos, 0
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engajamento em um empreendimento coletivo estéoakdo a trés fatores interdependentes:
melhoria da renda, reconhecimento social e, comesggmente, aumento da auto-estima de
individuos em condi¢des sociais e econdmicas iasgav

O livro de CORTEGOSO e GAMBELLI (2008) tem uma sesgledicada a 14
trabalhos de conclusdo de curso, realizados poda&stes ligados a uma incubadora de
cooperativas populares. As pesquisas explicitam baipo de grupo com o qual lidam a
maior parte das incubadoras no Brasil ao aplicaodadogias de gestdo do trabalho coletivo.
Trata-se, quase sempre, de grupos relativamenigepes e pauperizados. Nestes trabalhos
identificam-se elementos fundamentais para compegerporque individuos decidem
permanecer em um empreendimento solidario, assimo qoara explicar a perenidade ou
dissolucdo prematura de um grupo.

Segundo Oliveira (2004, p.81), ha diversos efefiositivos sobre a vida de uma
pessoa que participa de um empreendimento solglakim entrevistar familiares e amigos de
trabalhadores de EES, a autora apresenta relatsoe de melhoria nas relagcdes domeésticas e
pessoais. E comum encontrar inclusive relatos dssogs que tiveram suas vidas
transformadas ao se engajarem na ES. E o que sBANTOS (2008) ao destacar a elevacgio
da auto-estima proporcionada aos grupos com a dotagéo pela incubadora das historias

de vida de seus patrticipantes:

(...) as experiéncias apresentam um enorme poleatecigevigorar energias de setores
populares excluidos, de emancipagdo e de aproprideétecnologias produtivas e

organizacionais mais adequadas aos saberes papularabora apresentem

contradicdes e ambiguidades, bem como profundé&uldifides de sobrevivéncia e
consolidacdo. Porém, esse potencial torna-se sigtivb quando somado ao papel de
favorecimento de construcdo identitaria e de eBwage auto-estima dos grupos
proporcionados pela transformacao de suas histeiagda em documentos histéricos
para um publico mais amplo, reconhecendo seus $apéio sujeitos historicos. (p.

12).

De modo semelhante, histdrias pessoais, como déenasl reprimidas por seus

maridos, sdo exemplos esclarecedores de situag@efevam pessoas a se engajar em um
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empreendimento, para além de seu carater econélmuta Franciscd’, numa conversa
informal no intervalo de um seminario, conta sagetoria no movimento. Apos participar de
uma capacitacdo oferecida pela prefeitura municigslolveu, junto com outras mulheres,
formar um grupo de producédo de sabonetes artesar@isdutos de limpeza. Neste grupo,
discutia-se ndo apenas questdes de trabalho, magrao papel da mulher na sociedade e
sua situacao desigual em relacdo aos homens. degss trabalho, Francisca foi sempre dona
de casa, sendo que a renda familiar provinha thaltra do marido. Ela sofria também de uma
depresséo profunda.

Com o tempo participando deste grupo de mulheds diversos outros encontros de
ES, Francisca conta que passou a questionar oangtid Ihe costumava dizer que “seu Unico
direito € ndo ter direitos". Os conflitos aumentar@da medida em que Francisca se via como
cidada e buscava sua autonomia, hdo mais obedepemmttamente ao marido autoritario. Seu
marido dizia que a Economia Solidaria havia mudadoabeca da mulher, que ndo era a
mesma. Gracas ao seu envolvimento emocional comasoutulheres em situacdes
semelhantes, segundo ela, Francisca conseguiuntrfrem processo duro de separacao,
assim como sua depresséo, tendo inclusive paratborde remeédios controlados.

E interessante notar que aquele primeiro grupaeduma duracdo longa, sendo que
ndo permitia resultados econdmicos satisfatorioesivo assim, Francisca continuou se
envolvendo cada vez mais, formando outro grupo.e etosnando representante de seu
municipio no forum local. Por conta disso, elaagréla primeira vez ido a um encontro em
Brasilia. O envolvimento dentro da ES afetou tanta vida, que hoje ela ndo se vé mais em
outro tipo de atividade.

Fica claro, em seu discurso que ela acredita nassglade de formar um grupo
coletivo para produzir e do qual possa extrairsaevivéncia, por mais dificil que seja isso.
Contudo, seu relato permite perceber algo que n&endpre evidente: a questdo ndo €
estritamente sua sobrevivéncia econdmica em umogcofetivo e, para muitos, essa nao
chega a ser o principal motivo de engajamento. Emna® palavras, aquela organizacao
definida como um empreendimento solidario, ndo wmo fungdo necessariamente a

producdo de um bem ou servigo, mas prover umatestrgue permita ao individuo se inserir

137 Foi dado um nome ficticio para a personagem, ne@mplo é real.
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em um grupb® e suprir assim uma série de deficiéncias psicé@isoEstas sdo caréncias
provocadas por diversos fatores, seja pela faltantie estrutura familiar, seja pela falta de um
sistema de protecédo social adequado.

Naturalmente, verifica-se que as pessoas permanew=mgrupos, como afirma
BARROS (2003, p. 78) "por falta de oportunidadesmeycado de trabalho, ou seja, falta de
vagas em que pudessem ser adequadamente remuhdsmtasdo significa que elas possam
ser “inseridas” no mercado formal de trabalho. Ceimaos, a exclusédo é antes, produto desta
estrutura desigual. Com efeito, dado que ha umegsacde reconhecimento dentro do grupo,
pode-se dizer que a aproximacdo e "a permanéncipesgoas em um empreendimento
solidario € influenciada pelos resultados e condecjas desta participacdo, tais como
envolvimento com outros membros, prazer em desemapedeterminado trabalho e
participacao nas decisdes." (BARROS, 2003).

Segundo afirma uma assessora de uma organizagéchesida no meio da ES, as

mudancas tém efeitos que vao além da organizatgoandos grupos:

A economia solidaria para mim é uma proposta derdedvimento, um caminho que

nao esta pronto... e por isso é tdo rico e cheiemEes também... Com desafios que
s80 muito nossos... de superar a cultura politieatanspiramos e que tanto nos fere...
e outros que sao de sempre... mudar um mundosa igoande e eterna utopia... outros
gue sdo novos e proprios deste movimento: que cata possa se sentir ator

econdmico, responsavel em seu cotidiano pelos tarmigque podem se construir a
partir da acéo individual. Ao mesmo tempo enteigderndo é um problema seu... é de
toda uma sociedade... ou sociedades.. e que pomant podera resolve-lo s6... dai
voltamos a utopia que nos alimenta... somos muites.continuarmos nosso trabalho
de formiga nos subterrdneos da humanidade um dierg@mos fazer ruir este mundo

para ver surgir o novo... e que nem bem sabemas é.q

138 Quando grupos pequenos como estes entram em $oscde cisdo, ndo raramente isso de da devido a

conflitos diversos entre membros. VALERIO (2005, §3) aponta como condicdes favorecedoras de
rompimento, as "condi¢bes de centralizacdo de rmdgbes, fofoca, problemas de comunicagédo e falta de
dinheiro", além de "deficiéncias na comunicacaositeacdes geradoras de desconfiangca entre membros.
POLASTRINI (2006) (p.87) indica que relagbes de zamde entre participantes de EESs podem afetar
negativamente o trabalho de um grupo, na medidguerinfluenciam o acesso a informacéo e a progstég
do empreendimento, criando pequenos privilégioa plyuns e descontentamento de outros.
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Acompanho a tempos grupos de economia solidariaagpencipio nao falam de

producdo, nem tem nisso seu principal objetivopegar de serem do meio popular e
viverem cotidianamente o desafio de ndo ter grama pagar as contas ou passar o
més... de ndo poderem sonhar porque o sonho fdbigwa. para estas pessoas
economia solidaria sdo principios e valores qugaskizem em praticas que podem
estar presentes em sua atuacdo quando estdo rethcode pais e mestres da escola
publica do bairro, ou no Consad, ou no conselhsadgiranca, ou no movimento de

moradia, ou na catequese, na acao voltada palier@. b&nfim...

Isso ndo significa que esse tipo de estrutura aepomicessariamente para uma
sociedade que se possa chamar de plural. A difidelesta no fato de que os principios e
valores reproduzidos nas praticas cotidianas degraipos ndo se suportam sobre uma base
institucionalizada, mas antes sobre acdes em graedé@la voluntarias. Em outras palavras,
se identificam muitos elementos institucionais geemitam incentivar de forma estrutural
praticas locais de participacdo nos diferentesgespsociais, atingido a populacdo para além
dos participantes da ES.

No entanto, existem elementos e situacdes especHios espacos de encontro da ES
(seja nos empreendimentos, em reunides com ensidé@leapoio, nos foruns, feiras e nos
grandes eventos) que tem como significado o recomieato e a valorizacdo destes atores. A
simples possibilidade de ter um espaco de falasedexpressar frente a um politico e a
intelectuais é, em certas situagdes, algo extremi@mealorizado, para alguns atores que
acabam se tornando lideres ou representantes.locais

Além disso, participar de um projeto que tém conisséo a utopia de transformar a
relacdo entre os homens significa um enorme apmlodsico que reforga a justificacéo para o

engajamento.

Assim, do mundo de onde eu vim... do povo que me&ad para Ser 0 que Sou...
economia solidaria é proposta de desenvolvimergdaz parte de um compromisso
cotidiano de transformar a realidade... é testemunboeréncia entre o ver, julgar e
agir... e te juro que estou muito longe da coeeéquie quero para mim... Mas tenho

um horizonte... com por do sol, arco-iris, amigdsidd mais... e pouco me importa
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que digam que vivo no mundo dos sonhos... me alomagle... acredito nesta utopia,
ou loucura coletiva, como queiram... Sou feliz rassi 0 pouco de consciéncia e
indignacdo que sinto vem dai... E isso ninguémaaiémim... Nem de mim nem de
outras milhares de pessoas que me acompanhammasgem conheco.. outras tem

nome e sobrenome... (Assessora de uma ONG).

Deve-se notar que a visdo sobre a ES como utopiaudanca social ndo é consensual.
Além de haver posicionamentos menos ambiciosohdamé possivel que a visdo de um
individuo mude ao longo de sua trajetoria. Isso indjlgede, contudo, que ela deixe de se
envolver cada vez mais. Se o debate sobre o ca&taiternativa ao capitalismo (origem do
interesse pelo tema por muitas pessoas) perde @ doo sentido, um individuo pode
desenvolver mecanismos de racionalizacdo que diaauxustificar seu engajamento. Como
afirma um trabalhador em um espaco de debate, ‘@dissarso tdo elaborado do capitalismo
ndo se sustenta na pratica. (...) Nao vamos sairagitaismo, ndo vamos acabar com 0
capitalismo. (...) De que forma vai se sustentsa &S na base? Antes, eu acreditava que a ES
ia acabar com o capitalismo, hoje vejo que nao”.

Uma das razdes para esta mudanca de posicdo &epgiy sobre os limites da
producdo de bens e servicos na ES, por exemplqr&@hitos e servigos realizados pelos
empreendimentos solidarios ndo satisfazem (e ndenpsatisfazer) aos habitos de consumo
de seus préprios participantes.

GARCIA (2005, p.85) examina o perfil e os habitescdnsumo de pessoas que fazem
parte de um grupo de consumidores solidarios dicgerue se tratam, na maior parte, de
mulheres entre 21 e 30 anos com nivel de educagirier completo ou em atividade. O
autor indica que a maior parte de suas compraaligada em empreendimentos distribuidores
de grande porte (com excecao dos alimentos perecjue sdo, preferencialmente, comprados
direto dos produtores). O principal critério pasg@ha da compra é o preco. Em resumo, o
autor conclui que a pratica de compras cotidiaséedeparticipantes ndo corresponde a grande
parte dos objetivos do grupo de consumo solidariqual eles fazem patt@

139 £ também nesse sentido, de culpabilizagéo aoithdiy que é feito um discurso de critica & sociedisl
massas hos grandes encontros, o que ndo impedenmmente, que os habitos de consumo dos pariegpda
ES reproduzam (de forma menos intensa, talveza@odedade de massas.
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Tais resultados ndo deveriam surpreender o letemt@ O que pode parecer uma
contradicdo € na verdade mais um indicio de qugeat§o é tratada ndo raramente apenas na
sua perspectiva moral, tanto por pesquisadores qmmnanilitantes.Estes consideram o
consumo apenas pela sua dimensdo individual e deimaem segundo plano a
compreensdo das estruturas sociais que condicionaos habitos cotidianos.Criticam
assim os individuos e néo as instituicoes. Naogmopmedidas de regulacdo sobre processos
produtivos para todas as empresas, mas limitarn-gkeal de apoiar grupos coletivos.

Na pratica cotidiana os empreendimentos mais bémt@sdos vao intensificar seu
trabalho para obter conquistas materiais para sepogcomo acesso a financiamentos e
desenvolvimento de melhorias no processo de prodégécomercializagdo. Os menos
estruturados vao, provavelmente, seguir com umadatie complementar sem o foco na
producdo, mas na discussao de questdes comunitdaasem ambos os casos, sera comum a
racionalizacdo fundada na ligacdo construida entes praticas voluntaristas e as grandes
estruturas politicas de poder.

Em outras palavras, o envolvimento voluntarista dultantes da ES, seja nos
empreendimentos ou nas lutas cotidianas de serp lmisua cidade, nas associagdes, nos
conselhos nas escolas e outros conselhos de aslfiitblicas, € tido como o fator que pode
“levar o recado que outro desenvolvimento deperdeutia economia”. Isto seria a base para
a radicalizacdo da democracia, influenciando asdgs estruturas politicas e econémicas, do
orcamento municipal até o Mercosul e os bancos raimdEssa imagem é construida sobre
outro conceito, que ndo pode ser superestimadidemiecracia participativa.

Vale notar que existem individuos com uma propepséeia a participar e se engajar
no movimento de ES, por exemplo, porque ja possuena trajetoria de militAncia
consideravel. Isso é valido tanto para militantes pmhrtidos politicos, de movimentos
ambientais ou profissionais de organizacdes naoergamentais, como para lideres
comunitarios e trabalhadores que costumam repeesemnias organizacbfes em eventos
politicos. O seu envolvimento na ES constitui ueguéncia natural da sua trajetoéria politica.

De forma diferente, para alguns individuos, cujatdria de engajamento em
movimentos sociais estd menos definida, a ES pegeesentar o espago principal de
consolidacdo de sua formacéo politica. Para estts,engajamento pode ndo significar uma
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mudanca no mundo, mas sim uma mudanca na sua @nopid’’. Isso fica claro no
depoimento de um individuo cuja vida foi marcada peeconceito. Ser nordestino de familia
pobre, negro, pode constituir atributos que témactgs negativos sobre a auto-estima de um
individuo numa sociedade marcada pela discriminae@ional, racial ou de renda. No
entanto, de certa forma, estes atributos qualifieatéo ainda mais legitimidade para que uma
pessoa se torne uma lideranca no mundo da ES.

Ao adquirir experiéncia lidando com pessoas enrafites atividades de prestacédo de
servi¢cos, possuindo simpatia e habilidade comumesatum trabalhador informal pode
assumir naturalmente a posicdo de mediador nzaeab de projetos a serem desenvolvidos
por ONG’s ou pelo governo, com as comunidades eatlmcais. Isso |he confere certo
prestigio e certamente é muito positivo para a-sn&mem de muitos personagens com esse
perfil no mundo da ES. Ao mesmo tempo, sua condio@&a@l prévia a ES permite que este se
mantenha legitimamente como representante do ségrdentrabalhadores, mesmo que sua
atuacédo direta ndo seja dentro de um empreendinesge contexto reforga, certamente, sua
motivacao para participar de tais atividades.

Como tentamos demonstrar, o envolvimento pode digilo a uma esperanca de
mudar a sociedade radicalmente. Esta visao irpadé ser abandonada ou reforgada, dando
espaco para novas justificativa de engajamento. $¢as individuo permanece, € porque
existem, elementos naquela atividade que lhe cemfesentido. O olhar sobre essas relacbes
nos permite perceber os diferentes caminhos quenpser seguidos neste universo. Na parte
seguinte analisamos uma situacdo mais especificguendiferentes sentidos sdo produzidos.
O objetivo é langar mais um elemento ilustrativcapesta reflexao.

140 Esta conclusao reflete um aspecto positivo, eatéel ao engajamento na ES, que é exatamente ® @aost
critica que faz CARLEIAL e PAULISTA (2010). As aués sugerem que pode ser um sofrimento ainda maior
para pessoas fragilizadas pelo desemprego partidgpam empreendimento fadado ao fracasso, cousaoilde
que podem ser economicamente incluidas. Sua crtimhora possa ser verdadeira em algumas situagdes,
simplesmente desconsidera as relacdes ndo meraants vinculos sociais que se desenvolvem num
empreendimento solidario, que dizem respeito, gemplo, as questdes de género.
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3.3.3. Dois momentos: o caso das feiras de EconorSialidaria

Feiras sdo atividades que existem desde muito datesciedade de mercado. Até a
era feudal constituiam momentos esporadicos ondeuseam produtores de terras distantes
para trocar produtos que ndo eram fabricados e spectivas regides. A0S poucos as
feiras foram se popularizando, ocupando o espaglicple se tornando, com a maior divisdo
do trabalho e a especializacdo das atividades,wmais comuns, de modo que produtores,
agora da mesma regido, se reuniam em intervaldendpo curtos para comercializar seus
produtos entre &t

Com o crescimento das cidades e a industrializagéofeiras, que conquistaram
espacos permanentes, se tornaram mercados. Emaalgegides, sobrevivem ainda mercados
pequenos e tradicionais, onde 0s proprios prodsitmmganizam o espaco de comercializacao.
Entretanto, os grandes mercados oligopolizadose @ndiversidade e a complexidade dos
produtos e dos processos tornou infinita a distaecitre produtor e consumidor, Sao 0s
hegemdnicos. Desse modo, 0 que era uma atividadginak (e talvez até de luxo) em
sociedades passadas, se transformou no princigalmseno de organizagao do capitalismo.
Como afirma POLANY (1980), o mercado, ou melhoprocesso de dominio pelo mercado
sobre todos os aspectos da vida cotidiana, esténtoo do desmoronamento do século XIX e
da “Grande Transformacé&o” dai decorrente.

Nao obstante, existem atualmente diversos tiposfetlas, desde as feiras de
agricultores familiares até as feiras de autom¢vei®ntos que ocorrem em momentos
especificos do ano e que sdo acompanhados, emdgrividades culturais e apresentacdes
artisticas ao se final. Apesar de possuirem digefisacOes latentes, seu propdsito basico
ainda esta vinculado a comercializacdo e a expmsigdim produto ou servico no mercado.

Num sentido particular, as Feiras de Economia 8oddséo consideradas por seus
organizadores como uma alternativa de comercid@@aeor um lado, constituem um espago
gue busca resgatar o aspecto tradicional das femagunido de pessoas de lugares distantes e

0 contato entre produtores (e consumidores). Ptop,ooonstituem também um espaco de

141 para um estudo detalhado da formacéo do capitalesmma analise profunda do significado das feies
antiguidade, ver BRAUDEL (1985).
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formacédo sobre o significado e as praticas da BHo@&olidaria e, com isso, segundo seus
atores, uma forma de lutar e contrapor a domindaérelacdes do mercado capitalista

Podemos verificar que, para além da pura trocadesma, tais feiras, enquanto
espacos de encontro, possuem funcdes que ndoden@aim na primeira observacéo. Elas
parecem guardar os mesmos elementos simbolicopaglesn ser procurados nas diferentes
manifestacdes e organiza¢des do movimento de ES8.4fgito, a analise deste universo sera
mais significativa se for capaz de evidenciar guaio de consequiéncias ndo intencionadas e,
muitas vezes, nao reconhecidas em relagdo as gitiwanicialmente observadas.

Segundo o texto do programa nacional de feiraisadet da pagina oficial do FBES, as
feiras representam uma entre véarias “formas de fesiac6es e organizacbes da Economia
Solidaria (...), que consistem basicamente em esppgra trocas solidarias, venda direta e
rodadas de negoécios”. Entretanto, “elas também gestiuem em espacos para trocas
simbolicas, com as atividades culturais, a trocanfemacfes e de saberes, formacédo e
gualificacdo em ES”. Assim, “elas proporcionam espaara integracao e articulacao entre os
empreendimentos, instituicdes governamentais elatds de apoio e fomento. Além disso,
oferecem oportunidades para o fortalecimento dam&e das redes de economia solidaria,
para a realizacdo de oficinas e o avanco concéityat*?

Diversas feiras, em escala local, vém sendo rel&zade forma autdbnoma pelo
movimento da ES desde a organizacdo dos primednmg municipais e estaduais. A
SENAES atualmente vem apoiando a organizacao s festaduais pelo Programa Nacional
de Fomento as Feiras de Economia Solid&ri&m 2005, 18 feiras estaduais foram realizadas
com recursos do Programa, além de diferentes apajgtados em cada regido, e em 2006,
ocorreram feiras em todas as unidades da federagéo.

Vamos expor abaixo os eventos ocorridos em uma particular, realizada em 2006.
O caso apresentado foi baseado na participagaotdoras atividades realizadas durante uma

das feiras estaduais, e na analise de gravactetadas durante duas oficinas e uma reunido

142 programa Nacional de Fomento as Feiras de EcorBatigaria (www.fbes.org.br).
143 O Programa foi criado em parceria com o IMS —itmst Marista de Solidariedade, que ja apoiava a
realizagdo das feiras estaduais e feiras livremeidna a partir da estratégia de promocédo dai¢zoNtacional de
Comércio Justo, Etico e Solidario, uma das linhasigiio do programa de governo da SENAES. Ver glano
acdo SENAES 2003 — Economia Solidaria em Desenmelvio.
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de grupo neste evento, além de anotacdes de cangmisto fotografict*”. No momento I,
abordamos os aspectos relativos a organizacéoim@aefea0 modo como o0s participantes
resolveram o conflito gerado no primeiro dia. Nonmemto I, apresentamos uma analise com

base na oficina de formacé&o realizada durantea fei

Momento | — A expectativa da feira e o primeiro engntro

Participando pela primeira vez de uma feira de BQuele estado, eu néo tinha uma
visdo concreta e clara sobre a organizacdo do neowoe dos atores na regido. O histérico de
atividades ou mesmo as disputas entre os diferg@iesonagens politicos, trabalhadores e
entidades locais era para mim pouco evidente. Acimal referéncia era de que o Férum
Estadual era ativo politicamente, além de varidglatles importantes terem suas sedes na
regido, algumas delas tendo semeado as primeimsnges do movimento nacional. Em
algumas ocasifes anteriores pude participar daotgiras de ES, de formas mais variadas,
contudo havia certa expectativa para esta feiraspgrindo a organizacao local reuniria mais
de 100 empreendimentos da capital e do interior.

No primeiro dia do encontro, contudo, ao verifioaespaco onde 0s grupos estariam
organizando a estrutura da feira, essa expectatvalesfez. Ao invés de um ambiente
animado, com musica e um espaco decorado e digatkf a visdo era de desalento: na
praca, poucas barracas estavam montadas e suturestra fragil, de modo que, o vento
forte, num ambiente aberto, estava causando praeslestruturais. Ndo havia nenhum cartaz
indicando uma feira, nem mesmo qualquer informagiwe ES, além de que a praca estava
ocupada por mendigos que aguardavam um grupo desfrque distribuiriam alimentos
naquele dia. Embora o local tivesse grande movionémtante a noite, sendo cercado de bares
e espacos de lazer, naquela quinta-feira a tardguissimas pessoas passavam por la. Além

de tudo, comecava a chover.

144 vale ressaltar que, por uma questdo metodol6gida, foram realizadas entrevistas diretas nesta part
especifica da tese. O autor participou do eventoocapoiador e ndo realizou intervencg8es diretasdebsates.
Optamos, assim, por ndo citar nomes nem a unidadéderacdo na qual ocorreu o evento, procurando
apresentar os aspectos socio-psicolégicos maissgdeaanalise como o0 objeto de estudo fundameAtal.
descricao que se segue é feita de uma maneira uco pdderente do restante desta tese, como retaforieneira
pessoa.
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A desilusdo era grande para um espectador quéegaicnesse espagco com uma visao
ideal, ou uma expectativa idealizada das feiraB®lese depara com tal realidade. Talvez sua
reacdo fosse a de negar o que estava diante dus &lera isso 0 que alguns dos assessores
pareciam estar fazendo ao tentar incentivar osaltrallores a organizarem a feira e ao
justificar os problemas ocorridos.

N&o entraremos em maiores detalhes sobre essd@qu&sjue ndo é o objetivo aqui
fazer uma avaliagdo do processo e da equipe ddamagdo do evento. Contudo, é possivel
afirmar que a situacdo era problematica por uma dérfatores, que podiam ser diretamente
observados, além de serem citados pelas pesscasjgs

Em primeiro lugar, havia uma evidente deficiéncea mtofissionais qualificados na
organizacdo. Embora, os trabalhos costumem sezadas em equipes, havia um articulador
local contratado para exercer algumas funcdes engaeteve condicbes de lidar com uma
série de questbes basicas para estruturacdo devemtoedesse porte. Por outro lado, o
governo local, que ndo mantinha boa relacdo conpamento local de ES, ndo ofereceu
nenhum apoio para a realizacdo feira (apoio quéufdamental em varios outros estados),
nem mesmo a simples liberac&o do espaco na pragsaelnodo, como seria elevado o custo
para alugar um local fechado, foi decidido realiaafeira na praca, concomitantemente a
outras atividades culturais que aconteceriam asmo sob a tensdo da chegada da policia
municipal, que poderia expulsar o grupo do loaama o faz com camelds. Ao mesmo tempo,
havia um problema com o fornecedor das barracas@#irum, que apresentava dificuldades
em entregar o produto em boas condicbes. As barexaan frageis e havia pecas faltando, o
gue contribuiu para irritar ainda mais os trabatinad expositores.

Outro aspecto decisivo foi a falta de envolvimedts proprios trabalhadores, que
pouco participaram das atividades de planejamenteriar ao evento, deixando que as
assessorias assumissem este papel. Por exemplaopiar da crise devido a chuva, foi
possivel ouvir comentarios como: “todos sabem queardo chove muito e ndo é possivel
fazer feira em local aberto. Todos sabem”. Enttetastomo posteriormente foi comentado por
uma assessora, hinguém nas varias reunides do &staiual apresentou este risco.

O mesmo ocorreu com respeito as criticas sobransergacdo servida durante o
evento: “Somos pobres, mas gostamos de comer lemiretanto, aqueles que criticaram a
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comida, eram acusados de nao ter participado deunendas comissdes de planejamento da
feira (e € comum haver uma equipe de alimentad&s)velmente, este momento ndo se
assemelhava aos momentos anteriores a criagcdoMIAESEquando o movimento foi capaz
de organizar eventos do mesmo porte ou maioressjaeno estado sem recursos do governo.
Assim, ao final do primeiro dia, ap0s uma parte ttebalhadores ter desistido do
evento e abandonado o local, um grupo de cercaOdpe8soas presentes se reuniu para
decidir, como seriam as atividades dos proximos.dies falas selecionadas apresentadas

abaixo, refletem por si alguns dos conflitos emstfie

A — “Estamos nos juntando aqui é pra ganhar dioh€rproduto final é isso, dinheiro. Se
nao é pra ganhar dinheiro, estou fora”.

B — “Tudo bem, essa é a realidade sim, mas seir&wnbs uma coisa bem feita, estamos
denegrindo a imagem do movimento. Porque esté aststdo? Porque o proprio forum esta
desestabilizado. Entédo este € 0 momento de coragefletir sobre o que é o férum. Quem
€ o forum? No6s somos o forum. Ou a gente assunee e¥g3, OU vamos estar sempre
culpando alguém.”

A — “Mas havia uma comisséo...”

B — “Sim, querida, mas a comissao foi determinamangs. Escolhemos errado a comissao.
Continuamos errando. Precisamos corrigir o querestdazendo.”

C — “Agente tem um problema aqui que é o seguiniea gente faz a feira, ou nao faz a
feira. Teve gente que veio de longe, ndo podemsistiteagora. Amanha vai haver varias
apresentacdes de cultura e 8, 9 horas isso agbor#iare a gente vai vender pra caramba.
Amanha, se a gente ver que a coisa ta complicgeate senta e vé se tem feira na sexta e
no sabado. O que eu acho é que é muita molezata lgetar o rabo entre as pernas no
primeiro problema que acontece. Agora, a comissdiguero avaliar, mas segunda ou terca
feira, em dezembro, 14 no auditério da DRT [no espande ocorre as reunifes do férum

estadual]. E vamo que vamo”.

Com isso, 0 grupo decidiu que n&o haveria feiraamber o dia, quando seriam

realizadas as oficinas, valorizando os momentododeacédo, e que, de acordo com as
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condi¢bes climaticas, montariam as barracas paremalizacdo a noite, quando estariam

ocorrendo uma série de atividades cultdfais

Momento Il — As oficinas de formacao

Geralmente as feiras de ES constituem um espaeogpapos informais de pequeno
porte e associacOes urbanas de porte médio quesuanmaioria, desenvolvem atividades
econdmicas de producdo artesanal, alimentacdo ofeagdo, em grande parte como
complementacdo da renda familiar. Diferente dasresas recuperadas, por exemplo, estes
empreendimentos tém pouco tempo de existéncia, ce@mpostos majoritariamente por
mulheres e apresentam maior fragilidade econéndeamodo que as possibilidades de
contatos e de comercializacdo abertas pelas falEam certa expectativa para o0s
trabalhadore$®

Nesse sentido, muitas das pessoas que permanepeasaratividades pareciam ter
pouco conhecimento sobre outras dimensdes da Bf plessoas que estavam participando
desse tipo de evento pela primeira vez, além dengaehavia um espaco que incentivasse o
maior envolvimento de empreendimentos cujas atiddando se adequavam a exposicoes em
feiras. Isso reforca o fato de que os encontroESle@recisam se constituir em espacos de
formacédo, que acabam por trabalhar uma pedagog@igprda ES. Como afirma MOTTA
(2010):

Em relacdo a forma como sdo organizados os enspotigue se percebe, o que alias

€ uma caracteristicas forte deste mundo, é quesétesspacos de uma pedagogia da
ES, que envolve técnicas especificas e pessoagagadas de ensinar. As dinamicas
e os trabalhos de grupo ajudam a formar uma coradejd no sentido do
compartilhamento dos principios e valores da E®. $& da através da palavra falada e
escrita, mas também das performances envolvidadéie de representagdo (quando

alguém fala como empreendimento, por exemplo) eoclmrar em cena nos trabalhos

145 Estas atividades, das quais se referiu uma dasgesas falas anteriores, eram parte de uma Ca@EADO
local e ndo estavam diretamente ligadas a orgdiuzde Feira.
146 O detalhamento do perfil dos empreendimentos gieaites das feiras e um primeiro trabalho de
sistematizacdo e avaliagdo destas, é apresentddelaidrio de Avaliacdo do Programa Nacional de éfumas
Feiras de Economia Solidaria 2005 (mimeo), do tutstiMarista de Solidariedade.
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de grupo, os principios de democracia e solidaded®s encontros criam ES ao
colocar através das praticas os principios de &bvigas fronteiras) e de visdo
compartilhados neste mundo. (MOTTA, 2010, p. 71).

Durante este evento, foram realizadas 3 atividatlBgentes de formacgdo, mas
complementares. A primeira atividade foi a OficdeaCampanha Nacional de Divulgacédo da
ES, a segunda, uma apresentacio sobre o tema @odhésto, Etico e Solidario e, por fim,
foi realizado um exercicio de Trocas Solidariadd@Cama dessas teve duracdo de uma manha
ou uma tarde e foi conduzida por um assessor, sepi@Ente de uma das entidades de apoio
locais. Enfocaremos aqui com maior detalhe a praraicina.

A oficina da campanha nacional de divulgacao foiaumciativa da organizacéo
nacional do projeto de feiras. A campanha, readizegla SENAES junto com o FBES, visava
a padronizacdo de uma identidade visual para aaE®) da producdo de material de
formacédo. Essa é uma questao importante no quedese as oficinas e seminarios que haviam
sido planejadas e a minha compreenséo sobre a fmmajue os participantes interagiam e
davam sentido aquelas atividades.

Enquanto, eu estava atendo a campanha a parbntesfnacionais, 0 que me permitia
compreender o sentido daquela atividade como ocespa discussdo da estratégia de
divulgacdo no estado, a compreensdo dos atoreis ealava de forma diferente. O plano
nacional era de apresentar o material da campénbeara ser discutido entre os atores que
participavam das feiras em cada estado. Dessa fosnadores interessados se inscreveriam
anteriormente e deveriam, durante a oficina, raalizn plano do estado para a disseminacao
deste material no seu interior e a sua ampla atifia, nos diferentes meios de comunicacgéao.

Entretanto, no caso desta feira, isso ndo se dssaderma e a oficina, que foi a
primeira apos os conflitos do dia anterior, funcierde modo bastante peculiar. A assessora
gue conduziu a oficina ndo apresentou 0s objetdesta como explicado acima, mas
inicialmente decidiu incentivar uma discussdo eonBeparticipantes sobre o significado do

termo “economia solidaria”. As falas variaram desdé&mportancia da unido” até alguns

1470 material esta organizado em um kit, com algilideos para o publico em geral e um video longo &tivm
(em DVD e VHS), cartilhadplderse umdinglee um programa de radio.
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comentarios mais complexos sobre a ES como unriimeinto de superacdo do capitalismo”,
além da “falta de politicas publicas”. Em resunguede grupo fragilizado estava formado por
pessoas que ainda precisavam aprofundar seu corérgoibasico sobre ES.

Assim que foi falado sobre a necessidade de orgeéz e planejamento, a
coordenadora citou rapidamente a campanha e, emdae@presentou o video principal de
divulgacédo. Neste video sdo apresentadas belagsmsate empreendimentos e produtos da
ES e depoimentos de trabalhadores entusiasmadasnHéxto com uma narrativa cativante,
gue apresenta os aspectos da ES (como autogesidarisdade e cooperag¢do) e uma musica
alegre de fundo. Ao assistir aquelas imagens, gokeisive apresentavam experiéncias de
grupos daquele estado, parecia haver duas espiziesacdes. Se, por um lado o video
poderia parecer irreal, por outro as pessoas somri@a vé-lo e buscavam se identificar com
aguele mundo apresentado.

Apébs o video, a atividade final foi feita a pada divisdo entre grupos de discussao,
com cerca de dez participantes cada. Segundo eerasqgariginal, estes grupos deveriam
discutir (e escrever numa cartolina que |hes fdregue) a estratégia de divulgacédo e
utilizacdo do kit da campanha a partir de seissiatividades, estratégias, responsabilidades,
prazos, formas de reproducdo do material, recuesoefinicio de uma equipe estadual.
Contudo, para os participantes nada disso foi esxgtio. Apenas dividiram-se 0s grupos e
Ihes foi entregue as cartolinas onde o relatoradi@ grupo comegou a escrever 0s eixos.

Minha impresséo inicial desta atividade era que a&gtava errado e que as pessoas
precisavam de um esclarecimento maior para diseutgstratégia. Mas em cada grupo
algumas pessoas tomaram a iniciativa e comecarfareties debates. Aparentemente suas
falas ndo faziam sentido com o gieveriaestar sendo debatido, pois 0s grupos comecaram a
preencher as cartolinas com outras coisas e naocasoquestdes inicialmente previstas, que
estavam relacionadas a estratégia da campanhainAl foram apresentadas criticas e
sugestdes sobre a organizacdo da feira e do prfipum, sobre 0 mapeamento no estado e
diversas outras atividades (algumas muito confusaB®m de algumas propostas de
divulgacgao.

Contudo, ao contrario do que eu previa, chegowdmal da oficina com um clima de
contentamento dos participantes. Apds as apre$amstata cada grupo, a grande parte dos
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presentes parecia relativamente satisfeita comessltados. Foi este momento que nos
inspirou a questdo sobre como estas pessoas estlavmin sentido a sua participacdo nesta
atividade, e na ES em geral.

Nesse dia, as atividades se encerraram com umaanids pessoas se abracaram
formando um circulo, agradeceram e cantaram juotasa mdasica, quando alguns se
emocionaram. A noite, a chuva havia cessado, feéigel montar as barracas e realizar uma
feira modesta com cerca de 20 empreendimentos.ni2uadia, a coordenagdo organizou
melhor a montagem das barracas, colocoubamnmer que identificava a feira em um local
visivel e conseguiu uma autorizacdo que, emborainésse respaldo legal, foi aceita pelos
policiais, evitando maiores dificuldades. O ultid@a foi semelhante, com as duas outras

oficinas sendo realizadas durante o dia e a fell@amite.

3.3.4. O sentido esta la, mas como podemos desvetuta

A ES pode ser observada como a possibilidade degémza do novo, contudo, é
preciso levar em consideracao as circunstanciasaudicionam os caminhos dos individuos
nesse universo. A descricdo da situacao extrema dieisa nos permite levantar algumas
reflexbes. E fundamental estar sempre atendo aaléatiue as formas de acéo e pensamento
expressam experiéncias, conhecimentos e vivén@tgibas e sociais.

Ndo é simples formular consideracdes gerais cone Em alguns contextos
especificos. Nesse sentido, toda pesquisa coise@de incorrer em generalizacdes fortes ou
de oferecer respostas, mesmo que complexas, eqda®c Por isso, os resultados aqui
apresentados podem sempre ser aprofundados admmestudos de situacdes semelhantes e
devem, certamente, ser relativizados.

A primeira concluséo pode ser apreendida do trabdhM. Bakthin, sobre a formagé&o
social da mente e cabe bem na analise da situassioitd. Segundo o autor, a consciéncia
humana néo pode ser reduzida a processos intéma@®nsciéncia individual ndo s6 nada
pode explicar, mas, ao contrario, deve ela pragaraexplicada a partir do meio ideoldgico e
social” (BAKHTIN, 1992, p. 35). Ela se constitugsam, a partir da relacdo do homem com o
mundo coletivo, social e cultural, e ndo como umpdes conjunto de interacdes organicas. A
consciéncia deve ser vista como um sistema integead permanente processo de mudanca,
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produzido em meio a condigcbes sociais e historidaterminadas, s6 podendo ser
compreendida a partir deste meio social. Esse gsocde reconstrucdo interna do mundo
objetivo marca a tenséo entre o novo e a permamn§dctUIAR, 2001).

Como descrito nas situacdes apresentadas, osnd@sreontextos, origens e vivéncias
podem fazer com que as experiéncias de traballrgdorganizadores e observadores sejam
bem diferentes umas das outras. Logo, suas exipesta objetivos, seja numa feira, em
qualquer outro tipo de encontro ou mesmo nos difese empreendimentos, nao
necessariamente coincidem, variando de acordo camdicao social de seus participantes.

Vigotski apresenta uma interessante diferenciagéice eos conceitos deentido e
significadq que nos permite fazer certa analogia com aspeldanundo da ES. Podemos
depreender as diferencas entre os dois termos @ior da anélise da palavra “dinheiro”, que
exemplifica bem essa relacdo. O termo “dinheiro8spd® umsignificado particular, € uma
construcdo histérica que adquiriu uma definicdatimente estavel no tempo. Seu
significadoserve para definir um instrumento econémico, umonggie permite a troca ou
simplesmente a aquisicao de um bem ou servico.u@ono termo “dinheiro” pode adquirir
também diversosentidosdiferentes de acordo com a experiéncia pessoehdiz um em seu
meio social.

Para um intelectual marxista, dinheiro pode sigaifio resultado da exploracdo do
trabalho no modo de producéo capitalista, um simbdeldominacao e poder, de alienacdo e
desumanizacgdo. Para uma pessoa em uma situac#adelate financeira ou que leva uma
vida na miséria, (como interpretamos no didlogdad@sio no momento |) o termo pode trazer
0 sentido da necessidade imediata de sobrevivéeBaiaambos 0s casos, evocar o termo
“dinheiro” pode trazer a tona emocdes que refleeemmaneira particular que cada um o
interpreta.

Podemos pensar a relagcéo entre sentido e sigrofigaich interpretar outra situagéo, no
minimo curiosa, que envolve o discurso contra ata@iggmo. Em meio a necessidade de dar
respostas a situacoes materiais concretas e madiaitas, o questionamento tradicional ao
capitalismo nem sempre chega a ser colocado. Nmse, observamos uma aparente
contradicdo, em um seminario organizado pelo setdm limpeza urbana de determinada
unidade da federacgéo.
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Um grupo de catadores organizados, representaatesid importante cooperativa, se
apresentou no seminario exibindo camisetas nas qgaiia a marca “CAPITAL”. Eram
camisetas oferecidas pela empresa que compravdesiahaa cooperativa e o enviava para
outros estados, onde é tratado e reaproveitaden@ds antagbnico geralmente dado aos
termos “CAPITAL” e “COOPERATIVA” ndo impediu que tes fossem associados dessa
forma.

A empresa, tradicionalmente capitalista, que raafizo trabalho chamado (de modo
pejorativo) de atravessador, tdo criticado pelovimentos sociais, era reconhecida pelos
catadores como importante parceira. Algumas vezes@esa era considerada responsavel
inclusive por viabilizar o trabalho de catadoreg,gsem recursos, recebiam adiantamentos
para comprar uma carroga ou fazer pequenos reparsgnificado dos termos Capitalismo
ou Cooperativa, muitas vezes pode parecer ébvigénPceu sentido académico ou dentro de
um movimento social € muito diferente do sentide qa empresarios ou os catadores dao a
eles. Mais do que isso, a situacao indica que ate@do simbdlica que acompanha esses
termos para os militantes de longa data néo fate gapor vezes esta bastante distante do
imaginario dos empresarios e dos catadores enpsétisas cotidianas’

Cada palavra, cada frase, dentro desse contextoadlar por personagens com
experiéncias muito diferentes, como apresentadailiciente terdo, para um expectador
situado fora desse contexto, algum nexo ou conexdtente. E, muitas vezes, mesmo com
uma vis&o geral do processo nos deparamos conc&@isiae dificil compreens&d Muitos

dos apontamentos, das colocacdes e das acoesupos gm espacos de encontro desse tipo

148 Em algumas regides, sugere-se aos entrevistadoresapeamento a néo utilizarem o termo cooperativa
abordar empreendimentos rurais, pois sua simplegac pode gerar reacdes extremamente negativas. Se
sentido é, nesses locais, associado as praticampiientacdo das chamadas falsas cooperativas, ayisair@am
diversos prejuizos para muitos agricultores.
149 processo semelhante é o0 que ocorre nos momersosto® como as misticas. Estes momentos podem ser
comuns no dia-a-dia de diversos grupos e algungenmacdes consideram uma préatica fundamental ggara
iniciar encontros, jA que simbolizam outra raci@@le e outra forma de conexdo entre os parti@gant
Contudo, dificilmente serd aceita por um gestodipdbcriado em um meio burocratizado e que naeeréido
na mistica. Questdes desse tipo, relativas ao cagpemocdes e a expressividade sdo raramentele@tas
nos discursos e préaticas racionalizadas na mausi& reunibes em espagos governamentais e por seus
representantes, em espagos externos. Mesmo ogegestedicados as politicas publicas que tém ligacéo
umbilical com movimentos populares acabam por assum papel formal, quando dentro da estrutura da
administracdo publica. Isso reflete, em parte, waeduilibrio sécio-cultural proveniente da ampliagis
espacos de deliberagdo publica com o qual aindaa&abe lidar adequadamente.
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ndo podem ser interpretados por si s6. Os fatasittesnas feiras sdo exemplos claros disso.
N&o estavam relacionados a uma idéia ou a umaprétetiva de planejamento qualquer —
como era o0 esperado. No entanto, havia evidentemamt sentido muito forte naqueles
debates.

Como esse conjunto de acdes, aparentemente deasosexune resultando em uma
experiéncia coletiva carregada de sentido? Acradisague a0 menos uma parte do fendbmeno
pode ser desvelada e que, para além da sua aparéristo que pode ser generalizado. E
aquele elemento que, embora resultado do contertajee foi gerado, independe desse
contexto, podendo ser encontrado na esséncia desaetlidades, em analises sobre outros
grupos de ES em outras regides, ou mesmo, em sessotice diferentes grupos de pessoas em
situacdes diversas.

Com efeito, o sentido das situacdes descritas (commonomento II) ndo deve ser
buscado em absoluto no objeto aparente que estadiseussao (as formas e estratégias de
divulgacdo e distribuicdo do material da campanl&®ria impossivel tentar explicar a
producdo do sentido naquele momento a partir da il planejamento de uma acédo em si.
Os trabalhos em grupo podem colocar em jogo, enagdies como estas, para além do
planejamento técnico, unsensacaale poder de deciséo, a possibilidade de ser owvido
necessidade de demonstrar envolvimento e parté@ipac

Pela primeira vez vém sendo oferecido para muidasielas pessoas, um espaco em
gue elas podem se expressar e, talvez, ser ouMislalsora ndo responda aos problemas
praticos daempo curta(SPINK, 1999), isso parece ser em muitos momeptasipalmente
para aqueles que permanecem, uma motivacao impgrtenperspectiva dempo vivido

Dentro desse contexto, ha um discurso politicoiexp] que prega a igualdade, a
cooperagdo e a possibilidade de uma outra sociedadeéma cultura de trabalho alternativa.
Esse discurso, fortemente ideolégico e muitas verescionado, é capaz de reunir uma
diversidade enorme de grupos e praticas sociagenesverso que procuram caminhar nessa
direcdo e reproduzir essa forma de pensar e agifrec uma tendéncia hegemonica.
Entretanto, ha ao mesmo tempo um discurso “ndo” ditme muitas vezes gera
constrangimento), que resulta de uma “contaminad@ologica” inevitavel, j& que os
trabalhadores da ES ndo apagam sua propria hiathga engajar em um empreendimento.
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Assim, as estruturas dadas atravessam de formsvéraal os espacos que se tenta
construir, impondo as relagbes desiguais ou simm@ate confinando aovoa possibilidade
ilusoria. Afinal, é preciso levar em conta que aglamcas sociais e culturais necessitam de
um tempo relativamente longo para se instalarenvelfgas estruturas ndo mudam do dia para
a noite dando lugar as novas, que, como a higiérnzonstra, ndo se tornam hegemaonicas por
meio de um processo claro e conscientemente ptimeja

Essa andlise constitui uma possibilidade paraseabaminho para enxergar e propor
outra compreensdao da ES, a partir das idéias iegsd&obre seus participantes, da apreensao
desse aspecto motivacional, do processo de formsgéal do individuo e do estudo da

producéo de sentido em pequenas e grandes expasiénc
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CONSIDERACOES FINAIS

A construcdo desta tese partiu de uma compreensaom e posicionamento
epistemoldgico orientados por uma expectativa tligaoglinar. Isso significa que se buscou
percorrer diferentes areas do conhecimento e fedtere diversos autores sem a preocupagao
em se parcelar e definir uma dimensdo do objetadadb. Embora meu ponto de partida
tenha sido uma questdo de cunho socioldgico, &iitavel atravessar outros campos como a
economia, a antropologia e a psicologia.

O desafio transdisciplinar ndo se limita ao deskfwento de um método e de uma
pratica de pesquisa que rompa com as barreiragpltsaces. Mais do que isso, significa
também romper com a distincdo da realidade em dide=n fisicas, bioldgicas e
antropoldgicas estritas. E preciso reafirmar, assingue nos parece Obvio: a divisdo do
conhecimento foi construida ao longo do tempo, sendramente analitica. 1Sso nos permite
outro olhar sobre a relacéo entre ciéncia e palitomo discutimos na primeira parte. Se o
posicionamento cientifico historicamente possui cemater politico inevitavel, nada mais
interessante do que a reflexdo do cientista saesdpria pratica. Assim, as trés partes da
tese complementam-se e dialogam.

Sabemos, no entanto, que estamos distantes dovdeserento de algo que possa ser
definido como um método capaz de reorganizar urs@ovde totalidade — ha muito tempo
parcelada. Esta distingdo estd muito marcada esanada cotidiana, no processo mesmo de
socializacdo, em nosso corpo, ndo sendo simples aomaposicdo a ela. Uma de suas
consequéncias na modernidade € o particionameatmeh de nossas acdes entre trabalho,
estudos e lazer.

Evidentemente, € impossivel negar que existemetif@s praticas e historicas na
forma de se fazer ciéncia em diferentes areas. édsququer destacar, contudo, € que, em
esséncia, ndo é possivel separa-las de maneida,rtado que ndo existe um mundo social
separado do mundo fisico, assim como nao é possiustatar um mundo fisico independente
de um observador em um meio social, que |he atréignificado. Tal separacdo foi

artificialmente criada e hoje tem como um dos tadsols a existéncia de campos politicos
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conflituosos nas ciéncias que lutam por prestigi@nciamento e reconhecimento social, por
exemplo.

Se o0s avancos permitidos (ou limitados) pelo caminfomado por este
desenvolvimento sdo maiores do que se tal separadg@divesse sido realizada em algum
momento no passado, € uma questado sobre a quabs@&abe especular aqui.

Com efeito, o fato de estar imerso e vivenciar eleopa construgdo da ES (como um
espaco ao mesmo tempo de aprendizado, pesqulsahtrae lazer) foi algo fundamental para
0 desenvolvimento deste estudo e que deve serdenadd. Assumir este desafio pode parecer
uma tarefa pretensiosa, o que significa corrersooride gerar expectativas para o leitor
interessado em aprofundar seu conhecimento sobmendo da ES maiores do que podemos
responder neste momento. De uma forma ou de daisaguestdes sdo aqui colocadas de um
modo um pouco diferente do debate tradicional s&l®e- o que acredito ser em si uma das
principais contribuigcbes desta tese.

Falar hoje sobre as diferentes concepcdes de bfe seus diferentes pensadores e
sobre como pessoas dao sentido as suas atividad&e deste universo, além de iluminar a
guestdo sobre o que é a ES como construcdo ssigaifica inevitavelmente falar também
sobre a minha prépria concepcao do que deve s& @enBuanto um projeto para orientar o
presente (e ndo enquanto realidade ja existentejnoCafirma Morin, 0 processo de
desvelamento de um objeto de estudo (seja a cidajdea ES, seja uma roda) implica a visao
de um projeto para 0 mesmo objeto, ndo existindosgreento que ndo explore uma
possibilidade, que ndo tente encontrar uma orié@ota€sta € uma critica que ndo pode ser
feita sem um didlogo com os proprios atores desBjam académicos ou néo.

Tendo explicitado tal posicionamento, podemos ippdia a discussdo sobre o aspecto
macro-social da ES, como foi discutido na seguradtepa tese. Como vimos, o conjunto de
experiéncias de trabalho associativo que estdorigano da construcdo da ES reflete, no
guadro da economia mundial, o fim da era fordistaqeieda do Estado do bem-estar social.
Apoés os anos 70, o equilibrio entre o econdmicosemal o qual atravessava a sociedade
capitalista ruiu culminando na crise do traballsalsiado e no aumento da sua precarizacéo,

0 que ocorreu de forma ainda mais intensa nosgafmalesenvolvimento.
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Nesse contexto, no Brasil, o projeto da ES cresoeno reflexo de uma sociedade
extremamente desigual e ganhou uma consideravbllidade na dltima década, seja como
pratica econdmica alternativa, como movimento $ocia como politica publica. Nesse
sentido, muitos estudos tém valorizado excessiveamen potencial de seu carater
autogestionario, apresentando freqientemente a &80 cum projeto alternativo ao
capitalismo (segundo as bandeiras do FBES, umagtaralternativa que ja acontece).

Uma analise dos diferentes sentidos praticos dadbse a ES nos revela que a
concepcgdo dominante é aquela baseada na idéia ple&rdimentos Econémicos Solidarios,
como organizagcOes produtivas, baseadas na progeeadetiva dos meios de producédo e em
processos decisorios democraticos. Esta € a ag@ntobre a qual se baseia a maior parte dos
estudos académicos, das praticas de extenséo sitéviare da politica publica. No entanto,
ndo se pode exagerar no carater revolucionariaisi®tganizacoes.

A oferta de produtos e servicos proporcionada petopreendimentos de ES guarda
uma dependéncia inevitavel da venda de suas mei@sdo mercado tradicional e impessoal
de bens e servigos. A integracédo que se obsemnumdegroducédo voltada para a satisfacéo das
demandas de uma comunidade ndo ocorre sendo enenpecascala, resumindo-se a
experiéncias em comunidades e a redes especificae. indica que a grande parte dos
empreendimentos surge como possibilidade de ofegac#os complementares de renda para
seus associados em meio a anarquia do mercado eon@oresposta a demandas locais e
microrregionais. Ainda assim, o nivel de remuneygudssibilitado aos trabalhadores da ES
reflete a remuneracgéo de trabalhadores com a ngsatificacao, dado pelo valor de troca no
mercado de trabalho (valor abstrato socialmentessario), externo aos empreendimentos.

Logo, embora as experiéncias legitimas de ES defrero autoritarismo e a
hierarquizacdo da empresa capitalista, ndo é mdssivmar que sejam capazes de superar o
processo de divisdo social do trabalho e as coése@s da producdo mercantil. Além de
manterem-se reguladas pela lei do valor, tais épeas ndo parecem apresentar tracos de
uma estrutura que possa adquirir certa autonoraiadtiplicar e se tornar historicamente
predominante. Isso leva a crer que € preciso ceraida possibilidade de que os

empreendimentos solidarios, embora carreguem aesgs@nte perspectiva do trabalho
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associado, ndo representem uma inversao tao radidafica da empresa reduzida a empresa
mercantil.

Ao longo desta tese, procuramos argumentar queendeve confundir a ES real com
aguela ideal, do projeto. Embora seja fundamernat a perspectiva para uma visdo mais
complexa do humano, nédo é possivel compreenderfjeSomo um conjunto de atividades
gue tenham extrapolado o campo econdmico pararsuagar em outras finalidades sociais,
politicas, culturais e ambientais tdo imediatamedtque se deseja pode ser a buscar por uma
solucdo para os problemas sociais — mais quenssitos expressao que a ES possa ser essa
solucdo. Mas, discutir o que "é", diferentemenigniica estudar os aspectos que constituem
a ES como um fendmeno social. Da mesma forma, emode limitar a compreensao da
conjuntura e da totalidade da ES aos casos dospto®emodelares. Sua fungdo social é antes
servir de exemplo para ilustrar o imaginario sabreundo dos empreendimentos.

Como se sabe, atualmente a ES n&o tem grande dgeloder econémico (apesar de
seu crescimento ser inegavel). A satisfacdo dasseetades mais comuns de um individuo
contemporaneo (dada a complexidade da producdoiirdénte pode ser realizada dentro do
circuito produtivo da ES de forma autbnoma ou mesrientado por ela. Apesar disso, a ES &
apresentada como uma estratégia e como uma polfiica um novo projeto de
desenvolvimento e a organizacao de grupos coleéitomada como um fim em si, como se 0
socialismo fosse um aglomerado de pequenas unidada®ducao coletivas.

Mas o processo de coletivizagdo dos meios de péadngs EES néo significa, na sua
forma atual, um processo de socializacdo do prodiustamente porque ndo combate a
mercadoria, 0 que impede uma sociedade consciantenesmo tempo em que conduz
necessariamente os individuos a trabalharem cadaneaes, privando a maior parte de ter
trabalho. Refletir sobre o aspecto social da pradugquer ultrapassar a unidade coletiva,
considerando o complexo processo histérico de a@bvisocial e internacional do trabalho,
assim como a distribuicdo fragmentada das ativeladendmicas pelo mundo.

O sistema produtivo atual estd amplamente integratosendo possivel imaginar que
suas partes possam funcionar independentemente desasutras, a ndo ser que haja um
intenso processo de transicdo da base técnicogradRor isso, a producéo é dita social, o
gue significa que ndo é produto de uma pessoadsofem de um grupo de pessoas em um
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empreendimento, mas resultado da cristalizacacatbalho de milhares de pessoas espalhadas
pelo mundo.

Uma concepgdo de desenvolvimento centrada nos engbpneentos acaba por criar
uma expectativa a qual estes ndo podem respongdesaAde haver alguns empreendimentos
mais bem estruturados e com maior nivel de congéebe produtiva, ha poucas perspectivas
de integracdo da producdo na ES nacional ou irdiemaimente que extrapole o limitado
circuito das atividades primarias e artesanais. N@opode desconsiderar também uma
multiplicidade de aspectos fundamentais para unetarale desenvolvimento, limitando-se a
politica de ES a geragao de renda para uma populiegilizada.

Talvez antes disso, para propiciar a maior libeedadoem-estar para esta mesma
populacéo (e para as geracdes seguintes, numqdgebngo prazo) € preciso garantir acesso
a condicbes adequadas de salde, educacéo, calinentacdo e transportes — o que significa
reorientar a economia nacional para setores orgdoszde forma ndo mercantil, isto €, menos
dependentes da forma de regulacdo baseada navaiaio

Por isso, uma das coisas a se considerar num@uagaiesenvolvimento é a gestdo do
espaco e dos bens publicos pelo Estado, assim albenoativas de (auto?)gestao deste espaco
através de novas formas de organizacao da viddveoteas cidades e no campo. Os servigos
publicos (e, principalmente, a administracdo deiddtdes que ndo podem servir a interesses
particulares, como saude, educacao e transpo#ées)exessidades basicas a serem satisfeitas
para oferecer condi¢Oes igualitarias para as pgssgoe dificiimente podem ser geridas por
pequenas unidades produtivas autogestionadas

N&o € nosso intuito questionar a legitimidade d@ Ipelo direito de produzir
coletivamente, que requer, sem duvidas, uma ogaatdo Estado voltada para prover acesso
aos meios de producdo, a socializacdo do conhemméormacdo, crédito e técnicas

produtivas pelos setores marginalizados da sooe(adjue de fato é a orientacdo atual da

150 Em particular, é urgente uma nova politica de fidste, que possa iniciar uma transicdo para uransisde
transporte coletivo de qualidade. Desde a era §tardd automével assume o papel de um dos maioneslss,
sendo o maior, dstatus qualo capitalismo do século XX. O automoével represaat mesmo tempo, a ideologia
da estabilidade do trabalho assalariado, o procdssimdividualizacdo e segmentacéo social e o avalog
consumismo. Mais do que qualquer outro bem hogaitomovel (cuja ineficiéncia econémica, social diamtal
é flagrante) é possivelmente o melhor exemplo d®lidia do crescimento econbmico. Crescimento pelo
crescimento, que ndo gera melhoria nas condicfesdde O fato de essa questdo ser praticamentésiante
nos discursos da ES comprova seus limites quaesdtbéada como politica de desenvolvimento.
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politica de ES). Além disso, sem duvidas existewerdas externalidades positivas, na
organizacao coletiva. Nosso anseio €, antes, ma@st@ntradicdo e 0s riscos em se apresentar
um discurso que fala em desenvolvimento, mas séaliamum setor particular e restrito da
sociedade.

A nossa andlise da atual configuragdo da ES engeantepcéo centrada em unidades
de producéo coletivas autogestionadas (assim cemoeflexo nas politicas publicas) sugere
gue ela deva ser compreendida como um elementenderajeto de desenvolvimento. Mas
nao deve ser confundida com o projeto em si. Emhaja uma expectativa ampla de que
signifique um novo paradigma (e, de fato, tal padifja constitui um avanco em relacédo a
tendéncia do Estado capitalista em individualizaredacdes), cada vez mais sua concepgao se
restringe a uma visdo setorializada, ndo se tratdaduta por direitos universais, mas apenas
daqueles ligados a trabalhadores ligados a emgmeentbs autogestionarios.

O momento atual coloca a ES de frente para o eekultonstruido por seus atores na
tltima década. Por um lado, ela se consolida catar seconhecido da economia brasileira,
conquista uma politica e uma legislacdo prépriasanGse secretarias, leis, fundos e se
fortalecem parcerias. Por outro lado, na medida qgra se torna mais especifica aos
empreendimentos, questdes mais gerais sobre amdsociedade correm o risco de serem
marginalizadas. Nao & necesséario optar por uma @ssas duas alternativas, que ndo sao
excludentes. Eis o desafio: trabalha as duas &ente

Esta contextualizacdo da ES no Brasil feita na redgparte, assim como a critica
propositiva que ensaiamos € fundamental para cangee as situacdes especificas que
apresentamos na terceira e Ultima parte da tese.

Existem diversos aspectos que estdo além do pedemudanca social dos grupos de
pressdo organizados e de seu discurso consciantenpoovo projeto civilizatério. Os efeitos
das revolugbes tecnologicas, por exemplo, ndo posksmmegligenciados para explicar as
mudancas sociais do capitalismo na sua estrutstarice. As manifestacdes organizadas
contra situagdes de injusticas ou as a¢fes cdetjua questionam um modo de dominacdo
sao, em grande parte, reflexo das consequéncits eslo de dominacdo e ndo apresentam

necessariamente alternativas a ele.
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De fato, 0s movimentos s&o quase sempre acompanbadbscurso da transformacao
social, atuando contra a ordem estabelecida, qpéem o que é normal ou ndo, o que é
permitido ou proibido. O mundo da ES, ndo é difezeenglobando lutas de sujeitos que
passaram por experiéncias onde sua identidade eigada, que sofreram opressdes ou
discriminacdo de todo tipo. Isso é fundamental pareender as motivacdes das pessoas
engajadas neste universo.

A associagdo em um grupo quase sempre reforcaddfisaluma identidade comum,
ja que as redes informais servem como audiénce gahistorias que confirmam o eu. Foi
possivel identificar alguns elementos presentefomhea recorrente em grupos coletivos que
indicam elementos da formacédo do ator da ES, mesinendo que esta pode variar bastante.
As trajetorias e motivacdes sdo certamente difesend mundo académico e no mundo dos
trabalhadores, refletindo os diferentes significadtribuidos pelos seus participantes a si
préprios e pelos outros. De inicio, o papebdsessoriaau deempreendiment@or exemplo,
€ dado pelo grupo, classificando seus componentes.

O estudante, ap0Os construir sua carreira na ESéatrde instituicbes reconhecidas
(como uma incubadora universitaria), pode se tocumar pesquisador reconhecido ou um
técnico de uma organizacao de apoio. Sendo unspiafial que tém sua renda garantida por
uma fonte diferente dos empreendimentos, mas duesee da ES, este agente muitas vezes
precisa demonstrar e reforcar seu engajamento nomanto. Isso é reconhecido, entre outras
formas, pela sua dedicacdo nos trabalhos nos eosoein finais de semana ou nas
madrugadas. Além disso, muitos aspectos da suapadsoal, como amizades e eventos
sociais dos quais participa, passam a ser oriesitdideta ou indiretamente pelas suas relagbes
no mundo da ES.

As criticas mais duras a ES como uma politica derale social da pobreza pecam
justamente por ignorar a sua relevancia em aspewssgerais da vida cotidiana das pessoas,
para além da geracdo de renda. Embora essas msdaingholizadas pelas muitas trajetérias
de individuos em situacdes de extrema vulnerabiéiflando representem uma grande
transformacéo estrutural no que se refere a orggdiizdo produto social, elas revelam que a
participacdo em um empreendimento preenche imgegduancdes sociais de reconhecimento
e valorizacdo das pessoas. Logo, afirmar que indutormacdo de grupos coletivos pode
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criar uma expectativa irreal para estes traballsd(omo se a partir disso eles pudessem
mudar o mundo) é subestimar sua propria capacidadéiscernir sobre o potencial de
participar de um empreendimento. Em outras palavesses trabalhadores tém plena
consciéncia de que ndo irdo sair da miséria de paita o dia.

Outro aspecto interessante é dado pelo mapeament&Sd Este revela que a
classificacdo de um individuo como trabalhador 8apBde ser feita por um agente externo,
mesmo que aquele ndo se reconheca dentro de lidhdea Isso seria natural em pesquisas
tradicionais, diferentes deste mapeamento, que t@édo uma expectativa de retorno de
resultados aos grupos estudados. Mas neste céte sfo ainda mais importante: ha pouca
possibilidade de participacdo na ES para quem si@oimserido ou ndo é reconhecido direta
ou indiretamente em seus espacos institucionaia.égsma contradicdo fundamental.

Embora seja apresentada como modo de superacapitialismo e havendo um apelo
voluntarista aos individuos a mudanca de habitosalizacao de acbes praticas pelas pessoas,
gue possam ser consideradas acbes de ES, depandwiaria das vezes, de um vinculo
institucional. Isso ocorre, a meu ver, devido atdgéo da concepcdo de ES como aquela
economia que ocorre dentro do conjunto de empraemdos autogestionados. Isso cria varias
dificuldades tedricas e praticas para se canaliganrsos fisicos e humanos e para se
desenvolver praticas politicas que incentivem feageconémicas ndo mercantis — praticas
com uma orientacdo ndo capitalista, que possamegerduzidas pelo conjunto da sociedade
na vida cotidiana.

As possibilidades de participacdo da populacéo eral ge limitam ao consumo dos
produtos dos empreendimentos. Sugere-se que asapdssqientem as feiras e espacos de
comercializacdo ou que se engajem em grupoodsumidores conscientddo entanto, séo
poucos os proprios atores da ES que participanoldéivos de consumo (normalmente para
compra de alimentos agricolas). Por outro lado,elegindividuo que se considera um
elemento engajado na ES enfrentard dificuldadesedeeconhecido se sair de seu espaco
institucional (num empreendimento, numa ONG, numaeassidade ou no governo). Se for
demitido, ou mudar de profissédo, a ndo ser queatashmulado certo prestigio (se tornando,
por exemplo, um consultor), tera dificuldades mesi®ge apresentar nos encontros politicos,
ja que ndo se enquadra em nenhuma das categorias.
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Nesse ponto de vista, a compreensao de militarecialtera. Enquanto em outras
formas de movimento e em outros contextos hist§ricosustento do individuo ndo estava
ligado a atividade militante, agora ndo apenasssipel viver da atividade militante, como é
também mais dificil ser militante da ES sem vivarES. Isso ndo impede que as pessoas
engajadas nesse mundo se dediquem de corpo etedlm@hando muito mais do que lhe é
demandado e que exergam uma luta por uma causarcomu

Em resumo, 0 engajamento na ES ndo constitui semané& opcao voluntaria, ndo é
uma caracteristica intrinseca ao individuo que gdelticipa e que por ela trabalha. Antes
disso, € uma condicéo social, sendo que os motivengajamento se desenvolvem tambéem
no curso de cada experiéncia. As experiéncias de&ESnuito mais sentido para as pessoas
no meio do grupo ao qual estdo inseridos do gquedeles. O seu desenvolvimento constitui
efetivamente fator de transformacéo de vidas endgpiracdo para uma série de atividades,
porém, dificlmente atinge aqueles cuja trajetopassa ao largo dos seus espacos
institucionalizados de socializacdo. Trata-se,nasde umaoutra economigpara aqueles que
estdo no contexto propicio a ela, nos seus emgrmeentbs e organizacoes.

Estas sao apenas algumas das questdes para contidelbate sobre a ES no Brasil.
Como procuramos esclarecer aqui, ndo se pode texpdicar a ES por si s6, nem mesmo
quaisquer experiéncias de autogestdo isoladam@umpreender os desafios praticos e
tedricos que acompanham tais fendmenos significéatecompreender a dindmica da
sociedade como um todo, observando tanto as patagtalistas, como as nao-capitalistas.
Tanto estas como aquelas formas de agir sdo ctedraocialmente (e resultam do mesmo
contexto macro-social). Trata-se menos de consigefaS como uma forma de resgate de
valores “humanos” elevados (ou de fazer a defedaislevalores), e mais de compreender as

estruturas e relagbes que permitem a construcéal gdestes valores.
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ANEXO | — Roteiro de Entrevistas Individuais

1. Identificacdo e origens

Nome: Idade:
Regiao: Sexo:

Em que trabalha atualmente?
Qual sua formacgéao escolar?

Em que ja trabalhou?

J& participou de movimento social?
Estudantil?

E ou ja foi filiado a algum partido politico?

Participa de alguma atividade ou acao ligada an@dggreja ou culto religioso?

Tém alguma crencal/visao espiritual definida?

2. Formagdao da carreira e identificagdo como atoraES

Quando ouviu falar pela primeira vez em economiial&aa?

Qual a 12 experiéncia marcante teve contato?
Ainda existe?

Qual sua impressao sobre ela?

O que fazia até entdo?

Continua nessa atividade?

Quando comecou a trabalhar com o tema e a partidgpmovimento?

Como foi o envolvimento inicial?
Como é hoje?

De quais eventos ja participou?
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3. Referéncias

Algum amigo ou parente lhe introduziu a esse tema?
Quem?

Em que essa pessoa trabalha?

E possivel indicar alguns nomes de referéncia gilieenciaram suas idéias sobre econo
solidaria (amigos, conhecidos, eventos ou refea8mibe leituras)?

mia

De quais experiéncias mais antigas tém conhecirdento
Ainda existem?

Quais as mais conhecidas hoje?

4. Sentidos e reconhecimento

Como ¢é a sua participagdo no Férum da sua Regiao?

Qual a motivacao de existéncia da sua organizag@oéendimento/instituicao?

Qual é sua atuacao especifica e de sua institng@ooducéo da ES?
Em quais projetos ja se envolveu?

Quais as fontes de financiamento?

Quanto tempo dedica em atividades relacionadasduEsite a semana?

Vocé atua em outros ambientes ou outros espagoaldgho fora da ES?
Que outras atividades exerce?

Qual a dedicacéo a essas atividades em relagé® a ES

Como vocé avalia a compreenséo das pessoas coolresssignificado da ES?

Que mudancas vocé identifica no movimento nos GKiganos?

Qual sua perspectiva sobre o futuro desse moviriento

Quais seus planos pessoais?
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ANEXO |l — Lista de pesquisas de pds-graduacgido registradas manco de teses da

Capes com o termceconomia solidariano assunto (titulo, resumo ou palavras-chave)

entre 1998 e 2007

1998 — Doutorado

Autor Titulo Universidade UF | Departamento
Dalila Maria Entre lacos e nés. Associativismo - auto- PONTIFICIA SP | Servigo Social
Pedrini gestéo - identidade coletiva. A empresa de | UNIVERSIDADE
producdo socializada - EAPS Brusque - Sant@ATOLICA DE
Catarina SAO PAULO
2000 — Mestrado
Autor Titulo Universidade UF | Departamento
Edenise da O caréter educativo dos professores de UNIVERSIDADE | RJ Educacéo
Silva Antas participagdo nas organizacdes econdmicas| FEDERAL
populares: a experiéncia de Shangri-la FLUMINENSE
Flavia Passos | A Descartabilidade do Humano. A dindmicg UNIVERSIDADE | RJ Engenharia de
Soares do consumismo na globalizac¢éo FEDERAL DO Producéo
contemporanea RIO DE
JANEIRO
Marcia Cultuta e Economia: Faces da Mesma Moed®@DNTIFICIA SP | Servico social
Baralna Andlise do Projeto Economia de Comunhaq UNIVERSIDADE
Pinheiro em Perspectiva Cultural CATOLICA DE
SAO PAULO
Valmor Jodo | Sdcio-economia solidaria e educagao populatNIVERSIDADE | SC | Educacao
Umbelino contradi¢cfes e perspectivas FEDERAL DE
SANTA
CATARINA
2001 — Doutorado
Autor Titulo Universidade UF | Departamento
Luciana Badin | Ainda nos Caminhos da Utopia - O UNIVERSIDADE RJ Engenharia de
Pereira Lima Principio Dialégico no Projeto Sécio FEDERAL DO RIO producao
Econdmico Libertario DE JANEIRO
Valéria Heloisa | Préaticas associativas da economia solid4rieONTIFICIA SP | Psicologia
Kemp e lago social UNIVERSIDADE (psicologia
CATOLICA DE SP social)
2001 — Mestrado
Autor Titulo Universidade UF | Departamento
Adriano Arquitetura e economia solidéria a UNIVERSIDADE SP | Arquitetura e
Aristides experiéncia das cooperativas de habitacdo DE SAO PAULO urbanismo
Rodrigues dos sindicatos do ABC Paulista
Alexandre Economia solidaria e o "fim das utopias™: | UNIVERSIDADE RJ Educacéo
Maia do estudo sobre os empreendimentos FEDERAL
Bomfim autogestados pelos trabalhadores na atual FLUMINENSE
configuracao capitalista
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2002 — Doutorado

Autor Titulo Universidade UF | Departamento
Roberto Veras de | Sindicalismo e democracia no Brasil: | UNIVERSIDADE SP | Sociologia
Oliveira atualizacdes (do novo sindicalismo ao| DE SAO PAULO
sindicato cidad&o)
2002 — Mestrado
Autor Titulo Universidade UF | Departamento
Dieine Cooperativa de trabalho: um estudo sobre| dJJNIVERSIDADE PR | Administragcdo
Aparecida formacao e o processo de educacao ESTADUAL DE
Cescon cooperativa - 0 caso da cooperativa dos | MARINGA
Chaves produtores de confecgdes e facgdes
Mandaguari
Gabriela Economia Solidaria e Politicas Publicas UNIVERSIORAD | SP | Ciéncia politica
Cavalcanti DE SAO PAULO
Cunha
Henrique Liberdade e Necessidade: Empresas de | UNIVERSIDADE SP | Sociologia
Zoqui Martins | Trabalhadores Autogeridos e a Constru¢ap DE SAO PAULO
Parra Sécio-Politico da Economia
Maria Paula Sindicalismo no Brasil no contexto da UNIVERSIDADE BA | Direito
Nogueira globalizagéo FEDERAL DA
Avila BAHIA
Silvanio A Economia Popular e as Politicas PublicasUNIVERSIDADE MG | Economia
Zacarias Municipais: O Caso de Montes Claros FEDERAL DE
Rodrigues MINAS GERAIS
Tania Cristina | Iniciativas populares de geracao de renda] UNIVERSIDADE DF | Sociologia
da Silva Cruz | participacéo popular e empreendimentos | DE BRASILIA
solidarios em Santa Maria/DF

2003 — Doutorado
Autor Titulo Universidade UF | Departamento
Ana Rita Gallo | Empreendimentos econdmicos solidarioo UNIVERSIDADE SP | Engenharia de

alternativas organizacionais de (re)inser¢gadBEDERAL DE producdo

social e econémica SAO CARLOS
Pedro Claudio | Metamorfoses do Trabalho e Cooperacédp UNIVERSIDADE RJ Planejamento
Cunca Produtiva: a génese, as vertentes e a FEDERAL DO RIO urbano e regiona
Bacayuva plataforma da economia popular e solidari®E JANEIRO
2003 — Mestrado
Autor Titulo Universidade UF | Departamento
Amélia do O cooperativismo como movimento social| UNIVERSIDADE | PR | Direito
Carmo de resgate a cidadania a luz dos principios FEDERAL DO
Sampaio Ross| constitucionais PARANA
Ana Beatriz Novas tecnologias de comunicagéo, novas UNIVERSIDADE | RJ | Comunicagéo
Marinho de subjetividades e novas possibilidades para REDERAL DO
Noronha sociedade RIO DE

JANEIRO
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Anténio Sindicalismo, utopia politica do trabalho e| UNIVERSIDADE | DF | Sociologia
Santos economia solidaria no Brasil: as vicissitude<DE BRASILIA
Barbosa de do projeto politico e sindical da CUT nos
Castro anos 90
Carla Carusi | Paradoxos e ambiguidade de uma PONTIFICIA SP | Psicologia
Dozzi cooperativa popular de produgdo: uma UNIVERSIDADE (psicologia social)
analise psicossocial CATOLICA DE
SAO PAULO
Claudir josé Concepcdes sobre economia solidaria na | UNIVERSIDADE | PR | Educagédo
daltoé perspectiva dos associados de cooperativa$EDERAL DO
populares PARANA
Denise Maria | O papel da incubadora tecnélogica de UNIVERSIDADE | PR | Desenvolvimento
Maia cooperativas populares da universidade | FEDERAL DO econdmico
federal do paran& no desenvolvimento PARANA
humano
Fernanda A institucionalizacéo das redes cooperativa$NSTITUTO RJ Sociologia
Henrique como modelos de organizac&o do trabalhg &NIVERSITARI
Cupertino de promocgéao do desenvolvimento O DE PESQUISA
Alcantara DO RIO DE
JANEIRO
Fernando Empresa de participacdo comunitéria: UNIVERSIDADE | MG | Administracéo
Antonio aspectos tedricos e praticos FEDERAL DE
Ferreira LAVRAS
Bartholo
Flavio Regime juridico tributario do ato cooperativo UNIREIDADE | PR | Direito
Augusto FEDERAL DO
Dumont Prado PARANA
Isamara Della | Redes de colaboracgéo solidaria: um UNIVERSIDADE | RS | Ciéncias sociais
Favera contraponto ao desmanche do mundo do | DO VALE DO aplicadas
Alegretti trabalho RIO DOS SINOS
Jacimara A representacgdo social da economia UNIVERSIDADE | PR | Sociologia
Villar solidaria: o caso da rede de colaboracdo | FEDERAL DO
Forbeloni solidaria em curitiba-parana PARANA
Jorge Luiz Banco Palmas e politicas publicas no UNIVERSIDADE | CE | Politicas publicas
Cunha Lima | conjunto palmeiras: um estudo sobre o ESTADUAL DO e sociedade
desenvolvimento humano sustentavel e o | CEARA
trabalho solidario
José de Economia solidaria: a proposta da CUT aq UNIVERSIDADE | SP | Educacéo
Almeida desemprego estrutural e as transformacdesNOVE DE
Amaral Junior | no mundo do trabalho JULHO
José Eustaquio O carater pedagoégico da producéo associadliNIVERSIDADE | MG | Educagéo
de Brito estudo de caso sobre a aprendizagem da | FEDERAL DE
autogestao na cooperativa autogestionaria MINAS GERAIS
dos trabalhadores da Mambrini -
Coopermambrini
Josiane Rede universitaria de incubadoras UNIVERSIDADE | RJ Educacao
Fonseca de tecnolégicas de cooperativas populares: | FEDERAL
Barros projeto societario e projeto educativo. FLUMINENSE
Juan Luis Habitac&o de interesse social e economia| UNIVERSIDADE | SP | Arquitetura e
Rodrigo solidaria: o caso da Associagio Santa LuzidDE SAO urbanismo
Gonzélez de construcao comunitéria PAULO/SAO
CARLOS
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Luciana Gestao social e economia solidaria: desafiodNIVERSIDADE | SC | Servigo social
Francisco de | para o servico social FEDERAL DE
Abreu SANTA
Ronconi CATARINA
Pedro de Em busca da sustentabilidade: um UNIVERSIDADE | RS | Administracéo
Almeida Costa| diagndstico da administragdo praticada em FEDERAL DO
empreendimentos de economia solidaria | RIO GRANDE
DO SUL
Renata Caldag Economia solidaria: uma alternativa ao PONTIFICIA MG | Direito
Fagundes desemprego UNIVERSIDADE
CATOLICA DE
MINAS GERAIS
Sandra Reging A esquerda nao socialista e 0 novo UNIVERSIDADE | SP | Ciéncia politica
Zarpelon socialismo utépico: aproximagfes entre a | ESTADUAL DE
atuacdo das Ongs e o cooperativismo da C@AMPINAS
Sérgio Coe Economia de comunh&o: uma nova etapa|ddNIVERSIDADE | CE | Direito (direito e
Timbo globalizagéo FEDERAL DO desenvolvimento)
CEARA
2003 — Profissionalizante
Autor Titulo Universidade UF | Departamento
Jodo Carlos da Economia Informal: uma Avaliacéo dos UNIVERSIDADE RJ | Gestédoe
Silva Borges | Fatores que Influenciam no Crescimento JoFEDERAL RURAL estratégia em
Contingente de M&o de Obra néo DO RIO DE negécios
Oficializada JANEIRO
Katarine de S§ Economia Solidaria e Educagéo: uma SOCIEDADE RJ Planejamento
Santos cumplicidade possivel? BRASILEIRA DE regional e gestad
INSTRUCAO de cidades
2004 — Doutorado
Autor Titulo Universidade UF | Departamento
Francisco Analise critica da globalizagdo neoliberal @ UNIVERSIDADE PR | Direito
Quintanilha seu impacto no mundo do trabalho a luz daFEDERAL DO
Véras interpretac&o dos conceitos de fetichizagap RARANA
racionalizacdo nas obras de Karl Marx e
Max Weber
Jodo Roberto | Economia Solidaria: Um Elogio a INSTITUTO RJ | Ciéncia politica
Lopes Pinto Associacdo em Tempos de Crise UNIVERSITARIO (ciéncia politica
DE PESQUISA DO e sociologia)
RIO DE JANEIRO
Marilia A Psicologia na Transicdo Paradigmatica:| PONTIFICIA RS | Psicologia
Verissimo um estudo sobre o trabalho na economia | UNIVERSIDADE
Veronese solidaria CATOLICA DO
RIO GRANDE DO
SUL
Noélle Marie | Trajetérias intelectuais e o campo da UNIVERSIDADE SP | Ciéncias sociais
Paule Lechat | economia solid4ria no Brasil ESTADUAL DE
CAMPINAS
Regina Y. Pessoas com deficiéncia organizando-se ¢rdNIVERSIDADE SP | Engenharia de
Dakuzaku cooperativas: uma alternativa de trabalho? FEDERAL DE producao
Carreta SAO CARLOS
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2004 — Mestrado

Autor Titulo Universidade UF | Departamento
Adilson Mutirdo Habitacional e Geracéo de Rendal PONTIFICIA SP | Ciéncias sociais
Araljo de Autogestéo e Incluséo Social UNIVERSIDADE
Souza CATOLICA DE
SAO PAULO
Adriana O processo de empoderamento de mulhere’NIVERSIDADE SC | Servigo social
Lucinda de trabalhadoras em empreendimentos de FEDERAL DE
Oliveira economia solidaria SANTA
CATARINA
Aline Accorssi| "Eles te ddo o pdo e néo te daca'fa PONTIFICIA RS | Psicologia
representacdes sociais e ideologia no UNIVERSIDADE
Programa Coletivos de Trabalho CATOLICA DO
RIO GRANDE DO
SUL
Aline Vivendo e pensando o diferente. UNIVERSIDADE RS | Ciéncias sociais
Mendonca dos| Representagdes sociais dos trabalhadores i3 VALE DO RIO
Santos empreendimentos de economia solidaria | DOS SINOS
Edi Augusto | Politicas Publicas e Relagdes de Trabalhg: FUNDACAO SP | Administragéo
Benini Estudo Sobre o Processo e Natureza da | GETULIO publica e
Denominada "Economia Solidaria”, VARGAS/SP governo
Enquanto Politica Pablica, a partir da
Investigagéo de alguns Casos Concretos
Eugenia de A 'Outra Economia': um olhar etnogréafico | UNIVERSIDADE RJ | Antropologia
Souza Mello | sobre a economia solidaria FEDERAL DO RIO social
Guimaraes DE JANEIRO
Motta
Gisele Economia solidéria: a experiéncia dos clubhdsNIVERSIDADE PR | Direito
Carneiro de troca do Parana FEDERAL DO
Blasius PARANA
Henrique Autogestdo: um caminho para a UNIVERSIDADE RS | Ciéncias sociais
Arlindo emancipagao do trabalho nas cooperativas 0® VALE DO RIO
Franzmann producdo? DOS SINOS
Schuster
Heron Indicativos da valoragéo de trocas numa | UNIVERSIDADE BA | Desenvolviment
Albergaria de | iniciativa de economia solidaria SALVADOR o regional e
Melo urbano
Janaina Prevot Economia e Solidariedade o caso da TCP| UNIVERSIDADE RJ Engenharia de
Nascimento COPP UFRJ FEDERAL DO RIO producao
DE JANEIRO
Javier Walter | Um lugar para Eles... Fabricas recuperaddsUNIVERSIDADE RJ Planejamento
Ghibaudi na Regido Metropolitana de Buenos Aires| FEDERAL DO RIO urbano e regiona
(2001-2004). DE JANEIRO
Jeova Torres | Gestédo, Fato Associativo & Economia UNIVERSIDADE BA | Administracdo
Silva Junior Solidaria: a experiéncia da FEDERAL DA
ASMOCONP/BANCO PALMAS BAHIA
Leandro Programa de Microcrédito do Fundo Ver-o- UNIVERSIDADE RN | Ciéncias sociais
Klineyder Sol de Belém do Para: crédito convencionaFEDERAL DO RIO
Gomes de ou solidario, 2004 GRANDE DO
Freitas NORTE
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Luis Juliani Potencialidades e limites dos UNIV. REGIONAL | RS | Desenvolviment
empreendimentos autogestionarios como | DO NOROESTE o]
alternativa para o desenvolvimento do setpiDO ESTADO DO
agropecuario na regido noroeste do estadp D GRANDE DO
rio grande do sul SUL
Marcia Psicologia social e economia solidaria: umaUNIVERSIDADE MG | Psicologia
Campos analise psicossocial sobre o trabalho FEDERAL DE
Andrade associativo e cooperativo na perspectiva JaMINAS GERAIS
economia solidaria
Maria Tereza | Evolucao da sociedade e das relacoes UNIVERSIDADE PR | Direito
Ferrabule economicas: economia solidaria e empresaFEDERAL DO
Ribeiro privada PARANA
Newton Articulagdo Entre Elementos de UNIVERSIDADE RN | Administracdo
Manoel de Racionalidade Instrumental e Substantiva| FEDERAL DO RIO
Andrade nos Processos Organizacionais da CACC| GRANDE DO
Barreto Lins Duval Paiva NORTE
Renato A guerra dos centavos: A produgdo de UNIVERSIDADE RJ Engenharia de
Guimaraes transporte publico coletivo por autbnomos| FEDERAL DO RIO transportes
Ribeiro em Goiania. DE JANEIRO
Roberto Mercado, capitalismo e socialismo: algumasJNIVERSIDADE RJ | Ciéncias sociais
Mosca Junijior | abordagens fundamentais para o debate JadDO ESTADO DO
cooperativismo e da economia RIO DE JANEIRO
Rosangela A Feira Agroecolégica da Varzea ParaibandJNIVERSIDADE PB | Educacgéo
Alves de Praticas Educativas para uma Economia | FEDERAL DA
Oliveira Popular Solidaria PARAIBA/JOAO
PESSOA
Sandra Maria | Mulheres para além do capital: sinais de untaNIVERSIDADE RJ Engenharia de
Quintela nova economia FEDERAL DO RIO producao
Lopes DE JANEIRO
Sandro Lunard A solidariedade e a economia solidaria: um&NIVERSIDADE PR | Direito
Nicoladeli perspectiva sécio-juridica FEDERAL DO
PARANA
Simone Identidade de grupo na formacéo de uma | UNIVERSIDADE PR | Direito
Aparecida cooperativa popular FEDERAL DO
Lisniowski PARANA
2005 — Doutorado
Autor Titulo Universidade UF | Departamento
Anne Marie As relacdes de trabalho na economia UNIVERSIDADE RS | Sociologia
Theresse solidaria: uma mudanca nas relages socipiSEDERAL DO RIO
Geogette (Uma comparacéo Brasil/Franga) GRANDE DO SUL
Emilia Waltier
Gilmar Dinamica do comércio justo, associativismoUNIVERSIDADE SP | Engenharia de
Laforga e agricultura familiar na citricultura FEDERAL DE producao
brasileira SAO CARLOS
Marcelo Excludidos: ex-moradores de rua como UNIVERSIDADE SP | Geografia
Gomes Justo | camponeses nem assentamento do MST | DE SAO PAULO (geografia
humana)
Mauricio Autogestdo, cooperativa, economia solidafi&INIVERSIDADE SC | Sociologia
Sardé de Farial avatares do trabalho e do capital FEDERAL DE politica
SANTA
CATARINA
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Rosangela A economia solidaria como politica publica: PONTIFICIA SP | Servigo social
Nair de uma tendéncia de geragéo de renda e UNIVERSIDADE
Carvalho ressignificagcéo do trabalho no brasil CATOLICA DE
Barbosa SAO PAULO
Sandra Rufino| (Re)Fazer, (Re)Modelar, (Re)Criar : a UNIVERSIDADE SP | Engenharia
Santos autogestao no processo produtivo DE SAO PAULO (engenharia de
producéo)
2005 — Mestrado
Autor Titulo Universidade UF | Departamento
Ana Amélia Economia de Comunhéo e Cooperativismo:UNIVERSIDADE PR | Direito
Nerone entre a utopia e a esperanca FEDERAL DO
PARANA

Ana Paula Agricultura familiar e economia solidaria: gsUNIVERSIDADE MG | Administracéo
Gomes de experiéncias em gestdo de bens comuns ¢ FEDERAL DE
Melo insercbes nos mercados por organizagbeg LAVRAS

rurais do Estado de Minas Gerais
André Ricardo| ldentidade e Transformagédo na Economia] UNIVERSIDADE BA | Administracdo
Nascimento Solidaria: a Trajetoria de Vida de Luciene | FEDERAL DA
Oliveira BAHIA
Cris O encontro da politica com o trabalho: UNIVERSIDADE SP | Psicologia socia
Fernandez histéria e repercussées da experiéncia de| DE SAO PAULO
Andrada autogestao das cooperadas da UNIVENS
Elaine Araujo | Auto Gestdo em Construcdo: o caso de um&UNDACAO RJ | Saude publica
Busnardo cooperativa da contrugéo civil do Rio de | OSWALDO CRUZ

Janeiro
Elisdngela de | A Construcdo da Territorialidade alternativiaUNIVERSIDADE RS | Geografia
Fellipe na cidade do Rio Grande: O movimento d¢ FEDERAL DO RIO
Rodrigues luta pela moradia no bairro Castelo BrancolGRANDE DO SUL
Elizabeth Itaucu: Sonhos, utopias e frustagdes no | UNIVERSIDADE GO | Historia
Maria de movimento camponés FEDERAL DE
Fatima Borges GOIAS
Flavio Etica do cuidado numa economia solidarid. CENTRO SP | Teologia
Luciano Contribui¢éo para um novo paradigma étigoUNIVERSITARIO

no &mbito sécio-econbmico ASSUNCAO
Gilson Sérgio | Ecopedagogia biocratica - a sobrevivéncig UNIVERSIDADE SC | Educagéo
Tessaro humana colocando a vida em xeque: a FEDERAL DE

experiéncia no macico da cruz (e no plangtgANTA

CATARINA

Gilzirene Gestéo da Informacédo e do Conhecimentg UNIVERSIDADE MG | Ciéncias da
Simone numa Agéncia Regional de Microcrédito: | FEDERAL DE informacéo
Oliveira Estudo de caso da Agéncia Nacional de | MINAS GERAIS

Desenvolvimento Microempresarial —

ANDE, filial Minas Gerais, da viséo

Mundial Brasil
Henrique Para além da apropriacédo dos meios de | UNIVERSIDADE SP | Politica
Tahan Novaes| producdo: O processo de Adequagdo S6cloESTADUAL DE cientifica e

Técnica em Fabricas Recuperadas CAMPINAS tecnolégica
Jodo Réus do | Redes de empreendimentos solidarios sdo UNIVERSIDADE RS | Ciéncias sociais

Nascimento

possiveis em mercados capitalistas? Estu
da Cooperativa Ecolégica Coolméia, em

®O VALE DO RIO
DOS SINOS

Porto Alegre/RS.
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Jonas de A economia solidaria do pensamento utépjddNIVERSIDADE MG | Economia
Oliveira ao contexto atual: um estudo sobre FEDERAL DE
Bertucci experiéncias em belo horizonte MINAS GERAIS
Jose Carlos Economia solidéria: a construcdo de um | UNIVERSIDADE BA | Ciéncias agrarias
Moraes de conceito a partir da pratica FEDERAL DA
Souza BAHIA
José Evandro | A Pequena Producdo e o Agronegécio do| UNIVERSIDADE RO | Desenvolviment
Bastos Leite em Rondbnia: uma proposta de FEDERAL DE o regional e meid
Oliveira Economia Solidéria RONDONIA ambiente
José Possibilidades e limites da Associacao na| UNIVERSIDADE RS | Ciéncias sociais
Raimundo de | estruturagdo de unidades locais de DO VALE DO RIO
Souza reciclagem: o caso da Associagdo Nora - | DOS SINOS

Novo Osasco reciclando atitudes - dos

trabalhadores com materiais reciclaveis
Katia Salete | Economia Solidaria, Saude mental e UNIVERSIDADE RS | Psicologia socia
Barfknecht Trabalho em uma Cooperativa de Confec¢gdEDERAL DO RIO e institucional

de Porto Alegre GRANDE DO SUL
Luciana Mulheres na economia solidéaria: reflexos daJNIVERSIDADE SC | Administracao
Martins reestruturagéo produtiva — o caso das FEDERAL DE
Amorim maricutoras associadas a Federacéo das | SANTA

Associacdes de Maricultores do Estado de CATARINA

Santa Catarina
Luciana Economia Solidaria e Conjuntura NeoliberalNIVERSIDADE PR | Direito
Vargas Netto | Desafios para as Politicas para as PoliticasFEDERAL DO
Oliveira Publicas no Brasil PARANA
Ludmila Meira| Especificidades da Gestédo de UNIVERSIDADE BA | Administracdo

Empreendimentos Econémicos FEDERAL DA

BAHIA

Luis Oscar As conexdes possiveis e necessarias entre UNIVERSIDADE RS | Educacao
Ramos Correa| ensino fundamental de adultos e a economiBEDERAL DO RIO

solidéria GRANDE DO SUL
Marcio Lima | O micrédito como tentativa de UNIVERSIDADE RJ Planejamento
do Carmo democratizacéo do acesso ao crédito, no | FEDERAL DO RIO urbano e regiona|

contexto da economia popular e solidaria:|oDE JANEIRO

estudo de caso comparativo do lvacred-

Rocinha
Marcos Légicas de Cooperagao dos Assentados: | UNIVERSIDADE SP | Engenharia
Augusto idealizacgdes e realizagbes ESTADUAL DE agricola
Paladini dos CAMPINAS
Santos
Oriana de Entre paradigmas e ameacas: andlise dos| UNIVERSIDADE SP | Linguistica
Nadai Fulaneti| discursos do cooperativismo oficial e da | DE SAO PAULO

economia solidaria
Paulo Jose Ajuda mutua como relagdo constitutiva e | UNIVERSIDADE RJ Engenharia de
Goncalves necessaria ao desenvolvimento social FEDERAL DO RIO producao

DE JANEIRO

Paulo Sérgio | Modelo Qualitativo de Organizacdo e Ges{adNIVERSIDADE CE | Engenharia de
Costa da de Cadeias de Suprimento Baseado em | FEDERAL DO transportes
Araljo Economia Solidaria, Comércio Justo e CEARA

Supply Chain Management: O Caso da

Cadeia da Améndoa da Castanha de Cajy no

Ceara
Quenes Silva Contribui¢bes educacionais geradasmar| UNIVERSIDADE SP | Educacao
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Gonzaga. politica publica de economia solidaria: a | DE SAO PAULO
incubadora de cooperativas populares de
Santo André/SP
Rizoneide A economia solidaria, um passo além da | UNIVERSIDADE RN | Ciéncias sociais
Souza informalidade a experiéncia do Dendé - FEDERAL DO RIO
Amorim Fortaleza-Ceara GRANDE DO
NORTE
Sandra Regind Economia Solidaria: a trajetéria dos grupos UNIVERSIDADE PR | Servigo social e
Nishimura de geragédo de renda de Londrina ESTADUAL DE politica social
LONDRINA
Sanyo A dimensdao psicossocial da autonomia emy UNIVERSIDADE MG | Psicologia
Drummond cooperativas de trabalho FEDERAL DE
Pires MINAS GERAIS
Sidney Acdao social e terceiro setor no Brasil PONTIFICIA SP | Economia
Benedito de UNIVERSIDADE
Oliveira CATOLICA DE
SAO PAULO
Solange Sueli | As tramas da inclusao/excluséo social PONTIFICIA SP | Psicologia
de Sales mediadas pela economia solidaria UNIVERSIDADE (psicologia
Guimaraes CATOLICA DE social)
SAO PAULO
Soraya Gama | Uma aproximacao a experiéncia UNIVERSIDADE RJ Servigo social
de Ataide autogestionaria da cidade de Vitéria -ES: urdO ESTADO DO
novo padrao de integracdo social ou uma | RIO DE JANEIRO
forma de gerir a pobreza?
Susana Conhecendo a realidade da economia UNIVERSIDADE RJ Engenharia de
Iglesias solidaria: 0 mapeamento de FEDERAL DO RIO producao
Webering empreendimentos DE JANEIRO
Tanea Maria | A Tessitura das Politicas Intersetoriais pafa”RUNDACAO MS | Educacao
Mariano da Educacao Infantil: instancias, papéis e UNIVERSIDADE
Silva responsabilidades FEDERAL DE
MATO GROSSO
DO SUL
Tania Cristina | Economia Solidaria, Cooperativa de UNIVERSIDADE SP | Engenharia
Lopes de Catadores de Residuos Reciclaveis e PodeFEDERAL DE urbana
Castilho Pablico Municipal: uma experiéncia no SAO CARLOS
municipio de Jaboticabal/ SP
Tatiana Araujo| A sustentabilidade em emprendimentos da UNIVERSIDADE BA | Administracdo
Reis economia solidaria - pluralidade e FEDERAL DA
interconexdo de dimensdes BAHIA
Tatiana Impactos da implantagdo de uma cooperativiNIVERSIDADE SP | Zootecnia
Rogovschi de producéo de ostras junto a comunidadesDE SAO PAULO
Garcia extrativistas caicaras do Litoral Sul/SP: um
estudo de caso
Tatiane O espaco da producéo solidaria dos UNIVERSIDADE SP | Geografia
Marina Pinto | catadores de materiais reciclaveis: usos e| EST.PAULISTA
de Godoy contradicdes JULIO DE
MESQUITA
FILHO/RIO
CLARO
Thiago dos EPC Pilar S/A: a histéria de uma holding | UNIVERSIDADE BA | Administracdo
Santos Xavier | popular FEDERAL DA
BAHIA
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2005 — Profissionalizante

Autor Titulo Universidade UF | Departamento
Adriana Cooperativas incubadas e FUNDACAO GETULIO RJ | Administracdo
Malamut dialogicidades VARGAS/RJ
2006 — Doutorado
Autor Titulo Universidade UF | Departamento
Aécio Alves Para uma Socioeconomia Politica da UNIVERSIDADE CE | Sociologia
de Oliveira Transi¢do: Possibilidades e Limites da FEDERAL DO
Economia Solidaria CEARA
André Ricardo| Igreja, politica e economia solidaria: dilema&/NIVERSIDADE SP | Sociologia
de Souza entre a caridade, a autogesto e a teocragiddE SAO PAULO
Antonio A Diferenca da Igualdade — A Dindmica da UNIVERSIDADE SP | Desenvolviment
Carlos Martins| Economia Solidaria em Quatro Cidades do ESTADUAL DE 0 econdmico
da Cruz MERCOSUL CAMPINAS
Béarbara Lucia | Microcrédito ou pequeno crédito? : a UNIVERSIDADE DF | Sociologia
de Sena Costa experiéncia dos financiados do Programa | DE BRASILIA
Providéncia no Recanto das Emas e Riacho
Fundo II, no Distrito Federal
Benedito As cooperativas populares e seus desafio$,UNIVERSIDADE RJ Desenvolviment
Anselmo limites e possibilidades: casos de FEDERAL RURAL o,agricultura e
Martins cooperativas da cidade do Rio de Janeiro | DO RIO DE sociedade
Oliveira JANEIRO
Fabiano Coeréncia e aderéncia da economia solidarlaNIVERSIDADE SP | Economia
Mourao Vieira | um estudo de caso dos coletivos de producBdE SAO PAULO
do MST em Mato Grosso do Sul
Jorge Catadores de materiais reciclaveis: context@JNIV.DE SAO SP | Ecologia
Henrique da | experiéncias e perspectivas de futuro PAULO/ESCOLA aplicada
Silva SUP. DE
AGRICULTURA
LUIZ DE
QUEIROZ
Liliane Moser | Gerac&o de Trabalho, Renda e Inclusido | PONTIFICIA SP | Servico social
Socail: Vivéncias de Trabalhadores em UNIVERSIDADE
Empreendimentos Econémicos Solidarios |- CATOLICA DE
Chapec6/SC SAO PAULO
Marcos Da cidadania salarial a agéncia de UNIVERSIDADE SP | Sociologia
Alexandre dos| desenvolvimento solidario : o sindicalismo} DE SAO PAULO
Santos Ferraz | CUT e os desafios para inventar uma nova
cidadania
Maria Nezilda | O desafio do processo educativo na praticaUNIVERSIDADE SP | Educacéo
Culti de incubagéo de empreendimentos DE SAO PAULO
econdmicos solidarios
Maria Thereza| Economia solidaria: os elementos para umadJNIVERSIDADE RJ | Servigo social
Candido critica marxista FEDERAL DO RIO
Gomes de DE JANEIRO
Menezes
Marlene Gradg Forum do Macigo do Morro da Cruz e UNIVERSIDADE SC | Geografia

Agreco como espago transitorio: germinan
a espacializagdo de relagfes solidaria em

d6EDERAL DE
SANTA

Santa Catarina

CATARINA
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Odilon Luiz Economia solidaria e formacgdo humana: | UNIVERSIDADE SP | Educacao
Poli experiéncias de trabalho e educacdo em | ESTADUAL DE
agroindustrias familiares associativas no | CAMPINAS
oeste catarinense
Sonia Maria | Cidadania em construco: possibilidades ¢ PONTIFICIA SP | Ciéncias sociais
Rezende limites no processo de “exclusdo”/inclusag UNIVERSIDADE
Camargo de | social no nicleo cooperativa de lixo do real CATOLICA DE
Miranda parque SAO PAULO
2006 — Mestrado
Autor Titulo Universidade UF | Departamento
Ana Paula O gesto e a persona na concepcao de GeptdHIVERSIDADE | SP | Psicologia
Vendramini Herbert Mead e sua relevancia para a DE SAO PAULO (psicologia
compreensdao das rupturas intersubjetivas|: experimental)
discusséo no contexto de uma cooperativa
popular
Anderson A concepcao de economia solidaria em PauWNIVERSIDADE | SP | Sociologia
Ricardo Singer: descompassos, contradi¢cdes e EST.PAULISTA
Cornelian perspectivas JULIO DE
MESQUITA
FILHO/ARARAQ
UARA
Arthur Por que Continuamos Juntos? Um estudo| UNIVERSIDADE | CE | Sociologia
Yamamoto sobre Recipocidade, Mudancga Cultural e | FEDERAL DO
Relacbes de Poder entre o Urbano e o RuralEARA
Augusto Creme dental com 6leo de NIM (Azadiracht& NIVERSIDADE | MS | Desenvolvimento
Rodrigues da | indica A. de Jussieu):uma inovacdo como| CATOLICA DOM local
Silva alternativa de desenvolvimento local em | BOSCO
assentamentos rurais
Bianca Autogestdo em empreendimentos UNIVERSIDADE | PR | Administracéo
Burdini econdmicos solidarios: um estudo ESTADUAL DE
Mazzei comparativo de casos em cooperativas dg MARINGA
reciclagem de lixo de Maringa-PR
Carlos Daniel | Politicas Sociais e Relag8es de Género: asUNIVERSIDADE | DF | Ciéncia politica
Dell Santo politicas de renda minima e o DE BRASILIA
Deidel desenvolvimento da cidadania das mulheres
em Samambaia, Distrito Federal
Daniele Janotti As contribuicdes da Economia de Comunh@dNIVERSIDADE | ES | Administracéo
Soares para o estudo da influéncia de valores no | FEDERAL DO
ambiente organizacional ESPIRITO
SANTO
Edir Antonia | Contabilidade e autogestédo - um estudo | UNIVERSIDADE | SP | Controladoria e
de Almeida sobre a dimens&o contabil nos processos BE SAO PAULO contabilidade
autogestao dos empreendimentos de
economia solidaria
Fernando Licbes de Catende um estudo sobre a lutg UNIVERSIDADE | DF | Sociologia
Kleiman pela construcdo de uma autogestio na zon®E BRASILIA
da mata sul de Pernambuco na década de
1990
Gladaniel A economia solidaria e o direito UNIVERSIDADE | DF | Direito
Palmeira de internacional econdmico CATOLICA DE
Carvalho BRASILIA
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Irene Rossetto| Economia solidaria e igualdade racial - UNIVERSIDADE | RJ Economia da
Giaccherino contribuicoes para a construcao de um FEDERAL DO indUstria e da
dialogo RIO DE tecnologia
JANEIRO
Jandir Pauli O poder nas redes de economia salidari | UNIVERSIDADE | RS | Sociologia
FEDERAL DO
RIO GRANDE
DO SUL
Janete Jacques Sistemas técnicos e usos do territério: 0 | UNIVERSIDADE | SP | Geografia
da Costa casop da Rede Brasileira de Socioecononi®E SAO PAULO (geografia
Solidaria humana)
Jorge Politicas Publicas e Economia Solidaria emUNIVERSIDADE | BA | Administracéo
Henrique Governos Locais no Brasil FEDERAL DA
Teixeira de BAHIA
Mendonga
Josiane Experiéncias associativas de trabalho em | UNIVERSIDADE | SC | Servico social
Bortoluzzi chapecé: resisténcia ao desemprego ou | FEDERAL DE
producéo social alternativa? SANTA
CATARINA
Julia A Socializagdo para a cooperacdo: uma | UNIVERSIDADE | PE | Sociologia
Figueredo andlise de préticas de educagdo ndo-formpFEDERAL DE
Benzaquen PERNAMBUCO
Juliana da As possibilidades de uma ecologia de PONTIFICIA SP | Psicologia
Silva Nébrega | saberes: a negociagéo de sentidos no UNIVERSIDADE (psicologia social)
processo de incubacéo CATOLICA DE
SAO PAULO
Luiza Reis A Ideologia Politica na Economia Solidaria UNIVERADE | BA | Administracdo
Teixeira FEDERAL DA
BAHIA
Maico Roris Organizagdo e processos de trabalho em utdlIVERSIDADE | SP | Engenharia de
Severino cooperativa do MST: debate tedrico no FEDERAL DE producao
contexto da empresa capitalista e da SAO CARLOS
economia solidaria
Marcelo Economia Solidaria, Desenvolvimento LogaUNIVERSIDADE | PE | Extens&o rural e
Rodrigues da | e Residuos Sdlidos: 0 caso da Associacdo 6&EDERAL desenvolvimento
Silva categorias de catadores Erick Soares do | RURAL DE local
Municipio de Abreu e Lima, PE PERNAMBUCO
Marcia Luiza | Os sentidos do trabalho para sujeitos UNIVERSIDADE | SC | Psicologia
Pit Dal Magro | inseridos em “empreendimentos solidarios” FEDERAL DE
SANTA
CATARINA
Maria de Valor em Relacionamentos de Negécios naUNIVERSIDADE | RS | Administracdo
Fatima Araujo | Perspectiva da Diade: um estudo no setor|deEDERAL DO
Fortes software RIO GRANDE
DO SUL
Maria Educacao e economia solidaria: um estudp UNIVERSIDADE | SP | Educacgéo
Tamburrelli de vivéncia de cidadania METODISTA DE
SAO PAULO
Mariana Coleta seletiva solidaria: desafios no UNIVERSIDADE | SP | Ciéncia ambienta
Vieira caminho da retérica & préatica sustentavel | DE SAO PAULO
Viveiros
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Monika Possibilidades e limites do cooperativismo| UNIVERSIDADE | SP | Sociologia
Weronika pelo prisma de entidades de representacidoDE SAO PAULO
Dowbor da das cooperativas uma analise comparativa da
Silva Organizagdo das Cooperativas do Estado|de
S0 Paulo(OCESP) e a Unido e
Solidariedade das Cooperativas e
Empreendimentos de Economia Social do
Brasil (UNISOL/Brasil)
Nelsania Educacao Popular e Subjetividade na FeiraUNIVERSIDADE | PB | Educagédo
Batista da Agroecoldgica FEDERAL DA
Silva PARAIBA/JOAO
PESSOA
Olmedo Vantagens Comparativas e CompetitividaddJNIVERSIDADE | CE | Administragéo de
Humberto Potencial do Setor de Fiacdo Cearense DE FORTALEZA empresas
Arciniegas
Cuellar
Otacila Lemos| A producéo da fibra de tucum como UNIVERSIDADE | AM | Sociedade e
Barreto alternativa econdmica dos povos indigenasFEDERAL DO cultura na
(Pirddhohio) | do alto rio negro AMAZONAS amazobnia
Patricia Autogestdo na economia solidaria: um UNIVERSIDADE | BA | Desenvolvimento
Pastori estudo de caso na cooperativa de alimentpSALVADOR regional e urbano
Reynaldo engenho doce - Coopaed-BA
Costa Lima
Paulo Sérgio | Clima Etico e Economia de Comunhé&o: UNIVERSIDADE | CE | Administracao de
Viana Chaves | estudo de caso DE FORTALEZA empresas
Roberto Cultura organizacional nas organizacdes ddJNIVERSIDADE | PB | Administracédo
Dantas economia solidaria: um estudo de caso daf FEDERAL DA
Brand&o usina catende-harmonia PARAIBA/JOAO
Junior PESSOA
Rosana Mary | Ressignificacdo da identidade através do | UNIVERSIDADE | RS | Geografia
Delatorre trabalho e moradia dos catadores de materiBEDERAL DO
Scolari reciclavel da associacao de recicladores | RIO GRANDE
cidaddo amigos da natureza do municipio|deO SUL
erechim (RS)
Roseny de Gestéo e Participagéo na Cooperativa UNIVERSIDADE | PE | Ciéncia politica
Almeida Pindorama FEDERAL DE
PERNAMBUCO
Ruth Espinola | Movimento social de economia solidaria: | UNIVERSIDADE | RJ Desenvolvimento
Soriano de limites e possibilidades da relagdo com o | FEDERAL agricultura e
Sousa Nunes | estado RURAL DO RIO sociedade
DE JANEIRO
Soledad Bech | Limites e Possibilidades da Economia PONTIFICIA RS | Servico social
Gaivizzo Solidaria no Contexto das Transforma¢des UNIVERSIDADE
do Mundo do Trabalho: a experiéncia da | CATOLICA DO
incubadora de cooperativas populares da | RIO GRANDE
Universidade Cat6lica de Pelotas DO SUL
Valdir Ferreira| Economia solidaria: experiénciagegido | CENTRO SP | Desenvolvimento
Turvo-Grande/SP UNIVERSITARI regional e meio
O DE ambiente
ARARAQUARA
Vanderson Da Dimensao Econdmica a Dimenséao UNIVERSIDADE | MG | Ciéncia politica
Goncalves Politica: a economia solidaria sob a FEDERAL DE
Carneiro perspectiva do conflito Social MINAS GERAIS
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2006 — Profi

ssionalizante

Autor Titulo Universidade UF | Departamento
Jorge Alfredo | Analise de trés empreendimentos UNIVERSIDADE DF | Gestéao social e
Streit econdmicos solidarios do setor da DE BRASILIA trabalho
reciclagem no Distrito Federal: referénciag
para atuacao das orgnizacdes de apoio
2007 — Doutorado
Autor Titulo Universidade UF | Departamento
Alessandra Autogestdo e Competitividade. Estudos de UNIVERSIDADE SP | Politica
Bandeira caso em cooperativas industriais brasileirgsEESTADUAL DE cientifica e
Antunes de bascas/espanholas. CAMPINAS tecnolégica
Azevédo.
Gilberto O Movimento do Comércio Justo e SolidafidJNIVERSIDADE RJ Ciéncias sociais
Carlos no Brasil: entre a solidariedade e o mercagdd-EDERAL RURAL em
Cerqueira DO RIO DE desenvolvimento
Mascarenhas JANEIRO , agricultura e
sociedade
Gildasio A Economia Solidaria Face a Dindmica dag UNIVERSIDADE BA | Administracao
Santana Janior Acumulagdo Capitalista: da subordinacdo gFEDERAL DA
um novo modo de regulagdo social? BAHIA
Jane Claudia | O cooperativismo na perspectiva da UNIVERSIDADE RS | Agronomia
Jardim Ped6 | economia solidéria: evidéncias locais a parttEDERAL DE
da COOPAL PELOTAS
Maria Cristina | O uso social da informacéo na rede de UNIVERSIDADE PE | Servigo social
Guimaraes de | desenvolvimento de santo amaro FEDERAL DE
Oliveira PERNAMBUCO
Maria da Além da geracao de trabalho e renda: PONTIFICIA SP | Servico social
Conceicgéo economia solidaria e participacdo de UNIVERSIDADE
Almeida cooperados/associados em Sergipe. CATOLICA DE
Vasconcelos SAO PAULO
Maria Eliza de| Turismo e favelas: necessidades e UNIVERSIDADE SP | Geografia
Sales Amaral | possibilidades - o caso da urbanizagéo da] DE SAO PAULO (geografia
Siqueira favela do Dique Sambaituba, em Séo humana)
Vicente ( baixada Ssantista - Sdo Paulo)
Mariane Cooperativismo e subjetividade: um estudp UNIVERSIDADE SP | Psicologia socia
Lemos das dimensdes da autogestéo do tempo e|daE SAO PAULO
Lourengo cultura solidéaria.
Marilene Os sentidos da economia solidaria: os PONTIFICIA SP | Psicologia
Zazula Beatriz| caminhos da construcdo da autonomia UNIVERSIDADE (psicologia
coletiva e organizativa CATOLICA DE social)
SAO PAULO
Pedro de Inovacdo em Economia Solidaria: um UNIVERSIDADE RS | Administragdo

Almeida Costa

desafio no campo politico

FEDERAL DO RIO
GRANDE DO SUL
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2007 — Mestrado

Autor Titulo Universidade UF | Departamento
Alex Pizzio da| A economia solidaria e a qualificacdo socialUNIVERSIDADE | RS | Ciéncias sociais
Silva dos trabalhadores empobrecidos DO VALE DO
RIO DOS SINOS
Ana Beatriz Novos movimentos sociais e economia PONTIFICIA MG | Psicologia
Trindade Melo| solidaria:uma breve cartografia da UNIVERSIDADE
autogestdo como processo de subjetivacdoCATOLICA DE
MINAS GERAIS
Ana Paula A opc¢dao cooperativa: os trabalhadores diant¢NIVERSIDADE | SP | Ciéncias sociais
Carletto da falta de alternativas de ocupagéo e rend&EDERAL DE
Mondadore SAO CARLOS
Ana Paula Contribui¢éo da Incubadora Tecnolégica deUNIVERSIDADE | RS | Administragcéo
Granella Cooperativas Populares da UNOCHAPECCFEDERAL DO
Zarpelon para a Proposta de Geracéo de Trabalho ¢ RIO GRANDE
Renda em Empreendimentos de EconomiaDO SUL
Popular Solidaria
Antonio O governo municipal como indutor de CENTRO SP | Desenvolvimento
Silvestre Leite | desenvolvimento local: o caso da economjaUNIVERSITARI regional e meio
solidaria O DE ambiente
ARARAQUARA
Bianca Em busca de autonomia: a trajetoria de PONTIFICIA MG | Ciéncias sociais
Aparecida mulheres na economia solidaria UNIVERSIDADE
Lima Costa CATOLICA DE
MINAS GERAIS
Bruno Souza | Atividades Humanas e Saude dos FUNDACAO RJ | Saude publica
Bechara Trabalhadores de uma Cooperativa de OSWALDO
Maxta Servigos do Rio de Janeiro CRUZ
Bruno Thiago | Proposta de Modelo de Gestao ParticipatiydJNIVERSIDADE | MG | Engenharia de
Lopes da e Auto-Sustentavel para Geragéo FEDERAL DE energia
Costa Campos Descentralizada em Comunidades IsoladasITAJUBA
no Contexto da Economia Solidaria
Carolina Estratégias Sociais de resisténcia aos UNIVERSIDADE | RS | Geografia
Tavares processos desterritorializantes: redes de | FEDERAL DO
Oliveira solidariedade - O caso da rede industrial deRIO GRANDE
Borges confecgao solidaria (RICS) DO SUL
Daniela Os beneficios da associagcdo em cadeias | UNIVERSIDADE | RJ Engenharia de
Gomes produtivas solidarias: o caso da justa tramaFEDERAL DO producdo
Metello cadeia solidaria do algodao agroecolégico| RIO DE
JANEIRO
Diego De catadores de rua a recicladores UNIVERSIDADE | SP | Administragdo de
Bonaldo cooperados: Um estudo de caso sobre a | PRESBITERIAN empresas
Coelho formacao e a gestdo de uma cooperativa deA MACKENZIE
reciclagem
Edemar Luis | Particularidades inerentes ao modelo de | UNIVERSIDADE | RS | Administracéo
Balbinot gestdo de um empreendimento de economiBEDERAL DE
solidaria: um estudo de caso SANTA MARIA
Elizete Metendo a mao na massa: uma experiéncidJNIVERSIDADE | RJ Politica social
Alvarenga de economia solidaria em imbarié FEDERAL
Pereira FLUMINENSE
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Flavio Graca e reciprocidade em um projeto UNIVERSIDADE | SP | Ciéncias da
Scarrone econOmico de inspiragao religiosa: a METODISTA DE religido
economia de comunhao SAO PAULO
Florenca Economia solidéria e direito do trabalho: | PONTIFICIA MG | Direito
Dumont pontos de intersegéo, de interrogagédo e dé UNIVERSIDADE
Oliveira esperanga CATOLICA DE
MINAS GERAIS
Gabriela Produgéo e comercializacdo de produtos edNIVERSIDADE | RS | Economia
Uieda um modelo de Economia Solidéria - dois | FEDERAL DO
estudos de caso em Porto Alegre, RS RIO GRANDE
DO SUL
lane Rocha Do lixo a solidariedade: avancos e UNIVERSIDADE | RN | Ciéncias sociais
Przewodowska perspectivas na busca de uma nova realidaBEDERAL DO
Ferreira RIO GRANDE
DO NORTE
Juliana Potencialidades e limites da autogestdo a0 UNIVERSIDADE | SP | Psicologia social
Lordello Sicoli | nivel da organizagéo do trabalho e suas | DE SAO PAULO
repercussdes a saude dos trabalhadores:
estudo etnogréafico da Coopermape -
Cooperativa de Reciclagem de Matéria-
Prima de Embu
Laércio Bento | Desconstru¢do do paradigma do em@no | UNIVERSIDADE | SP | Administracdo
administragéo no Brasil: uma analise METODISTA DE
metacritica dos fatores histérico-econdmicoSAO PAULO
politicos que influenciaram e determinaram a
ideologia educacional brasileira na area de
administracéo
Leile Silvia Cooperativismo e trabalho: A experiéncia d&@ONTIFICIA SP | Servigo social
Candido cooperativa de reciclagem de lixo UNIVERSIDADE
Teixeira (COOPREC) CATOLICA DE
SAO PAULO
Leonor Correa| Modelos de Ac¢des Solidarias: Um exame UNIVERSIDADE | SP | Administragédo
multicaso METODISTA DE
SAO PAULO
Lucas Os sentidos do trabalho autosugerido: um| UNIVERSIDADE | RS | Sociologia
Rodrigues estudo a partir dos trabalhadores de FEDERAL DO
Azambuja cooperativas de economia solidaria RIO GRANDE
DO SUL
Lucimar Aprender com o Buriti: tempos e espagos h&NIVERSIDADE | MG | Geografia
Magalhdes de | formacao de agentes da economia solidarlaFEDERAL DE
Albuquerque | no Norte de Minas Gerais UBERLANDIA
Maria Cecilia | Experiéncias autogestiondrias no Brasil e h&INIVERSIDADE | SP | Educacao
Camargo Argentina ESTADUAL DE
Pereira CAMPINAS
Mariane Trabalhador subordinado e cooperado: o | UNIVERSIDADE | PR | Direito
Josviak papel do fundo publico FEDERAL DO
PARANA
Nadia Scariot | Catador nao é lixo, ndo! Catadoxa@ Bim! | UNIV. RS | Educacéo nas
O caso ACATA ljui REGIONAL DO ciéncias

NOROESTE DO
ESTADO DO RIO
GRANDE DO
SUL
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Olimpia Maria

Gestdo De Empreendimentos de Economi

aUNIVERSIDADE

GO

Agronegécio

de Carvalho | Solidaria No Agronegdcio Brasileiro FEDERAL DE
Ignéacio GOIAS
Osia Estudo exploratdrio em bancos comunitéario&INIVERSIDADE | BA | Administracéo
Alexandrina conceitos, caracteristicas e sustentabilidagdd-EDERAL DA
Vasconcelos BAHIA
Magalhdes
Pedro Analise das relag@es reciprocitarias em UNIVERSIDADE | DF | Sociologia
Henrique Isaag cooperativas de catadores de lixo de BrasjliBE BRASILIA
Silva
Priscilla Maia | A Economia Solidaria é Feminina? Analise UNIVERSIDADE | DF | Politica social
de Andrade da Politica Nacional de Economia Solidaria DE BRASILIA
sob a Perspectiva de Género
Raquel Aragdg Economia solidaria, velhas idéias, novos | UNIVERSIDADE | MG | Extensao rural
Uchba sentidos: o caso da Associacdo Maos FEDERAL DE
Fernandes Mineiras - MG VICOSA
Roberto Politicas publicas, arranjos institucionais € UNIVERSIDADE | PA | Desenvolvimento
Araljo organizagfes informais: uma analise das | FEDERAL DO sustentavel do
Martins mudancas no aterro sanitario do Aura em | PARA trépico Umido
Belém (1997/2006)
Romeu Batistal A politica publica de economia solidaria | UNIVERSIDADE | PE | Extensao rural e
Lemos como estratégia de desenvolvimento local} FEDERAL desenvolvimento
caso do departamento de geragéo de trabplROURAL DE local
e renda da secretaria de desenvolvimento|?PERNAMBUCO
acéo regional da prefeitura municipal de
Santo André - SP
Rosana Kirsch| Incubagédo de empreendimentos da eianoUNIVERSIDADE | DF | Sociologia
solidaria e as implicagbes das relacdes def DE BRASILIA
reciprocidade
Salete Politicas Publicas de geracao de trabalho eCENTRO SP | Desenvolvimento
Aparecida renda no municipio de Bauru: Um estudo | UNIVERSITARI regional e meio
Rossini Lara | sobre a acdo e a desarticulagdo do Estado & DE ambiente
da Sociedade Civil ARARAQUARA
Sidemar Em busca de viabilizagao, legitimidade UNIVERSIDADE | PR | Sociologia
Presotto social e de novos referenciais ideoldgicos:; -EDERAL DO
Nunes campo politico da agricultura familiar e a | PARANA
idéia de projeto alternativo de
desenvolvimento
Silvia Maria Saulde Mental e Trabalho: a transversalidadéNIVERSIDADE | MG | Servigo social
de Oliveira das politicas e o caso de Juiz de Fora FEDERAL DE
Mendes JUIZ DE FORA
Susana De Ponto em Ponto se Muda a Vida: FUNDACAO RJ | Saude publica
Corbacho Autogetdo e Saude da Mulher Trabalhadof@DSWALDO
Alvarez de numa Cooperativa de Costura Artesanal noCRUZ
Carvalho Rio de Janeiro
Taia Duarte As necessidades de saude da perspectiva ddNIVERSIDADE | SP | Enfermagem
Motta usuarios de um servico comunitario de sajid2E SAO PAULO
mental
Teddulo A. C. | A Economia Solidaria como uma EstratégiaUNIVERSIDADE | MG | Economia

Vasconcelos

de Desenvlvimento Territorial: Alguns
Aspectos Teoricos

FEDERAL DE
UBERLANDIA
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Teresinha de | Educacéo e desenvolvimento: a contribuigddNIVERSIDADE | BA | Desenvolvimento
Fatima Perin | do MST na constru¢éo do conceito de SALVADOR regional e urbano
educacgdo do campo
Thiago A utilizacado de métodos de planejamento | UNIVERSIDADE | SP | Engenharia de
Nardini participativo durante o processo de FEDERAL DE producdo
incubagdo de cooperativas populares SAO CARLOS
Vanessa Trabalho em moviment'acdo': a formacédo g&NIVERSIDADE | SP | Integragdo da
Moreira movimentos sociais de economia solidarid DE SAO PAULO américa latina
Sigolo no Brasil e na Argentina p6s-90
2007 — Profissionalizante
Autor Titulo Universidade UF | Departamento
Aloize Gogola| Economia popular: origem, natureza, UNIVERSIDADE | PR | Desenvolvimento
dimenséo e significado das formas FEDERAL DO econdmico
emergentes de auto-ocupagio econdmica) GRARANA
excluidos do trabalho assalariado no Brasil
Arlete Cooperativismo de trabalho: alternativa dg UNIVERSIDADE | SP | Gestdo e
Candido geracgdo de trabalho e renda DE TAUBATE desenvolvimento
Monteiro regional
Vieira
Fabio da Silva| Génesis habermasiana e o caso de CatendelUNDACAO RJ | Administracéo
Gomes pragmatica universal e a economia solidarisGETULIO
VARGAS/RJ
Monique Rede de catadores e gestdo socioambientaUNIVERSIDADE | SC | Gestdo de
Carina Caliri | de residuos sélidos reciclaveis: experiénciaDO VALE DO politicas publicas
Schimdt contemporanea no municipio de itajai - sc| ITAJAI
Rodrigo Estudo da Influéncia do Capital Social em| UNIVERSIDADE | DF | Gestdo social e
Campos Empreendimentos de Economia Solidaria dBE BRASILIA trabalho
Crivelaro Distrito Federal
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