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Seminario sobre Sistematizacdo — CFES Nacional
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Apresentacdo

O Seminéario Nacional sobre Sistematizagdo aconteceu em Brasilia, de 04 a 08 de
outubro, na Casa de Retiros Assuncgdo. Participaram do seminério 29 pessoas das 5
regibes. O seminario contou com a assessoria de Claudio Nascimento, da RECID.

Neste documento sdo apresentados os debates sobre sistematizacdo e as avaliagbes
realizadas durante o processo, na perspectiva de que se possa dar continuidade a
construcdo de conhecimento que aconteceu nesta atividade.

“Onde a brasa mora e devora o breu, o seu olhar melhora o meu” Arnaldo Antunes
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Sistematizagdo. conhecimento e economia

Iniciamos este documento com uma reflexdo de Claudio Nascimento sobre modo de
producdo e conhecimento. A sistematizacdo, como debatido no seminério, possibilita a
construgdo de novos conhecimentos, de reflexdo sobre a pratica que pode gerar a
transformagdo das-os envolvidos na experiéncia sistematizada e, para além, contribuir
para a reflexdo e mudangas em outras realidades que tiverem acesso a sistematiza¢géo
feita.

Se olharmos para cada modo de producao, verificaremos que cada qual tem uma
estrutura de conhecimento estabelecida. A economia solidaria (ES) prop8e outro tipo de
economia que ndo é baseada na propriedade privada, que se realiza na autogestdo. A ES
€ 0 novo dentro do velho, uma nova economia que acontece dentro do modo de produgéo
capitalista. Sendo o novo, precisamos construir uma outra estrutura de conhecimento. E,
tendo uma posicdo critica e autocritica sobre as nossas préaticas e teorias, pois 0
capitalismo se renova, apesar das barbéries, e assimila propostas que surjam no seu
tempo.

Nas préticas da ES, o novo esté presente e nas suas experiéncias temos de construir o
homem novo e a mulher nova. Mas esta realidade € um pensamento na penumbra, €, 0
pensamento na penumbra é insurgente. Algumas pessoas ou coletivos podem ja ter
percebido o que estd acontecendo e outras pessoas, que estdo vivendo na ES, podem
ndo ter esta consciéncia, mas assim mesmo esti sendo gestada outra economia. O que
necessita € sair da penumbra. O pensamento em subversdo, que esta na penumbra, € 0

novo que esté engravidado.

O pensamento da velha estrutura € eurocéntrico, cartesiano. E continuamos usando o
instrumentario do velho para construir conhecimento. Entdo, quais os instrumentos nés
temos para trazer a tona este pensamento da penumbra para fazer a insurgéncia? Temos
algumas propostas, como da Epistemologia do Sul*, dos povos originarios, a propriedade
social, o poder feminino.

Muito trabalhamos com o mundo das mulheres, da juventude, dos quilombolas. Estes s&o
mundos que ndo se expressam (somente) pela escrita. Como trazer o que esti na
penumbra para a linguagem?

O conhecimento da ciéncia moderna tem sua base na industrializagéo. A sistematizagéo
se apresenta como uma ferramenta para ordenar o conhecimento e esta definicdo se
relaciona com o modelo industrial que é antagbnico a légica dos povos originarios.

E nés, da economia solidaria, queremos um conhecimento industrioso, da-o arteséd-o que
tem controle do processo de producdo. Um conhecimento que se diferencia do industrial
que gera a extragao da mais valia.

Do velho podemos extrair o novo? Podemos usar ferramentas do velho modo de
producéo para gerar conhecimento para outra economia? Como podemos fazer a leitura
acerca do novo mundo que esta surgindo? Como podemos insurgir? Como cada local de
trabalho se transforma em local de estudo, no seu cotidiano?

O nosso desafio é reconstruir a sistematizacdo de forma que ndo se encaixe no sistema
hegemdnico. Uma sistematizagéo processual, que ndo acontece somente ao final de uma
experiéncia. Uma sistematizagdo voltada para a devolucdo para as bases. Uma

1 Referente ao hemisfério Sul da Terra
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sistematizagdo a partir de um foco determinado, mas que, na medida em que
experiéncias sdo sistematizadas, nascem novos focos. Temos o desafio de unir trabalho
com educacdo, trabalho com politica. O desafio de articular saberes. A sistematiza¢éo do
CFES traz contribuicdes importantes para este debate. Muita gente, que esta repensando
a construcdo do conhecimento e sobre como a educagédo contribui para uma economia
autogestionaria, esta no CFES, junto com o movimento de economia solidaria, fazendo
uma outra educagéo.

Conceito e objetivo

A proposta de sistematizacdo esta em sintonia com os movimentos de ida e vinda, de
acolher e ceder, de captar varios olhares sobre uma experiéncia.

A sistematizagéo:

— € uma acgéao sistematica, coletiva, participativa, processual, critica e que tem uma
metodologia propria que se diferencia de registros e relatorios;

— € a organizacdo dos processos a partir das experiéncias vivenciadas e sentidas
pelo grupo.

— como ferramenta para produgéo do conhecimento, como instrumento para melhorar
a préatica.

Os objetivos da sistematizacdo estdo em observar os processos vividos, qualificar a
experiéncia, socializar o novo conhecimento por meio de varias linguagens, replicar e
multiplicar o conhecimento produzido com a sistematizagdo. Ela permite conhecer uma
experiéncia vivida e levar os aprendizados daquele grupo para outros grupos, onde sera
colocado o 'mais’, o conhecimento que foi produzido por outro coletivo.
A sistematizacdo tem comeco meio e fim, mas podemos afirmar que é permanente
quando na pratica o resultado da sistematizacdo provoca mudancas no processo do
trabalho. E permanente como processo de construgcdo do conhecimento que traz
elementos que respondem questdes da pratica.. Deve ser permanente: analisar o que deu
certo, o que levou a dar certo, 0 que ndo deu certo e os fatores que levaram a isto. O
objetivo final estd na discusséo sobre a pratica. A sistematizacdo precisa fazer parte de
nossa vida, transformando a prética a partir do que se vivenciou.

Sistematizac&o na economia solidéaria

Quando falamos de sistematizagdo de experiéncias de educacdo para uma outra
economia e das praticas de trabalho associado, acrescentamos um objetivo: saber se
estamos no caminho da construcdo da economia solidaria. Como educadoras-as, nosso
trabalho precisa contribuir com este objetivo, provocando reflexdes junto as-aos
trabalhadoras-es sobre o seu processo de trabalho. E, para isto, temos que sistematizar
um leque amplo de préticas educativas que acontecem na ES, com o olhar a partir de
uma pedagogia autogestionéria, superando a visdo bancéaria da educagéo.

Assim, além de sistematizar as experiéncias de educagdo que ocorrem a partir dos
empreendimentos, também temos que analisar as experiéncias ja realizadas por
organizacOes de assessoria, buscando identificar quais as metodologias e perspectivas
de educacédo que efetivamente estamos desenvolvendo na economia solidaria.

O debate durante o seminario sinalizou que os empreendimentos ndo tém preocupacgao
em conceituar/teorizar, porque o seu foco esta no fazer. Nesta perspectiva a
sistematizagdo apresenta-se como um instrumento de absor¢cdo da realidade, com o

Centro Nacional de Formacao em Economia Solidaria — CFES Nacional 3
SDS - Ed. Venancio 111 - SI 410 - CEP 70393-902 - Brasilia/DF - Tel: 55 61 3214 5400 - Fax: 55 61 3214 5404
Email: cfes@caritas.org.br www.cirandas.net/cfes-nacional



centro de
Centro Nacional de Formag&o em Economia Solidaria — CFES Nacional formagao em

Convénio M.T.E/SENAES N° 700686/2008 — Caritas Brasileira s

objetivo de transformacdo da realidade. Quando n&o refletem sobre sua pratica, as-0s
trabalhadores-as se alienam do seu processo de trabalho, ndo tomam para si que seu
trabalho € um processo seu. Igualmente, o ativismo entre as-os educadoras-es acaba a
impedindo a pratica de reflexao e prejudicando o projeto de educac¢édo que propomos.
O desafio estd em fazer a mudanca social, ndo somente as mobilizacées e replicar
oficinas. Nado se pode perder de vista onde se quer chegar, tendo a estratégia de
construgdo politica da economia solidaria como orientacdo para sistematizar. E, entéo,
nos perguntamos:

— Qual a proposta politica que orienta a formagdo e ES que o movimento ja

acumulou?

— Como o conhecimento novo se insere no processo ja acumulado?

— Como fazer a intervengéo?
Educacgéo e economia solidaria se encontram no local de trabalho, nos empreendimento.
N&o se trata, portanto, de tirar o pessoal do trabalho para fazer a sistematizagéo, mas
fazer no local de trabalho, atavés de rodas de conversa, por exemplo, para depois fazer
uma cartilha (ou outro produto), como nos ensina Paulo Freire. A metodologia € a partilha
de saberes, desocultando o que estd submerso, que esta na sombra. A pedagogia da
autogestdo acontece no local do trabalho, produzindo conhecimento a partir de nés
mesmos para nés mesmos. E conhecimento para ser compartilhado com outros coletivos,
para além da experiéncia sistematizada.
A sistematizacdo contribui para acumular forcas e contemplar a melhoria do grupo. No
entanto, por vezes, o conhecimento produzido ndo se faz entender. Por isto, € importante
que se garanta o entendimento deste conhecimento pelos empreendimentos, por meio de
uma linguagem simples e direta. Nao deve ser gerado um documento imenso, que poucos
vao ler, mas sim documento que va ajudar no dia a dia do empreendimento.
Se escrevemos o que fazemos, damos um passo... no entanto, alfabetizacéo é algo muito
recente no Brasil e esse é um desafio para a ES: transformar a oralidade no saber
sistematizado. H& sistematizacbes que estdo na cabeca das pessoas e como
educadoras-es estamos acostumados ao mundo da leitura e da escrita. Assim, estamos
diante de um desafio metodoldgico: trabalhar como outras linguagens na construcao da
sistematizagdo. Por conta disso, faz-se necessaria uma linguagem menos académica
para facilitar o trabalho dos grupos (a0 mesmo tempo em que precisamos dialogar com o
conhecimento académico).

Os desafios

— Na ES se luta para sobreviver e a sistematizagéo fica parecendo um sacrificio: algo
além do trabalho cotidiano que j& € muito intenso e com baixa remunerac¢do. O
desafio esta na propria ES, pois o trabalho ndo da condi¢des para reflexdo sobre o
trabalho.

— A sistematizacdo é uma ferramenta que precisa contribuir para a sustentabilidade
dos empreendimentos, na medida em que as-os trabalhadores-as se apropriam de
seu trabalho e identificam os préximos passos do projeto que estao gestando.

— Sistematizar demanda tempo e condi¢des para realiza-la, mas n&do temos recurso
para contratar para fazer um agente externo. Quais 0s recursos, entao, que temos?
Como os empreendimentos fazem a sistematizagdo sem ter perdas? Como utilizar
as atividades de formagéo do CFES para contribuir com o seu processo?

— No Brasil temos uma cultura oral, o processo de alfabetizagdo é recente. Como
vamos transformar esta nossa vivéncia de oralidade em sistematizagdo, o que 0s
atores sabem fazer, mas ndo sabem organizar o que esta sendo feito?
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— Guardar, registrar o vivido na economia solidaria pelos grupos: qual € o melhor
método para atingir esse objetivo?

— Como olhar a préatica pessoal e a préatica do outro e trazer a tona o novo?

— Definir os principios norteadores que déo base para os nossos trabalhos, a partir
da prética de cada um-a.

Agentes interno e externo

O debate no seminario afirmou o papel da sistematizacdo na ES: reconstruir e desvelar as
novas praticas, reflexdes e conhecimentos sobre economia, educacao, vida. Assim, quem
participa da sistematizagdo s&o aqueles-as envolvidos-as na experiéncia a ser
sistematizada.

No caso dos-as educadores-as, podemos ser agentes internos e outras vezes agentes
externos. Podemos mudar de lugar, pois podemos contribuir na sistematizagédo de
experiéncias onde ndo fomos participantes diretos, ou sistematizar a nossa préatica ou do
coletivo que integramos. N6s somos trabalhadores-as da construcdo do saber, temos que
refletir, nos questionar sobre que estamos fazendo... sistematizar a nossa experiéncia, ser
agente interno.

A participacdo de um agente externo € legitima na coleta de registros, debates e
elaboracdo do produto. Ai entra o debate sobre neutralidade: como sera a participacao
da-o agente externo? Consideramos que sistematizar esté relacionado com intervencao
social, ndo existindo neutralidade neste processo. Ao inserir um-a agente na dinamica da
experiéncia sistematizada, entra também a sua visdo de mundo.

Atualmente, identificou-se que as atividades de sistematizacdo da ES séo
predominantemente de responsabilidade de agentes externos, tanto assessores e
gestores. Mas para a ES se transformar uma opgéo ao capitalismo, as-os trabalhadores-
as dos empreendimentos terdo que ser os protagonistas (ou autores-as?). Ai estd um
desafio da ES.

Por dentro da sistematizacéo: eixo, foco, anélise

Qual a experiéncia e em que tempo vai ser feita a sistematizacdo? A vida ndo para, mas
para sistematizar € necessario deter-se num determinado momento da experiéncia. Nao
tem como sistematizar tudo, entdo precisam ser identificados os elementos que podem
ser mais importantes para instigar o saber.
Para definir o eixo, podemos nos perguntar: o que cada comunidade entende como mais
importante de ensinar para outra comunidade?
Sobre o foco, uma explicacdo remeteu & maquina fotografica: h4 um universo inteiro, mas
precisa decidir o que registrar. Para onde vamos direcionar a nossa maquina/forca? Nesta
definicdo, resgatamos o autor Oscar Jara: a sistematizacdo é para quem?
Quanto ao objeto, é fazer o recorte mais pertinente.
Como a equipe de memoria e registro analisou, houve uma confusdo entre eixo, foco e
objeto. Isto refletiu nos planos de trabalho apresentados, que seguiram diferentes
compreensoes.
Os trabalhos em grupo trouxeram elementos sobre o que analisar:

— os efeitos/ respingos do processo de formacéao;

— o0 enfrentamento de contradicbes e tensionamentos dentro da experiéncia

sistematizada;
— dicotomia entre formacao técnica e politica.
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Produtos

O processo de sistematizagio deve gerar um produto. E a oportunidade e deve-se ter a
ética de fazer a devolucdo desse conhecmento para as bases se reconhecerem. Este
produto pode ter diferentes formatos, ndo se limitando somente a forma escrita, mas
também em videos, fotos, misicas....

Mas, h& dois produtos da sistematizacao:

— Com objetivo institucional: o conhecimento para ser apresentado num formato que
permita a divulgacéo, seja através de cartilha, video, musica, pagina na internet...;
Este produto permite socializar através de varias linguagens a experiéncia;

— Com objetivo de envolver quem participou no processo, para transformar sua
vivéncia em experiéncia, sendo a-o narrador-a que conta o inicio-meio-fim: este
segundo produto é a autorreflex@o, interagcdo com a experiéncia, sendo um aspecto
mais individual do processo.

Na elaboragéo do produto se permite substituir o mas pelo e. Agregar e acolher, mostrar
as diferentes perspectivas. Quanto mais vozes e olhares, os cacos para o vitral, mais o
produto € enriquecido.

Como educador-a, a maior preocupacdo é com 0 processo e ndo com o produto. O
produto comunica o aprendizado, socializa, mas n&o seria o objetivo final. Temos que
colocar importancia na reflexdo da prética e construgdo critica, analisando o que foi feito
qgue deu certo e 0 que ndo valeu para nao se repetir mais.

Proposta de planos de trabalho

Durante o seminério foram apresentadas duas propostas de roteiros orientadores para
gerar planos de trabalho, com os seguintes elementos:

— De Elza Falkembach (Cartilha Sistematiza¢do — Unijui, 1991).

Proposta metodoldgica para a Sistematizagao:

e Preparando a sistematizacdo de experiéncias: aproximar 0s agentes,
caracterizar a experiéncia, definir o foco da sistematizacéo;

e Realizando a sistematizacdo: aprofundar alguns conceitos, organizar as
informagdes, recuperar o0 processo, avaliar a pratica, sintetizar as reflexdes,
apresentar algumas conclusdes;

e Socializando e Realimentando a nossa prética: divulgacéo da sistematizacao.

— Da 22 Turma do Curso Nacional do CFES:

Conceito de Sistematizagdo: A sistematizagdo € um processo de reflexdo que parte da
necessidade das experiéncias de se reapropriarem de sua pratica com o objetivo de
transformacgéo qualitativa dessa prética e socializacdo da experiéncia vivenciada. Do
ponto de vista de nossos interesses educativos/gestionarios, a sistematizacao:
- € realizada com a participacdo e controle dos sujeitos implicados na experiéncia,
utilizando os diferentes e diversos registros de seu percurso;
- pode contar com a possibilidade de apoio de atores externos que com seu saberes
acumulados em outros espagos que possam contribuir na construgdo dos
conhecimentos necessarios para o desenvolvimento da sistematizacéo
- pretende como resultado produzir uma analise contextualizada que expresse um
consenso sobre o percurso vivenciado, que possa ser socializada através de um
produto que utilize de diversas linguagens (video, livro, etc).

e Perguntas iniciais: definir o objetivo da sistematizagdo ou para que se quer

sistematizar
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e Delimitar o objeto a sistematizar: escolher que experiéncia a ser sistematizada e
delimitar tempo e espago da experiéncia.

e Definir o eixo da sistematizacdo: que aspectos centrais dessa experiéncia
interessa sistematizar?

¢ |dentificar as fontes de informacéo

e Elaborar o plano de sistematizacdo: tarefas, responsaveis, participantes,
recursos.

e Recuperagéo do processo vivido: reconstruir de forma ordenada o que sucedeu,
tal como se passou; classificar a informacao disponivel (organizar a informacéo
de forma clara e visivel e basear-se em todos 0s registros possiveis)

¢ |dentificar as etapas

o Reflexdo de Fundo: interpretagbes criticas e por que aconteceu 0 que
aconteceu?

A elaboracdo dos planos de trabalho, durante o seminéario, seguiu roteiros distintos, a
partir da trajetéria de cada grupo regional. As propostas serdo complementadas e
discutidas nos coletivos regionais, sendo que as informac¢des apresentadas abaixo séo
fragmentos dos planos que estdo em construgao.

A regido Sudeste apresentou um plano cuja andlise segue questdes em trés tempos:
antes, durante e depois, além do objeto e objetivo da sistematizacao.

Os planos das regides Sul e Nordeste contém eixo, objeto e questdes orientadoras para
andlise.

As regibes Norte e Centro-oeste apresentaram os temas das sistematizagdes a serem
elaboradas.

Rede de formadoras-es da economia solidaria

O seminario trouxe para o debate a constituicdo da Rede de Formadoras-es da Economia
Solidaria. Seguem consideracdes sobre a Rede que precisam ser resgatadas em outras
atividades do CFES.

e A rede de formadores-as ndo pode ser definida de cima pra baixo. A sua
constituicdo e sua sustentabilidade deve ser fruto das discussdes dos coletivos.

A Rede é um processo embrionario.

e Acriacdo da rede, € um suporte importante para economia solidaria.

e Arede tem sido exaustivamente debatida na Regido Sul. Pra ser uma rede precisa
ter estratégias comuns, objetivo comum. Os coletivos da Regido Sul se
reconhecem como educadores, mas ainda ndo como rede.

e Arede ainda ndo esta consolidada e a sistematizagdo é sobre o feito e o vivido. Em
algumas regibes a discuss&do esta mais avancada. E preciso haver a liberdade de
trabalhar as especificidades de cada regido. A sistematizagcdo pode ser de algo em
processo, mesmo inacabado. Portanto a rede pode ser objeto de sistematizagao.

e N&o existe uma sO6 concepcdo de rede. Precisamos clarear essas diferentes
concepcdes e no processo que estamos vivendo ja € uma conquista definirmos
alguns aspectos comuns.

Sobre o tempo comunidade

Entre a realizacdo do primeiro médulo e o segundo, em abril de 2011, as-os participantes
do seminério terdo o periodo de trabalho na base, onde realizardo a sistematizacdo de
experiéncias de educacgdo e economia solidaria. Este momento resgata a perspectiva da
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Pedagogia da Alternancia. No debate sobre este momento, afirmou-se a necessidade do
CFES buscar os acumulos da Pedagogia da Alternancia para aperfeigoar este periodo,
tornando o processo educativo a distancia coerente com as perspectivas da educagédo e
economia solidéria.
O CFES Nacional afirmou que o acompanhamento do “tempo comunidade” é fundamental
para dar continuidade ao processo formativo do 1°. modulo e para a preparagdo do
proximo modulo. Para isto se propde:
— criar oportunidades de partilha das vivéncias do “tempo comunidade” entre as-0s
participantes:  diretamente em eventos ou via blog do CFES.

(http://cirandas.net/cfes-nacional)

— disponibilizacdo de textos, cartilhas e noticias no blog.

— acompanhamento a distancia por telefone e e-mail.
A orientacdo € de que as sistematizacdes produzidas pela turma gerem subsidios para
outros momentos de formacao na economia solidéria.

Planos de trabalho por regido

Regiéo Sul

Eixo

Formagéao/educacdo de formadores-as como parte fundamental do processo Economia
Popular Solidaria

Objeto

Autogestdo da pedagogia: atividades de formacdo regional e estaduais (cursos,
encontros), metodologia

Pedagogia a autogestdo: relagdo com trabalho, territorio, sustentabilidade

Questdes orientadoras

Como ocorre o processo de indicagbes dos educadores/formadores (EES, entidades
apoio, gestores...)?

Como os educadores se reconhecem como tal na dindmica da ES?

Qual o efeito deste processo educativo na dindmica da ES?

Como este processo educativo se relaciona com a estratégia politica da ESI?

Qual o desdobramento do projeto politico pedagogico na perspectiva da rede/coletivos?
Sustentabilidade...

Regido Sudeste

Objeto: Préaticas Educativas em Economia Solidéaria — CFES — SE
Objetivo: Reflexdo sobre a metodologia adotada no CFES Sudeste
Questdes orientadoras em trés tempos
Antes
Quais 0s espacos existentes para formagdo em EPS? Como se davam? Quem
executava/realizava? Carga Horaria?
Havia formagdo para os formadores? Quem eram o0s sujeitos? Qual a metodologia
utilizada? Tinha preocupagéo com a formagé&o continuada?
Como surgiu a proposta do CFES? Como foi pensada a proposta da rede de formadores
e formagao continuada? Como era a articulacdo dos formadores? Que processo estava
sendo vivenciado pela economia solidaria?
O Estado tinha estrutura para as experiéncias de Formag¢&o? (Incentivo, politicas publicas,
militancia )
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Como eram as formagdes nas feiras? Como era o G.T de informacdo do Forum?

Como era o trabalho de Formacéao das Entidades, EES e Gestores? Havia formagdo em
toda regido? As agOes de formacgao estavam pulverizadas? Havia discussdo comum sobre
metodologia de formacao?

Quais eram os atores que faziam formagdo? Quem era reconhecido como formador?
Quais as expectativas das metodologias?

Durante

Como acontece a escolha dos temas e os procedimentos metodol6gicos?

Como acontece a integragéo e a troca de experiéncia dos participantes?

H& preocupacgdo com a formacao continuada?

O material didatico tem atendido?

CFES-SE tem conseguido fortalecer /criar coletivos de formagao?

Como se deu o processo de formagéao continuada para a formacéo da rede ?

Qual o publico que participou das atividades formativas do CFES?

Qual metodologia aplicada?

Depois

Em que medida os formadores que sairam das capacitagfes tem conseguido executar
acOes formativas em seus espagos?

Os formadores melhoram as préticas educativas?

Esses formadores contribuiram para o fortalecimento dos foruns?

Houve melhorias na vida dos trabalhadores da EPS?

Formou a rede de formadores?

Qual foi a proposta de formagao continuada?

Identidade desde publico?

Regiédo Norte

A grande énfase é a rearticulacéo do forum: resgatar historia do antes, a paralisacao, tudo
que aconteceu de errado, as disputas, para refletir a questéo atual.

Foi, também, debatido no grupo que objeto poderia ser a rede de formagéo e a prépria
formacdo de formadores, mas cada estado definirhd o seu objeto e os encaminhamentos
mais detalhados serdo dados em encontro regional.

Regiédo Centro-Oeste

A sistematizacdo esteve presente em todos os cursos estaduais e regionais. Em 2009
trabalhou-se na perspectiva de qualificagdo do relato de préticas e formagdo na ES.
Alcangou-se como resultado varios textos, sendo alguns publicados em uma revista que
esta sendo reproduzida e outros estardo disponiveis no ciranda.
Em 2010 trabalhou-se com relato das atividades formativas, o foco dos principais eixos
que cada atividade realizada e se elencou os passos a serem dados no processo de
sistematizagdo. Cada estado se comprometeu em terminar 0 sSeu projeto de
sistematizagdo que serd realizado com acompanhamento do comité metodolégico da
regido.

e Mato Grosso do Sul: ndcleo de base como estratégia para o fortalecimento do

movimento de economia solidaria;

e Mato Grosso: formacgao do coletivo estadual;

e Goias: as préticas educativas em economia solidaria;

o Distrito Federal: atividades do CFES.
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Regido Nordeste

Objeto

Sistematizar como ocorre o processo educativo/pedagdégico dentro dos empreendimentos
solidarios, compreendendo que existe uma heterogeneidade nas praticas dos
empreendimentos (grupo de mulheres, comunidades tradicionais, igualdade racial,
diversidade sexual, etc...).

Cada estado fara a sistematizacao de 01 empreendimento durante 2010 a 2011.

Eixo

Como se estabelece a relacdo entre o processo educativo/pedagédgico dos
empreendimentos solidarios, a partir de sua organicidade, necessidade e compreensao
formativa, e a proposta metodolégica do CFES, tendo em vista a qualificagdo e o
enriquecimento dos processos educativos tanto no CFES quanto nos empreendimentos
solidéarios.

Perguntas orientadoras

Como os empreendimentos se organizam para sua auto-formacédo? Dias de
encontro/reunido?

Quais as parcerias estabelecidas outros processos formativos? Quais as necessidades?
O que tem refletido?

Como estdo os processos com 0s agentes externos? Que atividades j& aconteceram?
Como elas se estabeleceram? Quais as andlises criticas a partir do olhar do
empreendimento com o0s agentes externos? Como se estabelece as relacdes de poder?
De educacao popular? Qual o olhar da formacdo em relacdo as questbes praticas e
politicas?

Que mudancas foram identificadas na relagdo com agentes externos? Que mudancas
foram identificadas na relagdo empreendimento e comunidade? Qual a concepc¢ao politica
organizativa? Sentem necessidade da formacéo politica?

Como se organizam com outros empreendimentos? Fazem parte de algum férum/redes?
Essa formacdo leva a necessidade de organizacdo politica? Parcerias, governos,
conselhos, associagoes, entidades...?

Propostas gerais apresentadas durante o encontro

— Enviar por e-mail e colocar no site do Cirandas os documentos sobre as teméaticas
desenvolvidas no seminario: CFES Nacional.

— Respeito a producdo do conhecimento gerado pelo CFES: apresentar proposta de
retorno das producdes feitas pelas-os participantes dos cursos nacionais.

— 2° médulo: a) socializar os trabalhos realizado nos estados para perceber como
estdo fazendo o processo de sistematizagdo, se precisa melhorar ou qual a
experiéncia vivenciada por um grupo de pessoas. O avanco se dara a partir da
exposicdo do que estamos fazendo na condigdo de aprendente e ensinante. b)
publicar as sistematizagdes feitas por este coletivo para divulgar fora.

— Fazer feira de amostras de sistematizacéo.
— PPP: primeiro capitulo do livro do livro de Telmo Adams contribui para o debate.

— Fazer uma proposta para o proximo governo de politica publica para educagéo e
economia solidaria: quando pensamos na politica pensamos num instituto mantido
pelo governo ou uma escola que fosse assumida pelo movimento. CFES é uma
politica publica, que ndo é politica publica: tem recurso publico, mas € executado
por entidades.
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— Convidar Elza Falkembach para reelaborar a cartilha utilizada no seminario: fazer
revisdo a partir das discussoes feitas na economia solidaria.

— Conhecer a abordagem elaborada pelo IBASE para analise de fluxos: gargalos das
experiéncias, fluxos de saberes, quais 0s caminhos para os saberes, fluxos de
poderes, como se tomam as decisdes.

Avaliacéo

A avaliacdo aconteceu durante os 5 dias de curso, tendo sido propostas diferentes
dinamicas para a reflexado sobre o processo vivenciado.

Dia 04 de outubro de 2010

DinAmica com 3 gravuras em papel pardo: carinha contente, séria e triste. Cada
participante escolhe qual a figura representa melhor sua avaliagdo em relagdo ao dia 04
de outubro de 2010.

Entendimento (contente): O grupo se disse contente, feliz e animado desde a chegada,
mesmo algumas pessoas passando momentos dificeis, porém ja estdo integrados ao
grupo. Consideram que o contelido esta tranquilo, em processo de construgéo e, por ndo
estar fechado, vai sendo construido no coletivo. A atividade esta sendo um processo de
respeito mutuo de todas as pessoas.

Duvida (séria): O grupo coloca que na gravura teria que ter pontos de interrogagao.
Chegaram com uma expectativa enorme de compatrtilhar, porém tem-se clareza que é um
processo e sempre é desafiador. H4 uma necessidade de mediar, temos que vivenciar a
desconstrugdo de mundo onde ninguém manda e ninguém obedece. O prazer de
desvelar.

Muita davida (triste): Expressam que estdo com muita curiosidade positiva com o que esta
sendo construido. E ponderam que no coletivo ha o uso da tecnologia em excesso.
Torcem para que o uso de notebooks seja em favor do curso, para que as pessoas
estejam de corpo inteiro e também para ndo se angustiar por utilizar.

Dia 05 de outubro de 2010

Dindmica realizada no pétio, em torno de uma arvore. Cada participante foi convidado a
colocar seu nome numa tarjeta e fixa-la numa parte da arvore que represente sua
avaliacdo do dia anterior. Colocar 0 nome na raiz significa que esta se sentindo no inicio
do debate ou que ainda ndo entenderam o que estamos fazendo aqui. Se fixar no tronco,
€ porque se sente assimilando o debate, que esta em construcdo de conhecimento. Se
colocar nos frutos, é porque ja tem um acumulo nos temas do encontro, que esti
frutificando.

Dia 06 de outubro de 2010

Dinadmica com um caminho desenhado num papel pardo. Cada participante escolheu um
local no caminho para desenho seu pé e, dentro deste desenho, escreveu uma palavra
que representasse o seu momento dentro do seminario em relacdo ao conhecimento
construido. Apos, aquelas-es que quiseram puderam falar sobre o seu momento, expondo
sua avaliagdo. As falas explicitaram diferentes visbes do processo e as ansiedades
quanto a condugéo dos trabalhos. Varias questdes foram levantadas tais como:
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A proposta apresentada durante a apresentacdo dos acumulos do movimento de
economia solidaria no tema educacéo, na qual o coletivo foi convidado a registrar
durante a exposicdo observacdes e questionamento em tarjetas foi questionada.
Aquilo que foi escrito nas tarjetas nao foi considerado para analise nem no plenario
nem nos grupos de trabalho da tarde do dia 05 de outubro;

A autogestao € um processo e, portanto, ndo esta pronto e acabado;

O individuo nédo pode crescer sozinho, cuidar para que o trabalho seja em grupo e
nao individual;

Até que ponto estamos jogando os conflitos para debaixo do tapete? Como
trabalhar os conflitos e contradicbes dentro do grupo? A avaliagdo esta sendo
levada em conta pela equipe de mediacao pedagdgica ou se perde?

Ao fim das observacdes dos participantes, Isabel lembra a letra da muasica “A toda hora, a
todo momento, de fora pra dentro, de dentro pra fora.” E comenta para trabalharmos a
nossa humildade, diminuindo nossa arrogancia.

Avaliacao geral

Para a avaliacao no final do encontro, a equipe de avaliagdo apresentou graficos com a
tabulacdo das avaliagOes feitas nos dias anteriores, tendo sido assim representado:

DINAMICA DAS CARINHAS 05/10 DINAMICA DA ARVORE DIA 06/10

20%

8%

B MUITA DOVIDA mDUVIDAS OTRANQUILO [_mraAz W CAULE OFRUTOS ]

DINAMICA DA ESTRADA DIA 07/10

66%

o INiCIO B MEIO OQUASE LA

A equipe também propds que para a avaliacdo geral do encontro, cada participante
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escrevesse uma carta (para Si mesmo ou para um-a amigo-a) contando sobre sua
experiéncia durante o curso. Apds o almoco, a equipe animou a escrita e leitura de
algumas cartas. Abaixo uma sintese dos aspectos avaliativos apresentados nas 12 cartas
escritas.

Encontro

O encontro foi muito bom e proveitoso. O relacionamento com os demais participantes foi
muito bom. Muitos debates, divergéncias e convergéncias, conflitos tedricos que,
inclusive, antecederam a atividade. As divergéncias ndo tém sido trabalhadas com
tranquilidade.

O encontro possibilitou tomar conhecimento do trabalho dos CFES Regionais e Nacional.
A participagéo de representantes do CFES na reunido do FBES com o governo federal foi
positivo.

Metodologia

Ambiente pedagdgico estava muito propicio para a construgdo do conhecimento.
Construgdo coletiva, aprendemos uns com os outros a pér em pratica a autogestio e a
democracia. O acumulo de aprendizado serd muito importante para o fortalecimento da
ES.
A coordenagdo deixou transparecer disputa de propostas, 0 que causou desgaste e
guebrou um pouco o ritmo do trabalho.
Foram apresentadas propostas novas para avaliagido no processo.
Necessidade de:
— ter uma assessoria especializada no tema para ndo haver confusées em torno do
que é a sistematizacao.
— fazer andlise de conjuntura.
— deixar as “praticas” falarem para construir uma proposta (de formac&o?) de forma
mais coletiva.
— aprofundar como “ensinar” o coletivo a sistematizar/ ter seguranca para trabalhar
sobre sistematizag&o no coletivo.
— alternativas para cumprimento dos horarios.

Infraestrutura

Falta de ventiladores no local do encontro.
Lanches repetidos, com muito biscoito.

Continuidade

Seminario contribuiu para reforcar a articulacdo dos-as participantes nos regionais e
estaduais.

Necessidade de planejar a continuidade do projeto.

Aprofundar e delinear nossa postura politico-pedagégica: a propria sistematizagédo, o
CFES (articulagdo e politica publica), rede de educadores-as, articulacdes com Forum ES
e outras organizagOes, pedagogia da autogestéao e da alternancia.
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Anexos: Lista de Participantes e Programa da Atividade

Lista de Participantes

Educador-a | Estado Contato™
CFES NORTE
Wanderley Batista de Carvalho Tocantis
Jodo Batista Oliveira dos Santos Amapa
Maria Geovana da Silva
Rodrigues Rondobnia
CFES NORDESTE
Alzira Josefa de Siqueira
Medeiros Pernambuco alziramedeiros@gmail.com
Isabel Cristina Forte Ceara isabel_forte@htomail.com
Neilan Spinelli Pernambuco
Walmira da Penha Rosa Piaui walmirapenha@yahoo.com.br

CFES CEN

TRO-OESTE

Dilma Gomes da Silva

Mato Grosso do Sul

Dalva Cristina do Nascimento

Mato Grosso

Rosangela Goes

Mato Grosso

rosagoes@gmail.com

Joana Darc Aguiar de Souza

Goias

Adenilce Maria de Araujo Silva

Distrito Federal

CFES SUDESTE

Jodo Lopes Do Nascimento Neto

Belo Horizonte

joaolopespessoa@yahoo.com.br

Adalberto Sabino

Sao Paulo

Eduardo da Silva Godinho

Rio de Janeiro

godinhoeducardo@hotmail.com

Kadio Serge Aristide

Espirito Santo

kadioa@hotmail.com

Isabel Cristina Alves

Sao Paulo

isabelcristonaalves@rocketamail.com

Roseny de Almeida

Minas Gerais

ralmeida@ marista.edu.br

CFE

S SUL

Aline Mendonca

Rio Grande do Sul

nocams@gmail.com

Nilton Floriano

Santa Catarina

flornilflor@ hotmail.com

Ivanio Dickmann

Rio Grande do Sul

ivaniosocial@yahoo.com.br

Gerson Peixoto Azambujo

Rio Grande do Sul

gersonpeixoto@bol.com.br

Silvano A. Mallmann Filho

Parana

Mari Ane Tromm

Santa Catarina

mtromm@gmail.com

CFES NACIONAL

Marileia Hillesheim

Distrito Federal

mari@ caritas.org.br

Sergio Mariani

Distrito Federal

sermariani@caritas.org.br

Rosana Kirsch

Distrito Federal

rosana@caritas.org.br

Taua Pires

Distrito Federal

taua@ caritas.org.br

Claudio Nascimento

Assessor

claudan@terra.com.br

* Educadores-as que ndo nos enviaram a ficha de inscri¢éo.
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Oficina Nacional de Sistematizacdo

Periodo: 04 a 08 de Outubro

Local: Brasilia - DF

Objetivos:

CFES

Definir uma politica de sistematizacdo para o projeto CFES.

Verificar/aprender com o que esta sendo feito em termos de sistematizag6es pelas organizacdes (entidades

executoras do CFES, empreendimentos, incubadoras, entidades) e formadores.

Capacitar formadores/as para realizarem sistematizagéo das experiéncias formativas desenvolvidas pelo projeto

Segunda-feira — 04/10

Terca-feira — 05/10

Quarta-feira — 06/10

Quinta_feira 07/10

Sexta-feira — 08/10

Manha -09:00 as 12:00

Manha -09:00 as 12:00

Manha -09:00 as 12:00

Manha -09:00 as 12:00

Manha -09:00 as 12:00

Recepcéo dos

participantes

- Reuniao das Equipes de
Co-gestéao

- Apresentacéo das Equipes
- Apresentacgédo dos coletivos

sobre o conceito de

- Reuniao das Equipes de Co-
gestéo

- Apresentacédo das Equipes

- Revisando os actimulos do

movimento de economia

- Reuniao das Equipes de Co-
gestéo

- Apresentacdo das Equipes

- Trabalho em grupos sobre as

estratégias regionais para a

- Reuniao das Equipes de Co-
gestao

- Apresentacdo das Equipes

- Elaboracéo dos Planos de

Trabalho de Sistematizagéo das

Sistematizacdo solidaria educacdo em Economia Regibes
- Plenaria - Apresentacédo de experiéncia: | Solidaria - Apresentacao
Sistematizagdo das praticas - Apresentacgdo por Regido
formativas do Rio Grande do
Sul
12:00hs - Almogo 12:00hs - Almogo 12:00hs - Almogo 12hs - Aimocgo 12hs - Aimocgo

Tarde 14:00 as 19:00

Tarde 14:00 as 19:00

Tarde 14:00 as 19:00

Tarde 14:00 as 19:00

Tarde 14:00 as 16:00
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- Apresentacgdo dos

- Uma perspectiva de

- Trabalho em grupos sobre as

- Elementos prioritarios das

economia soliddria
~7

Avaliacéo e Retorno para os

participantes sistematizacao: cacos e estratégias regionais para a estratégias de formacao Estados.
- Dindmica de registro de | vitrais educacdo em Economia - Apresentacao

expectativa dos - Estudo sobre Solidaria - Debate

participantes sistematizacao, a partir de

- Definigdo dos grupos de | cartilha de Elza Falkembach

co-gestédo - Apresentacédo do debate

- Estudo do conceito de dos grupos

Sistematizagéo

- Construcéo coletiva

sobre o conceito de

sistematizacao

Noite: Jantar Noite: Jantar Noite: Festa Noite: Jantar Noite: Jantar
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