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II Reuniao da Coordenacao Executiva
17 de fevereiro de 2006

Relatoria: Sabrina, Rosana e Daniel

Sumario e principais encaminhamentos
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As reunides virtuais ou presenciais extraordinarias devem ser avisadas por meio
telefénico.
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Solicitar audiéncia com gabinete da presidéncia e apresentar a pauta do FBES. Quando
movimentos sociais procurar 0 governo para apresentar suas pautas para negociar,
devemos estar junto.

Daniel afirma que assume até julho e que até dezembro faz o processo de transicao da
secretaria para quem o substituir. Rosana coloca que fica até junho e Sabrina continua.
Para o caso da Rosana, poderiamos pensar na sua continuidade até julho, para apoiar até
a Conferéncia Nacional, mas com carga horaria reduzida entre junho até a Conferéncia,
para poder avangar no seu mestrado.

A discussdo em torno da liberagdo de uma pessoa do FBES para fazer o papel mais
politico de representacdo do FBES comecou a ser discutido na reunido de Recife
(novembro de 2005), mas nao foi consolidada em um encaminhamento. Na proxima
reunido, em maio, temos que voltar a esta questéo, e decidir como proceder.

A coordenacgao executiva definiu que o projeto (envolvendo a esfera nacional e o
fortalecimento dos Foéruns Estaduais) deve ser prioridade no trabalho da secretaria
executiva e encaminhou que na apresentagéo do projeto devem ser inseridos dados,
mesmo parciais, do mapeamento. Deve ser também anexada ao projeto uma carta com
assinaturas de todas as organizagbes/entidades da Coordenacgao Nacional.

Captagao de FECUISOS........cccciiiii e 6
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A Coordenagdo Executiva enviar uma carta ao GT-RI, com as seguintes demandas:

- Praticar uma metodologia de acolhimento a novos membros (por exemplo, comegar a
proxima reunido deles introduzindo aos novos membros a constelagdo e histérico das
relagbes internacionais do campo da ES);

- Elaborar uma proposta de estratégia de agao internacional do FBES. Incluir nesta
estratégia a meta de incluséo da ES no Conselho Internacional do FSM;

- Buscar formas de estabelecer relagbes internacionais diretas entre empreendimentos
no FSM, e que perdurem entre os FSMs;

- Construir um documento de informagdes simples sobre articulagdo internacional: os
historico, as redes existentes, etc...

Questao da Cooperamidos / PR........ocoeiiiiiiiiiirrrrreeecss s e s s smssssss s e e e 14

José Selvino enviara uma carta explicitando a situagdo da Cooperamidos, com pedido
de apoio. Esta carta sera disponibilizada na pagina do FBES e divulgada pela secretaria
executiva.




[ =Y 1= T = T3 T ] o - 1S 15
Tiraremos os critérios da Feira Nacional nesta quarta-feira (22 de fevereiro), na reunido
virtual da Coordenacgéao Executiva.
Tirada uma comissdo da coordenagdo executiva para tomada de decisdes da feira:
Shirlei (IMS), Luigi (Anteag) e Walmir (empreendimentos do Sudeste).
Além disso, foi indicado o nome de Miguel Stefen, do Rio Grande do Sul, para apoiar na
parte operacional da feira nacional de ES.

Programa de formagao de agentes de desenvolvimento local..................... 17

Deve ser enviado um resumo executivo a Secretaria Executiva, e o edital, para que esta
faca a divulgacao para os estados.

Participantes

+ Ademar Bertucci (Caritas Nacional);

« Arnaldo Liberato (ANTEAG);

+ Clovis Vailant (UNITRABALHO);

+ Daniel Tygel (secretaria executiva);

+ Domingos Olimpio (empreendimentos do centro-oeste);
+ FEuclides Mance (RBSES);

« Francisco Lucena (ADS/CUT);

+ Joana Palheta (empreendimentos do norte);

+ José Selvino (empreendimentos do sul);

+ Lenivaldo Lima (empreendimentos do nordeste);

+ Maria Dorama (empreendimentos do norte);

+ Rosana Kirsch (secretaria executiva);

+ Sabrina Fadel (secretaria executiva);

+ Sandra Magalhaes (empreendimentos do nordeste);
« Shitlei Almeida (IMS);

» Walmir Almeida (empreendimentos do sudeste);

Pauta e informacgoes gerais

A coordenacido da reunido na parte da manha foi de Ademar Bertucci e Walmir controlou o tempo.
A pauta da reuniao teve os itens:
1. Reunibes virtuais;
Continuidade do trabalho da secretaria executiva;
Conferéncia Nacional de Economia Solidaria;

Avaliagao da participagao do FBES no FSM;

AR

Feira Nacional de Economia Solidaria;
6. Informes.

Apbs a aprovagao da pauta, Sandra Magalhaes fez um relato da formacao da Coordenagao Executiva,
lembrando quem sido os representantes por regidao, entidades nacionais e Rede de Gestores. A supléncia da
Coordenagao deve ser ativa, isto é, os suplentes participam das reunides virtuais semanais e nas reunioes
presenciais aqueles que estiverem em Brasilia também participam.

Rosana justificou as faltas de representantes titulares da Coordenagao. A Rede de Gestores no mesmo
dia em que ocorria a reunido da Coordenagao Executiva estava promovendo Cursos de Formacgio para
gestores nas Regides do Pafs, no dia 17 iniciou-se o curso da Regido Sudeste e, por este motivo Sandra
Praxedes estava impossibilitada de vir a Brasilia, assim como, a realizacao destes cursos dificultou a
indicagdo de outro representante para a Rede. O Luigi, da ANTEAG, participou da reunido do BID e na
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sexta-feira estava na atividade dos Gestores, entao esteve presente o Euclides Mance, da RBSES. Joao
Correa retornou nesta semana as atividades da FASE e comunicou que nao poderia participar. O suplente
da FASE, Joio Roberto, pelo IBASE, também nao pode vir a Brasilia. Pela UNITRABALHO, Clovis
Vailant que passa a ser o representante, em func¢do das atividades de Doutorado da Maria da Conceigdao
estar intensificadas neste momento.

Reunioes virtuais

As reunides virtuais estdo tendo pouca participagdo. Todos os integrantes da Coordenagao Executiva
devem participar.

Francisco (ADS)

A comunicac¢ao via internet do FBES esta muito boa, a pagina estd muito boa. Devemos manter a
qualidade da pagina.

As reunides virtuais sao preciosas, garantem a comunica¢ao em tempo real, a distribuir as informagoes
e sio um instrumento de aprendizado.

Shirlei (IMS)

Seria importante estabelecermos um quérum minimo para a realiza¢ao das reunioes.

Walmir (EESs Sudeste)

Parece que nio esta muito claro para que servem as reunides virtuais.

Domingos (EESs Centro-Oeste)

Participei de uma reunidao. Nao tenho computador. Na unica reunido que participel as pessoas nao
ficaram uma hora. Pensei que fosse uma reuniao de 2 ou 3 horas. Nao tem debate.

Daniel (Sec. Exec.)

Temos que ter as reunides virtuais como aprendizado. Vamos aprendendo como utilizar o Messenger,
a metodologia da reunido. A idéia da reuniao nao ¢é ser uma assembléia. As reunides virtuais ocorrem todas
as quartas-feiras, 16h de Brasilia. Ela deve ser uma reunido rapida para resolver questes politicas, de
representacio em eventos, potr exemplo.

Ademar (Caritas)

Nesta transi¢ao entre Comissao de Acompanhamento e Coordena¢ao Executiva ha questdes a serem
definidas. Tomar decisGes sobre quem representa o FBES em eventos nio deve ser tarefa da secretaria
executiva, por exemplo.

Sandra (EESs Nordeste)

Sobre as reunides virtuais: elas sdo praticas de consulta, temos que assumir seu custo politico. A
coordenagdo executiva ainda nao se empoderou, e isto é necessario. Temos que cuidar para nio marcar
reunido virtual de um dia para o outro, pois temos o risco de somente umas pessoas estarem “presentes’”.

As reunides virtnais ou presenciais extraordindrias devem ser avisadas por meio
telefonico.

Joana (EESs Norte)

Ainda sobre as reunides virtuais, ha a dificuldade com o orcamento das entidades. Na ultima reuniiao
tive que pagar um cibercafé para participar. Estava desde as 15h no ciber, mas nido consegui entrar na
reunido.



Continuidade do trabalho da Secretaria Executiva

Rosana (Sec. Exec.)

A secretaria executiva, assim como as reunides ¢ outras despesas do FBES, sao mantidas por um
projeto firmado com a SENAES. Estamos no segundo projeto de manutencao do FBES que se iniciou em
outubro e segue até 10 de junho. Neste projeto ha produtos que ainda nido foram realizados e temos o
prazo de finalizacdo do projeto para conclui-los. (Repassa a lista de atividades realizadas e por realizar,
entregues aos participantes). Frente as atividades cotidianas e as demandas que nos chegam temos que
definir as prioridades do trabalho da secretaria executiva até o final deste projeto e a0 mesmo tempo pensar
um processo de transi¢ao da secretaria executiva.

Daniel (Sec. Exec.)

Estamos nos preparando para a Conferéncia e a secretaria executiva precisa saber sobre a sua
participagdo na sua organizagao. Para nos (sec. exec.), a organizacao da Conferéncia deve ser assumida pelo
grupo tirado da Comissao Organizadora.

O novo projeto de manutengao do FBES também deve ser finalizado, esta faltando muito pouco, mas
com as demandas que temos niao pudemos fazé-lo. Precisamos de uma definicao da Coordenagao
Executiva se esta projeto ¢é prioridade, para nos voltarmos a ele.

Francisco (ADS)

O que temos que fazer é nossa pauta de reivindicagdes. O FBES ¢ colocado dentro do governo e fora.
A economia solidaria é uma alternativa para o setor e deve participar de varios féruns, como o Férum
Nacional de Reforma Agraria. E qual é a nossa pauta? Todos os movimentos estao pensando a suas pautas.
Devemos sair daqui com a decisio de conversar com a SENAES e o gabinete da presidéncia da Republica
para apresentar nosso projeto e o governo indicar a distribui¢io da nossa pauta entre os ministérios que
podem financia-la. Nao devemos discutir s6 com a SENAES, quando conversarmos com o gabinete da
presidéncia fara os destaques de quais ministérios negociar.

Solicitar andiéncia com gabinete da presidéncia e apresentar a panta do FBES.
Quando movimentos sociais procurar o governo para apresentar suas pantas para
negociar, devemos estar junto.

Rosana (Sec. Exec.)

Ha sinalizagao, por parte da SENAES, para aprovagao de projeto, onde se incluir oficinas estaduais e
nacional de Formacao.

Lenivaldo (EESs Nordeste)

Nao devemos incluir as despesas da Conferéncia no projeto do FBES. Vamos nos mobilizar para
haver o esfor¢o interministerial para a Conferéncia. O ponto de partida do projeto do FBES, para sua
manutengao, nao é o or¢amento para a Conferéncia.

Ademar (Caritas)

Vamos nos preparar, a questao nao ¢é s6 recurso, mas também organizacdo. A secretaria executiva deve
acompanhar a Conferéncia, mas nao assumir responsabilidades de organizacao.

Temos uma secretaria executiva com novo modo de trabalhar e queremos, acho que posso falar por
todos os presentes, que voces continuem na secretaria.

Walmir (EESs Sudeste)

Temos que, em algum momento, discutir a nomenclatura secretaria executiva, pois no exterior, esta
instancia tem poder politico. Vimos isto no FSM.



Daniel (Sec. Exec.)

Gosto muito do trabalho que fago, me dedico inteiro, mas sabem que quero morar numa cidade
pequena...

Daniel fica na secretaria para fazer uma transicio tranquila apos a Conferéncia. Esta transicao
comegcara em julho e deve ir até o fim do ano.

Sabrina (Sec. Exec.)

Fica dificil prever o que acontecerd nos proximos meses, mas coloco que, no momento, tenho
disponibilidade de ficar na secretaria, principalmente até a Conferéncia.

Sabrina continua na secretaria executiva, a principio, apds o fim do presente projeto, principalmente
até a conferéncia nacional.

Rosana (Sec. Exec.)
Cheguei em Brasilia em fevereiro de 2005, para iniciar as aulas do Mestrado, na UnB.

Iniciei o trabalho na secretaria no més de outubro, a partir do edital de selecdo, junto com Sabrina. O
periodo de trabalho, como informava o edital seria de outubro de 2005 a maio de 2006. Organizei-me para
trabalhar com dedicagao integral neste periodo, pois apos este periodo teria que voltar as atividades do
Mestrado exclusivamente. No més de dezembro comecou a se definir que o trabalho na secretaria teria que
ser continuado por esta equipe apds a finalizacdo deste projeto e desde entido tenho esta preocupagao,
como dar continuidade ao Mestrado e ao trabalho? Por isto estamos trazendo a discussao sobre a
continuidade da secretaria quatro meses antes de fechar o projeto. Sabemos que é importante fazer uma
transicao de equipe, do trabalho que esta sendo realizado até maio e apds, demandas muito importante vao
surgir, como a feira nacional e a conferéncia nacional.

Apbs o processo de selegao para o trabalho na secretaria, solicitei suspensio de minha bolsa de
estudos do Mestrado e garanti, a Comissio da Poés-graduacdo, que continuaria minhas atividades
académicas, voltando com dedicagdo integral ao Mestrado apds junho. Assim, hd necessidade de
pensarmos a transi¢ao do trabalho que realizo, pois tenho que me afastar apos o fechamento deste projeto
do FBES (em julho tenho que fazer a qualifica¢ao do projeto da dissertagao).

Lenivaldo (EESs Nordeste)

Estamos num momento de estabilidade, o melhor dos anos do FBES. Temos que ver uma alternativa
para a continuidade desta equipe da secretaria executiva.

Ademar (Caritas)

Daniel afirma que assume até julho e que até dezembro faz o processo de transigio
da secretaria para quem o substituir. Rosana coloca que fica até junho e Sabrina
continua. Para o caso da Rosana, poderiamos pensar na sua continuidade até julbo, para
apoiar até a Conferéncia Nacional, mas com carga hordria reduzida entre junho até a
Conferéncia, para poder avancar no seu mestrado.

Domingos (EESs Centro-Oeste)

Quando se tem um bom quadro ficamos chocados com a possibilidade de saida. O papel da secretaria
tem sido precioso, a presenca do Daniel um avan¢o. Temos que preparar um outra equipe agora com a
presenca do Daniel.

Walmir (EESs Sudeste)

Temos que perceber que ha dificuldade de manter mais pessoas (para a transi¢cio) na secretaria com o
projeto em andamento. Concordo com Domingos que temos que iniciar o processo de transi¢ao, mas
como preparar outra equipe junto com a que temos com os recursos disponiveis?
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Ademar (Caritas)

Uma alternativa ¢ de que no processo de organizacao da Conferéncia possamos encontrar pessoas que
queiram compor o quadro da secretaria apos este periodo.

Sandra (EESs Nordeste)

Temos que ver com Rosana se a proposta de continuidade até julho é possivel.

Daniel (Sec. Exec.)

Temos, a secretaria executiva, a proposta de que a pessoa que entre na secretaria seja alguém que tenha
papel politico, como um liberado do FBES.

Ademar (Caritas)
A discussao em torno da liberacio de nma pessoa do FBES para fazer o papel

mais politico de representagao do FBES comegon a ser discutido na reunido de Recife
(novembro de 2005), mas ndo foi consolidada em um encaminbamento. Na proxima
reunido, em mato, temos que voltar a esta questao, e decidir como proceder.

Rosana (Sec. Exec.)
Sabemos que a redu¢iao da carga horaria, neste periodo de intensas atividades torna-se relativa. Ha
mais trabalho a ser feito. Teremos que nos reorganizar na secretaria, rever fungoes para viabilizar esta
proposta.

Daniel (Sec. Exec.)

Podemos priorizar o projeto, a busca de financiadores?

A coordenagao executiva definin que o projeto (envolvendo a esfera nacional e o
Jfortalecimento dos Foruns Estaduais) deve ser prioridade no trabalho da secretaria
executiva e encaminbhou que na apresentacdo do projeto devem ser inseridos dados, mesmo
parciais, do mapeamento. Deve ser também anexada ao projeto uma carta com
assinaturas de todas as organizacies/ entidades da Coordenagio Nacional.

Captagéo de recursos
Francisco (ADS)

Devemos ter uma estratégia para buscar recursos, junto a agentes publicos, indo além da SENAES:

+ Presidéncia
+ Ministérios (MDA, MDS, MTE...)
Nesta negociagdo com a presidéncia, temos que pensar em todas as entidades nacionais de ES, nio
somente o FBES;

Projeto: proponho que sejam adicionados alguns dados do mapeamento no projeto para fortalecé-lo.

Ademar (Caritas)

Nao da para tomar a decisao de contratacao de articulador politico por nés aqui, portanto, sugiro que
esta decisao seja tomada na proxima reuniao da Coordenacao Nacional, em maio deste ano.

Captagio: facamos o que o Chiquinho propoe: ir para a presidéncia, e buscar também outras fontes
de financiamento.



Francisco (ADS)

Ha também um conselho gestor de agro-industrializagdo em MDA e o edital saird em marco, o manual
ja esta aprovado. Pode ser mais uma fonte do poder publico... mas af temos que ir no sentido do meio-
ambiente e agricultura, pois o Estado investe de acordo com as suas prioridades.

Daniel (Sec. Exec.)

Estamos entao de acordo que uma das principais prioridades do trabalho da Secretaria Executiva sera
a finalizacao do projeto nacional (fortalecimento nacional e estadual) e a busca de captagao de recursos
para ele. E, em termos de metodologia, o nosso projeto esta parecido com o modelo das Feiras Estaduais.

Ademar

Em rela¢ao ao que o Francisco coloca, penso que nao temos condi¢Ges habeis para fazer projetos
especificos para este ou aquele 6rgao.

Clovis (Unitrabalho)

Temos que nos articular para que os projetos de ES que aprovamos nos estados tenham uma
porcentagem para o fortalecimento do Férum Estadual.

Ademar (Caritas)

Para o projeto internacional, que tenhamos uma carta das entidades nacionais do FBES para dar forca
ao pedido de recursos. Podemos enviar junto com a cartilha do FBES.

O projeto tem que ser traduzido para outras linguas urgentemente.

Lenivaldo (EESs Nordeste)

Concordo com o Ademar, apenas retifico que toda a Coordenagao Nacional deve assinar a carta, ao
invés de apenas as entidades nacionais.

Ademar

Em relacao aos estados, é necessario verificar qual é o comprometimento de cada um, pois se nao
temos for¢a nos estados, depois pesara para o nacional. Temos que dar prioridade para os estados que tem
contrapartida, sendo ficamos dependendo de DRT e nao eliminamos a dependéncia. Temos que sondar
quais sao as bases de organizagdes nos estados.

Daniel

Apenas para ver o que vocés acham: a metodologia que estamos pensando para o projeto (na parte
que se refere aos féruns estaduais) é a seguinte: seria aberto um Edital para que os Foéruns Estaduais
apresentem seus planos de trabalho para o ano, e, segundo critérios (como capilaridade do Foérum
Estadual, protagonismo dos empreendimentos, envolvimento de entidades no estado, contra-partida, entre
outros), os projetos seriam aprovados dentro em um de quatro niveis: A: R$90.000,00 / B:R$70.000,00 /
C:R$60.000,00 / D:R$45.000,00.

Estes valores nds tiramos a partir do estudo que fizemos dos 27 planos de trabalho que temos em
maos, sistematizados por Rosana. Normalmente, ddo conta principalmente de liberagiao de 1 a 2 pessoas de
secretaria executiva, manuten¢ao de um escritorio, compra de equipamentos para o escritorio e realizagao
de algumas reunides estaduais e¢/ou micro-regionais.

O custo total do projeto ¢ de 2.7 milhoes, sendo 1.9 milhGes para os féruns estaduais (para os niveis
A, B, C e D), e os outros 800 mil para o nivel nacional, que envolve desde a manuten¢ao da secretaria
executiva nacional até encontros regionais, reunides da Coordenagdo Nacional e da Coordenagio
Executiva, além de participacdo em eventos nacionais e internacionais..



Ademar

Esta interessante, mas nao da para concentrar a administracao do projeto nacional: insisto que um dos
critérios seja de contrapartida. Nao s6 contrapartida em administracio do recursos localmente, mas
também em recursos.

Conferéncia Nacional de ES

Questoes apresentadas durante a discussao

« Documento-base:

+ quais s3a0 oOs temas centrais?

« como avancar?

+ Mapear situacao do FEES nos estados:

+ quais governos estaduais estardao conosco? Ou seja, quais se disponibilizario a chamar a
Conferéncia Estadual?

+ quais FEES estao capilarizados? Que estao fortes?

+ Comissao organizadora:

+ quais grupos de trabalho devem ser criados?

+ como o FBES vai acompanhar o trabalho da comissao e dos grupos de trabalho?

Ademar

Resgate: tomamos algumas opgdes. Nao fizemos uma discussio mais politica do conselho. Esta
discussdo tera que ser feita no futuro. Queremos uma conferéncia para nés ou para nos mostrar frente a
sociedade? Nos optamos, em novembro, pela segunda opgao: nos colocar frente a sociedade civil.

Percebemos, em janeiro com os outros ministérios, que:

+ O contraditério tem que entrar: é saudavel;
« Nio avancaremos muito nos acimulos, mas devemos mais conseguir consolidar o que temos
hoje acumulado no seio do movimento.
Sobre o documento-base: temos que achar os eixos do documento base.

Nossas falas no seminario me surpreenderam positivamente: estavamos muito afinados em nossas
falas. Temos realmente uma unidade fantastica. E isso sem termos nos preparado antes do seminario.

Percebo que a comissao organizadora criada no seminario é bastante organizada e interessante. A
entrada da Unicafes foi um ganho; a rede cerrado também foi um ganho, que nos aproxima.

Acrescento que a fala dos direitos tem que ser ao trabalho, a um projeto de desenvolvimento, e nao de
assisténcia. Isto tem que estar no documento.

Sobre a instancia micro-regional da conferéncia: foi uma opgao de tentarmos realmente fazer um
debate de base. Foi opgao politica nossa.

Talvez possamos trabalhar aqui quais sao os temas que nos interessardo no documento. E também
podemos mapear os estados, os FEES, e vermos que estados tém capacidade maior de puxar a conferéncia
estadual.

Questao da OCB: ela esta mostrando a forca da ES nesta negociagio da Lei do Cooperativismo: a
OCB parece estar rachada internamente.

Tenho também a sugestio de tirarmos aqui que grupos de trabalho serdo necessarios na comissao
organizadora para a organizac¢ao da conferéncia.

Euclides

Na plenaria do seminario promovido pela SENAES, uma parte da discussao da Conferéncia ficou em
torno de questionamentos: como a ES vé da economia do pais? E como a ES define ou se posiciona em
relagao a integracao regional? Isso deve estar bem claro no documento.



Lenivaldo

Outra discussio foi: a ES como pratica social ou a ES dentro da economia? (vai e vem)

Daniel

Ou ainda, ES como proposta de desenvolvimento.

Sandra

Temos que nos atentar para a questdo da inser¢ao da ES no capitalismo. Claro, ndo estamos mais
sozinhos, estamos em um coletivo onde encontramos pessoas que nunca ouviram falar em ES, como
pessoas que querem fortalecer a globalizacio ou sua propria entidade. Estamos em um processo de
aprendizado, onde aparecem e aparecerdo divergéncias de posi¢ao, isso pode ser marcado na composi¢ao
do conselho. Por isso, temos que deixar bem claro qual é o nosso projeto de desenvolvimento e lutar para
garantir espaco, para se organizar. E preciso o conselho tenha clareza disso, para podermos ir para o debate
e para o enfrentamento.

Francisco

Uma Conferéncia se pauta nas contradi¢oes, nas diferenciacbes da realidade, nas diferentes
concepgdes, no aprofundamento, no projeto politico de desenvolvimento. Na Conferéncia se caminha para
uma unificacio de conceitos. E claro, que sempre vamos trabalhar com as contradicdes, que vio permear
todo o processo. Temos que ter um discurso afinado (que pode se chamar de hegemodnico) dentro do
Conselho, que cresce a medida que vamos ganhando pessoas. Tivemos discursos forte durante o seminario,
o Fabio (SENAES) quer marcar uma reunido semana que vem para a elabora¢ao de um capitulo da Lei
171.

Arnaldo

Temos que ter uma relagao aberta, transparente e solidaria, teremos que abrir de algumas coisas para a
constru¢ao de um projeto maior. O grupo de ES tera que trabalhar internamente os conceitos, rever e se
articular,

Clévis
Nao sei como sera este processo de Conferéncia Estadual no MT. Se a OCB resolver participat, o seu
discurso é muito mais convincente e, ainda, temos contradi¢des internas, fragilidade dos FEES. Quando as
pessoas procuram os FEES acham que vdo conseguir crédito para os seus empreendimentos e sabemos
que ndo € so isso. Essa situagdo do MT também acontece em outros estados.

Ademar

Interrogacoes aparecem, algumas decisdes foram tomadas no COIN e na reunido da Coordenagao
Nacional. Nao fizemos discussao politica na composi¢ao do conselho, temos um prazo para crescer na
unidade. Queremos uma Conferéncia para dentro ou para fora, para mostrar a cara da gente? Optamos por
uma Conferéncia aberta, podemos até continuar na duvida, mas nao podemos voltar atras. Foi positiva a
conversa com 0s 6rgaos ministeriais em janeiro, organizada pela Patricia Meireles (consultora), muitos deles
apontaram que se no processo nao houver contradicao, entao nao é Conferéncia.

Ana Mercedes ajudou muito no termo de referéncia e no cronograma; a Patricia na articulagao; e o
Mance com o documento-base, que nio demos conta de discutir.

Outra coisa como essa comissao entra na questao politica ou da conta dessa discussao? Percebemos
falas integradas das pessoas do FBES durante o seminario.

Temos que sondar qual é a situagdo atual nos estados, qual é a abertura para a discussio Pré-
Conferéncia nas microrregioes. Talvez, pudéssemos trabalhar mais no sentido de quais sdo as nossas bases
microrregionais no pafs e fazer o exercicio de se confrontar com outros pontos de vista, ou seja, trabalhar o
enfrentamento, temos que olhar o lado positivo (por exemplo, como esta acontecendo na discussao da Lei



171).

Sandra

Dentro da discussao dos modelos — dicotomia entre os pequenos e os grandes — nao podemos tirar de
vista que nés estamos construindo um projeto que agrega grandes e pequenos. Nao podemos cair nesta
dicotomia que ES trabalha com os excluidos, com os pobres, nao ¢ isso. Essa é uma tentativa de dividir a
gente, ndo podemos incorporar esse discurso.

Euclides

A composicao do conselho pode ser alterada?

Ademar

Como nio conseguimos fazer as alteragdes que querfamos neste momento, negociamos com a
SENAES que os resultados da Conferéncia pode alterar esta composicao.

Daniel

O quarto objetivo é que a Conferéncia definira as atribui¢oes e natureza do conselho.

Euclides

Somos a for¢a hegemonica na conjuntura atual, no conselho. Caso mude o governo, ficarfamos numa
situagao delicada: apenas um pouquinho mais que 50%.

{A partir dai fizemos algumas conjecturas com os nimeros de delegados imaginando varias possibilidades, ¢ a
preocupagao de a OCB ¢ o SEBRAE lotarem conferéncias estaduais com empreendimentos de sua base, e com isso
caracterizar uma maioria na conferéncia nacional de atores fora do nosso campo, devido a maioria nos empreendimentos}

Domingos

Se os estados tiverem corpo, serda positivo para todos nés. Nao tenho duvida de que a hegemonia sera
nossa na conferéncia, principalmente se formos fortes nos estados. Se olharmos o mundo, a ES ¢
importante para todos. Serda um momento muito rico.

Joana
Me preocupa a composi¢ao do conselho, em que entidades do nosso campo (como por exemplo a
CUT) nio estao participando.
Outra preocupagao: os empreendimentos terdo que ser legalizados para participar?
{alguém responden que nao}

Me preocupa também a OCB se articular no estado e invadir nossas conferéncias estaduais e micro-
regionais.

Ademar

Além do lado quantitativo, tem também o lado qualitativo. A OCB nio da conta da nossa carta de
principios, da autogestdo e da producao em cadeias. Pensavamos em numeros bem menores para a
Conferéncia (300 a 400 pessoas, Sandra coloca 2000). O que nao podemos fazer é disputar vagas entre nos
para participar, por isso, ¢ importante aumentar as vagas por estado, para nao haver esta disputa. E,
também, se nao estiver definida a questio da Lei 171, podemos inserir esta discussio nas conferéncias
estaduais/microrregionais.

Temos 18 pessoas na comissao, precisamos tirar uma comissio executiva (liberada e paga para isso).

Dorama

Pouca gente no Amapa fala de ES. E isso me preocupa.
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O governo, com a sua Agéncia de Desenvolvimento do Estado, se dispos a acompanhar.

O regimento nacional nao foi debatido nos estados. Temos que disponibilizar urgentemente este
regimento para n6s nos estados sabermos como serdo as conferéncias.

Estamos fazendo estudos de conjuntura do pais e do estado, e isso gragas as entidades de apoio.
Me preocupa a questao do marco juridico: no nosso estado nao temos nenhuma lei de ES.

E nés nao estamos satisfeitos com o nimero de delegados que Amapa teria na conferéncia nacional
por este regimento, que seria de somente 11 pessoas.

Lenivaldo

Somos um movimento ascendente, na ES. Por isso, acho que a conferéncia tem que ser grande. A
OCB nao deve se preocupar muito em participar da conferéncia. Eles estao trabalhando de cima para
baixo, como podemos ver na negociagao da legislagao.

Temos que arregagar as mangas imediatamente, nos estados, para a conferéncia estadual e micro-
regionais!

E pelo pouco tempo que temos, precisamos investir na conferéncia nacional. Por isso, ela tem que ser
muito grande.

Francisco
Parece que somos pequenos, mas se vemos os passos dados, vejo que avangamos muito!

Temos que ver a Carta de Principios: nao da para ela ser um divisor de aguas de quem entra ¢ quem
sai da ES. Tem que ser mais que isso, tem que ser uma ferramenta para mostrarmos o que ¢ a ES.

Conjuntura: vemos que estamos avan¢ando: colocamos a OCB na parede, ¢ estamos quebrando a
espinha dorsal da OCB (a unicidade de representacdo e regulacao), e eles estio atacar por outro lado.
Entdo, a cada momento temos que mudar nossas taticas.

Dentro do conselho da OCB, o ministro Rodrigues (MAPA) disse que ha indicios de que Lula seja
eleito novamente. Pode ser que Lula entre de novo, e portanto a OCB tem que negociar.

Por isso, acho que na conferéncia estaremos em boa situagdo frente a outros atores. E temos entao
que pensar: que conselho queremos?

Shirlei

Me preocupa saber: onde esta o grupo de trabalho liberado? Como vamos trabalhar (o FBES) junto a
estes grupos de trabalho que serao formados?

Me preocupa a agao da OCB nos estados, que ¢é a de aprovagao sempre da mesma lei: em MG foi
aprovada e regulamentada a lei da OCB!

Pro documento base, sugiro que seja inserida a questiao de género no temario.

Temos, no governo de MG, uma secretaria de ES e Cooperativismo, cujo secretario é da OCB
mineira...

Lenivaldo

Tem que se incluir no regimento a defini¢ao do que é micro-regional. E o que a comissao orgnizadora
estadual vai fazer.

Clovis e Lenivaldo

Ao decretar a conferéncia estadual, o municipio pode exigir que vai decretar a municipal: o municipio
tem esse direito, e isso ¢ delicado, pois pode ser uma estratégia para municipios arregimentarem seus
aliados para a estadual.
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Shirlei

Isso tem que vir logo para os estados (o regimento), para que seja possivel cada estado liberar pessoas
para trabalhar em tempo integral nas conferéncias micro-regionais e na estadual. Isso é fundamental.

Arnaldo

Nio precisamos nos preocupar com os municipios: poucos devem de fato chamar.

V4 .
Clévis
E a questao de recursos para garantir que as pessoas do interior venham dos municipios para a micro-

regional? Como se conseguirar os recursos? de onde virao?

O perigo do estado definir o regimento das micro-regionais ¢ que o governo estadual busque
arregimentagao de gente para seu projeto politico. Temos que estar atentos a isso: a conferéncia nao pode
servir de instrumento para governos estaduais fazerem suas armagdes politicas.

Euclides

Podemos propor que da primeira reuniao da comissao organizadora saia um cronograma de trabalho e
cronograma da conferéncia: isso ¢ urgente!

Dorama

Temos que saber informagdoes sobre a conferéncia para o estado poder se mobilizar.

Avaliacao do FSM2006

Lenivaldo

Acredito que para esta avaliagdo, muitas pessoas essenciais teriam que estar aqui, principalmente o GT-
RIL

Acho que a avaliagao das relagde sinternacionais tem duas dimensées: uma delas é saber o que esta
acontecendo; e a outra ¢ a de interferir nas decisGes deste campo. Sentimos que niao estamos conseguindo
interferir. Por exemplo: a questao da Carola: nés nem sabiamos que ela era uma lobista da ES no conselho
internacional do FSM. Nés nao tinhamos informagdes. Precisamos nos apropriar destas informagoes

Como vamos nos inserir nos debates internacionais? Este campo esta se expandindo, e temos que
poder nos apropriar disso tudo.

Walmir

Eu faco parte do GT-RI, desde a reuniao de Recife. E me senti colocado de lado em Caracas. O GT-
RI é muito importante, e a demanda ¢é crescente. Se o GT-RI abriu, tem que se abrir de fato, senao temos
problemas. Se nio mudarmos isso, o GT-RI ndo vai abrir espago.

Sandra

Participei de uma reunido do GT-RI, mesmo sem ser do grupo. Era uma reunido antes de chegar
nossa delegacao. E depois desta reunido irfamos nos reunir com o grupo local da venezuela que organizava
o FSM.

Realmente, ja existem relagdes internacionais em curso, e a demanda ao FBES tem aumentado. A
pergunta que temos que responder é: qual é a politica internacional que desejamos? Por isso defendemos
que demandemos uma tarefa ao GT-RI: que desenhe e apresente a Coordenagdao Nacional (na reunido de
maio) uma proposta de estratégia internacional do FBES. Precisamos disso para sabermos o que queremos
nas relacbes exteriores.
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E também temos que solicitar ao GT-RI que modifique sua metodologia de trabalho para acolher os
empreendimentos.

Shirlei

Foi interessante eu ter participado como nao sendo da delega¢ao brasileira, pois foi dificilimo achar a
nossa turma. Me preocupei, pois senti que tem hora que as coisas se fecham. Eu ndo entendo. E a
justificativa parece ser de que as coisas s6 podem ser repassadas para alguém que tenha acimulo, pois estas
coisas seriam coisas grandes demais. Sera que sio grandes assim mesmo? Sera que isto estd correto?

Numa reflexao mais ampla, temos que ver até que ponto vai a relagao entre os GTs e o FBES, pois ha
o perigo dos GTs se tornarem autbnomos demais.

Outra questao ¢ a importancia de qualificarmos nossa gente para estas negociacdes internacionais:
temos que pensar esta capacita¢ao.

Lenivaldo

Temos que avaliar a moeda social no FSM: muita energia foi investida, e nosso nome estava la, mas a
experiéncia deu em nada: nao aconteceu. Isto pode ser desgastante.

Participei de 3 FSMs. Repassei que a ES esta ganhando cada vez mais status. Por isso, torna-se cada
vez mais importante inserirmos a ES na Comissao Internacional do FSM. E isto envolve a necessidade de
uma grande articulagao internacional.

Este FSM teve uma caracteristica diferente: viramos militantes, tornamo-nos panfletarios. De um lado
isso ¢ bom, pois nos fazemos conhecer, mas por outro lado nao transcendemos os campo da ES. Temos
que participar mais dos debates internacionais, de macro-economia e de outros movimentos.

Por fim, quando acaba o FSM em um ano, ja iniciam-se os preparativos imediatamente para o do
outro ano. Temos que nos inserir imediatamente nesta dinamica, para nao perdermos o bonde e ficarmos
correndo como sempre estamos tendo que fazer. Quanto ao material, tem que chegar antes de comegar o
FSM, para as articulages pré-FSM.

Joana
Neste FSM de Caracas, participei de uma oficina sobre o FSM, de avaliacao das edi¢bes anteriores, e
nao vi ninguém do GT-RI. Acho que isso foi uma falha.

A questao da lingua foi um complicador também dentro do evento.

Acho também que o GT-RI é muito fechado: partilha muito pouco as coisas. Sentimos uma exclusao.
E isso é muito feio para a imagem do FBES. Portanto, o GT-RI tem que ter mais humildade e partilhar
malis as coisas.

Achei muito bom, neste FSM, o fato de haver agua e frutas para nés participantes. Foi muito legal esta
preocupagao dos organizadores. Achei legal também o passe livre de metro para os participantes.

Da nossa delegac¢io, acho que o FBES teve pouco poder politico nas decisées do FSM. E o hotel nao
era legal: muito perigoso. A posi¢ao de nossas liderangas foi muito chata em alguns momentos: de humilhar
pessoas que tinham acabado de chegar, que estavam se aproximando do movimento. A Elenir, por
exemplo, fez isso com uma pessoa, que passou a sentir que a ES ¢ algo horrivel.

Shirlei

O FSM ¢ um aprendizado. Temos que participar desde o comego. Temos duas coisas: 20 a 23 de abril
acontece o Férum Social Brasileiro em Recife, e ano que vem o FSM sera em Nairobi, na Africa. Estamos
nos preparando para isso?

Temos que decidir como trabalhar de uma maneira mais organica.
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Euclides

No II FSM foi criado uma Rede Social Mundial, que tirou a Rede Global de Socioeconomia Solidaria,
com o objetivo de se concretizar negocios e redes de ES entre um FSM e outro, para que as atividades nao
se resumam apenas a debates nos FSM: que possam resultar em praticas entre os FSMs.

Se queremos avangar na importancia do FSM, terfamos que tentar que o FSM fosse também local para
a concretizagdao de negocios.

Shirlei

Para interferirmos no FSB, temos que brigar mesmo! tem que a ES do estado do Pernambuco
participar e brigar. E 20 a 21 de abril o FSB.

Lenivaldo

Esta coisa do FSB esta complicada. O FEES/PE nao faz parte da comissao. Nio sei bem como
avangarmos neste encontro, e Como participarmos.

Walmir
Realmente, se nio fosse o FEES/MG, o FSB nio seria tao forte para a ES.

Daniel

A Coordenagao Executiva enviar uma carta ao G1-RI, com as seguintes
demandas:

- Praticar uma metodologia de acolhimento a novos membros (por exemplo, comegar
a proxima reuniao deles introdugindo aos novos membros a constelagao e histdrico das
relagdes internacionais do campo da ES);

- Elaborar uma proposta de estratégia de agao internacional do FBES'. Incluir
nesta estratégia a meta de inclusao da ES no Conselho Internacional do FSM;

- Buscar formas de estabelecer relagies internacionais diretas entre empreendimentos
no FSM, e gque perdurem entre os FSMs;

- Construir um documento de informagoes simples sobre articulacao internacional: os
histirico, as redes existentes, efc...

Sabrina

E importante mesmo que o FSM tenha uma ac¢do concreta de ES; além do FSM.

Questao da Cooperamidos / PR

Walmir

E possivel divulgar um pedido de apoio ao empreendimento do qual o Zé Selvino faz parte

Daniel

Basta o José Selvino enviar uma carta, que divulgarei nas redes e no site.

José Selvino enviard uma carta explicitando a situagao da Cooperaniidos, com
pedido de apoio. Esta carta serd disponibilizada na pagina do FBES e divulgada pela

secretaria executiva.
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Feira Nacional
Cristiane (SENAES)

Vai rolar um evento grande puxado pelo ministério da cultura (MinC), na bienal de SP, que ¢ um
6timo lugar. E o MinC chamou a SENAES para participar da organiza¢do do evento, ficando entio a idéia
de articular cultura e ES. A idéia é trabalharmos um mesmo encontro.

Havera 3.000 delegados para o MinC, Turismo e MDS, e mais 1.000 delegados para o MTE, sendo
que destes 1000, 900 serao de ES.

Ha o desejo de que a ES faga o abastecimento desta feira também. A proposta esta super legal. O
evento se chama TEIA — Mostra de Cultura do Brasil e Economia Solidaria. Além do espago de feira, tem
espago para oficinas e atividades. Ha 16 salas para isso, além de 2 palcos.

Nio serdo separadas as atividades da cultura e os EESs.

Esta confirmada uma mesa de ES, em que estd o Singer. E ha uma mesa também de autogestao, em
que da para colocar a ES.

H4 um bom auditério no terceiro andar da bienal, com 400 lugares, que poderiamos usar..

Shirlei

Temos que definir logo o critério para os estados indicarem os empreendimentos..

Dione (SENAES)

Estamos neste debate desde o final do ano passado, com dificuldades dentro da SENAES, mas
estamos apoiando agora a Cultura com gente imbuida da filosofia da ES: Cris, Shirlei, Luigi, etcétera. E
fundamental para nés definir os critérios de indicagao dos empreendimentos. Temos pouco tempo. Minha
sugestao ¢ que coloquemos um prazo para que sejam enviados os critérios sugeridos pelo FBES. Temos
espago suficiente para 400 empreendimentos exporem e comercializarem.

S6 que nio sao estandes individuais: a estrutura da feira é de um espago para cada estado. Neste
espaco de cada estado estarao os empreendimentos de cultura e de ES, sem paredes.

Shirlei

Temos que parar de pensar em “caixinhas” separadas, e ver a ES como um todo. Pensar por exemplo
nas cadeias, pensar maneiras bonitas de nos motrar ao publico. Por exemplo, uma roca, um moinho,
etcétera, coisas cénicas.

Dione

Temos que ver qual é o método de trabalho a adotar, e nio tentar fechar aqui os critérios.

Daniel

Pelo que entendi, foi definido que tiraremos na reuniao virtual desta quarta-feira, dia 22 de fevereiro,
OS Critérios.

Cris e Dione
Podemos entregar um documento para vocés trabalharem.

Pode usar fogio elétrico, mas nada que tenha gas pode. Tudo o que tiver fogo nao pode.

Cris

Os organizadores da feira estdo super animados.
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Dione

Os estandes serdo conjugados, para mostrarmos o que somos. E hd a possibilidade de termos uma
grande plenaria, que pode ser para fortalecer a conferéncia nacional.

Daniel

Que seja também abordado um dialogo com a cultura.

Lenivaldo

Que seja uma plenaria de empreendimentos para a conferéncia.

Shirlei

Mas ¢ bom ter vagas para os outros sgmentos do FBES para que participem.

Walmir

Mas temos que ter cuidado para a coisa nao ficar sobre pessoas, personalizado.

Cris

Os critérios serdo definidos pelo FBES, e nao pela comissio organizadora estadual.

Lenivaldo

Vamos debater os critérios?

Shirlei

Os critérios sao algo que tem que sair logo, e temos que ter também uma equipe, € ¢ bom que sejam
trés. Até agora estamos s6 eu e Luigi.

Resumindo, precisamos saber:
1. Prazo para os critérios;

2. Equipe;

Joana

Perguntas: Vai ter custo para os empreendimentos na feira? E vai ter camiseta, coisas assim? Tem
como o abastecimento ser também de fora de Sao Paulo?

Temos que tentar incorporar a agenda internacional também: América Latina.

E também tentar pensar por ramos de atividade;

Francisco

Vamos tentar garantir que tenhamos representacdo internacional. Eu, Ary e Prestes ja estamos nas
equipes do encontro Ibero-Americano.

Cris
Respondendo a Joana. Sobre abastecimento: por logistica, é mais facil que os empreendimentos
solidarios que abastecam sejam de Sao Paulo. Tem que ficar claro que estamos negociando com o pessoal
da cultura, em uma campanha de convencimento da importancia da ES abastecer a feira, portanto nao
podemos ter custos altos de frete para o abastecimento.
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Dione

Tinhamos 500 mil reais do MTE para a Feira, que esta or¢ada em 4 milhdes de reais! Portanto, temos
pouca governabilidade...

Cris
Nem sabemos se conseguiremos abastecer com a Economia Solidaria.

Sobre a estrutura da feira: Serao grandes espagos, cada um indicando um estado, e 14 estardo juntos a
Economia Solidaria e a Cultura. Os organizadores tém que definir o tamanho dos espacos de cada estado,
port isso dependem da quantidade de gente que levaremos para cada estado.

Walmir

Precisamos mostrar nossas dificuldades {perdi o resto}

Lenivaldo

Sera necessario nota fiscal dos empreendimentos?

Dione

Na2o sei como o estado de SP lidara com isto

Sandra Magalhaes

Tiraremos os critérios da Feira Nacional nesta quarta-feira (22 de fevereiro), na
reuniao virtual da Coordenacao Excecutiva.

Falta tirarmos a equipe, aqui.

Cris

Na histéria dos critérios, temos que ver se faremos também apresentagoes culturais.

Shirlei

Neste processo de construgiao da feira, precisamos tomar decisGes politicas com agilidade, dai a
importancia de tirarmos esta equipe

Tirada uma comissao da coordenagao executiva para tomada de decisoes da feira:

Shirlei (IMS), Luigi (Anteag) e Walmir (empreendimentos do Sudeste).

Além disso, foi indicado o nome de Miguel Stefen, do Rio Grande do Sul, para
apoiar na parte operacional da feira nacional de ES.

Programa de formacao de agentes de
desenvolvimento local

Dione

Montamos no ano passado uma metodologia de trabalho com os quilombolas. Com 216 quilombolas,
em 43 nucleos, para ir fazendo diagndstico e ver como montar empreendimentos solidarios. Depois do
sucesso desta experiéncia, fomos vendo a possibilidade de fazer isso com outras comunidades, e daf surgiu
este programa. Note-se que veio a partir da demanda das préprias comunidades que serdo envolvidas.

Formaremos 238 agentes dos 27 estados, que farao os diagnésticos. Eles ja estao todos escolhidos,
pois foram indicados pelas proprias comunidades e movimentos que demandaram esta formacao. Fardao
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assessoria e fomento a empreendimentos solidarios. Além destes agentes, teremos um agente coordenador
por estado, com papel politico de fortalecer os féruns nos estados: devem ter perfil de capacidade técnica e
ao mesmo tempo entenderem de ES, estarem envolvidos com o movimento de ES, por isso é bom que
estejam articulados aos Féruns Estaduais. L bom, portanto, que os FEES se mobilizem para indicar nomes

para este cargo. Serda um trabalho até junho deste ano.

Sandra Magalhaes
Deve ser enviado um resumo executivo a Secretaria Executiva, ¢ o edital, para que
esta faga a divulgacao para os estados.
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	- Construir um documento de informações simples sobre articulação internacional: os histórico, as redes existentes, etc...
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	Programa de formação de agentes de desenvolvimento local
	Deve ser enviado um resumo executivo à Secretaria Executiva, e o edital, para que esta faça a divulgação para os estados.


