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APRESENTAGCAO

A II Oficina Nacional de Formacao/Educacao em Economia Solidaria
foi realizada entre os dias 16 a 18 de abril de 2007, em Brasilia/DF,
organizada e coordenada pelo Grupo de Trabalho de Formacao (FBES e
SENAES). No evento ocorreu o debate e aprofundamento de questdoes e
sistematizacao sobre os seguintes temas:

« Principios e Diretrizes metodoléogicas da Formacao/Educacdao em
Economia Solidaria;

» Politica Publica de Formagcao em Economia Solidaria;

« Rede Nacional de Formadores/Educadores em Economia Solidaria.

A sistematizacao do debate nacional sobre a Fomacao/Educacao em
Economia Solidaria comecou na I Oficina Nacional, realizada em outubro
de 2005, que contou com a participacao de representantes de 40
experiéncias de formacao/educacao. As experiéncias foram registradas em
fichas e a discussao coletiva entre seus representantes permitiu a
elaboracao coletiva de um documento contendo os “PRINCIPIOS E
DIRETRIZES DO PROCESSO FORMATIVO EM ECONOMIA SOLIDARIA”. Este
documento foi publicado pela SENAES/MTE e passou a ser uma referéncia
importante sobre o tema, chamado carinhosamente de “livrinho verde”
pelos formadores/educadores.

No entanto, considerando o nimero limitado de experiéncias
participantes e a necessidade de aprofundamento dos temas/questdes, o
processo continuou em 2006, sob a coordenacao do GT- Formacao em
Economia Solidaria (SENAES/FBES), com a realizacdao de cinco Oficinas
Regionais nas quais participaram mais de 150 experiéncias de formacao,
sendo que foram elaboradas fichas de experiéncias de mais de 200
processos formativos.

Aqui é importante registrar a metodologia desenvolvida pelo
GTFormacao em sua atuacao desde 2005: a compreensiao de que os
formadores e as formadoras, oriundos (as) de empreendimentos ou de
assessorias ou ainda da gestao publica, precisam sistematizar suas
experiéncias. Esta compreensao fez com que se produzisse
continuadamente documentos, muitos deles construidos coletivamente,
que estao favorecendo a criacao de uma identidade dos/das formadores/
as em Economia Solidaria no Brasil. Foi o que aconteceu ja com o primeiro
documento coletivo, o “livrinho verde”, que foi discutido de norte a sul do
pais, sem maiores discordancias sobre seu conteiido, mas principalmente
acréscimos e aprofundamentos.

A partir dos relatéorios das Oficinas Regionais sobre o tema dos
“Principios e Diretrizes Metodolégicas da Formacao/Educaciao em
Economia Solidaria” foi elaborada nova sintese do debate incorporando as
contribuicdoes dos/as participantes das Oficinas Regionais.Na ocasiao da II
Oficina Nacional de Formacao/Educacao em Economia Solidaria, realizada
em abril de 2007, com a participacao de 50 formadores/educadores , a
partir dos debates nos grupos de trabalho e da plenaria foi possivel
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consensuar uma nova sintese sobre a questdao. Considerou-se ai quatro
eixos inter-relacionados: principios, diretrizes metodoldgicas, proposta de
conteldos e sistematizacao dos processos formativos/educativos em
Economia Solidaria. (Ver parte I)

A Oficina Nacional também foi uma oportunidade de aprofundamento
de dois temas fundamentais para os processos formativos na economia
solidaria. O primeiro se refere ao debate sobre a relacao da formacao em
economia solidaria e a “Educacao Popular”, incorporando o acimulo
histérico dos movimentos sociais e populares. O outro tema aprofundado
diz respeito aos desafios da formacao em Economia Solidaria para a
organizacao autogestionaria e a qualificacdao para a eficiéncia economica.
Para aprofundamento desses dois temas foram elaborados alguns textos
que estao disponibilizados em anexo a este relatério.

Outro eixo tematico sistematizado e debatido foi o das Politicas
Publicas de Formacao em Economia Solidaria, aprofundando o que ja havia
sido construido coletivamente em 2005, por ocasidao da I Oficina Nacional.
Quase dois anos depois, durante a II Oficina Nacional foi possivel conhecer
e debater com maior clareza as posicoes e proposicoes da Secretaria
Nacional de Economia Solidaria e de outros Ministérios, que se fizeram
presentes na abertura da Oficina, e debater a sistematizacao das
contribuicoes das Oficinas Regionais sobre este eixo de discussao que, de
certa maneira, refletem os acimulos dos Foruns Estaduais de Economia
Solidaria.

Deve-se destacar que entre a I Oficina e esta foi sendo incorporado
nesta agenda um tema que ganhou forca no ambito das atividades do GT
de Formacao: A Rede de Formadores em Economia Solidaria. Assim sendo,
na segunda parte da Oficina, tivemos a oportunidade de apresentar
propostas e construir um painel, aprofundar o debate e propor
encaminhamentos nos grupos de trabalho e definir encaminhamentos em
plenaria, sobre o tema das Politicas Publicas de Formacao e da Rede de
Formadores em Economia Solidaria (Parte II deste relatorio).

Portanto, o presente relato aglutina os conteidos da II Oficina
Nacional de Formacao/Educacao em Economia Solidaria na perspectiva de
fomentar o debate sobre uma nova forma de trilhar no caminho de ensinar
e aprender, em que a radicalizacao da participacdo de educador e
educando, aqui denominada de metodologia autogestionaria, é o elemento
constitutivo e ontoloégico do ser formativo.

Como parte integrante do debate do GT de Formacao do Férum Brasileiro
de Economia Solidaria - FBES e Secretaria Nacional de Economia Solidaria
- SENAES / MTE, o contelido que se segue, constitui o ponto de partida na
fundacao da Rede Nacional de Educadores e Educadoras em Economia
Solidaria.
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PARTE 1

PRINCIPIOS E DIRETRIZES METODOLOGICAS DA
FORMACAO/EDUCAGCAO EM ECONOMIA SOLIDARIA

Em tudo que fazemos existe algo que nos une e nos orienta. Este algo
denominamos como principios da pratica educativa. No momento em que
nos une ou que deliberadamente resolvemos muda-los, estamos fazendo
educacao/formacao. Por um aspecto, quando esses principios sao
superados pela préopria dinamica da pratica educativa, mas nao nos
“damos conta” que eles ndo sevem mais para nossas opcoes de viver, e
nao os modificamos, estamos renunciando a uma dimensao fundante da
educacao, que é o refletir a pratica coletiva que nos transforma em
sujeitos da histéria humana. Em outro aspecto, se aceitamos, sem
reflexdao, principios ocultos a nossa pratica educativa, estamos sendo
objetos da historia de sujeitos politicos, sociais e culturais, muitas vezes,
estranhos aos nossos interesses de transformar a realidade soécio-
economica dominante no pais.

Os principios da pratica educativa podem ser objetivos e subjetivos,
assim sendo, o primeiro deles é o agir-refletir-agir. Trata-se de algo que
revela o sentido ultimo do ser e fazer o humano. Os principios sdo o inicio
de tudo. Inicio ndo na perspectiva cronolégica ou evolutiva, mas como
presencga, que novas praticas sao realizadas e a ele se remetem para nao
perderem a perspectiva emancipadora e autogestionaria

Portanto, principios e diretrizes metodoldégicas da
formacao/educacao em economia solidaria sdao dinamicos e dinamizados
pela pratica metodologica. Ndo podem ser entendidos como algo estatico,
doutrinario, mas caminho em que a pratica do viver educativo se faz e os
refazem na relacao do refletir-agir-refletir-sistematizar, ou seja, nos fazem
dentro de uma praxis em que o alimento da vida é o fazer da historia.

Ao objetivarmos nossos principios e diretrizes nos pontos abaixo,
queremos manifestar a sistematizacao coletiva de nossa pratica educativa,
nossa subjetividade, nossa capacidade, que no interior de nossa luta pela
emancipacao do trabalho, revela potencialidades e Ilimites de
coletivamente escrevermos nossos debates.

1. Os processos formativos/educativos tém como principio e, ao mesmo tempo
como horizonte, os valores e praticas da Economia Solidaria (Ver Carta de
Principios em www.fbes.org.br) - economia esta que tem como centralidade
a construgao de novas relagbes econémicas e sociais que sao construidas e
reconstruidas cotidianamente pelos sujeitos que a constituem. Fundamenta-
se na cooperacdo e autogestdao no trabalho e em todas as instancias de
producdo da vida, portanto, o ponto de partida dos processos
formativo/educativos é a acdao solidaria, compreendida como atividade
humana que, contrapondo-se aos principios da competicdo e do
individualismo, orienta-se na horizontalidade das relagbes entre os seres
humanos, independente de suas condicdes sdcio-econémicas, respeitando as
diferencas de género, raca-etnia, geragao, religiosidade.


http://www.fbes.org.br/
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A formacao/educacdo em Economia Solidaria tem em conta a solidariedade
em sua dimensao ontoldgica (condicdo humana, constitutiva da vida social),
bem como as diferentes concepcdes e praticas de solidariedade que se
manifestam nos diversos espacos/tempos pessoais e histdricos que,
inclusive, convivem num mesmo espaco fisico/subjetivo. Sintonizando-se na
potencializacdo de redes de cooperacao solidaria, as praticas pedagdgicas
propiciam a sobrevivéncia e a melhoria da qualidade de vida.

Além disso, fortalecem a organizacdo dos trabalhadores e trabalhadoras em
torno de um projeto econdmico-social e politico que fundamenta-se na
valorizacao do trabalho (e nao do capital). Para tal, ao mesmo tempo em que
se substancia na denuncia da exploracdo do trabalho, na critica a ldgica
excludente da economia capitalista e ao sistema opressor que fragmenta o
ser humano (dividindo a sociedade entre “compradores e vendedores de
forca de trabalho”), os processos educativos desenvolvidos na Economia
Solidaria anunciam outras relagdoes de poder, fundamentadas na cooperacdo
e autogestao, construindo uma outra sociabilidade, uma outra sociedade,
uma outra forma de producgao da vida.

A formacgao/educagdo em Economia Solidaria implica na construgdao de novas
relacdes entre as pessoas e, também, entre elas e a natureza (da qual os
seres humanos sao parte integrante). Estimulando processos de trabalho e
praticas sécio-ambientais que respeitam e preservam a biodiversidade da
flora e fauna, assim como dos demais elementos que compdem o ambiente,
as praticas educativas buscam o reencontro dos seres humanos consigo
mesmos, com a comunidade local, com a sociedade, com o planeta e com o
universo.

Os processos formativos e educativos como o0s demais processos
autogestionarios de producdo da vida tém como perspectiva o trabalho-
criacao, no qual homens e mulheres tém o controle sobre todo o processo de
producdo, administracdo, beneficiamento, distribuicdo, troca e consumo
ético/critico/consciente dos frutos do seu trabalho.

A finalidade da atividade econ6mica sdo os préprios seres humanos nesse
sentido, os processos educativos fundamentam-se no exercicio pratico da
democracia autogestionada, contribuindo para que todas as pessoas
envolvidas possam resgatar os sentidos do trabalho, afirmando sua
autonomia enquanto sujeitos construtores de histéria e de cultura. A
formacao se da no compartilhamento das experiéncias, na troca de saberes,
no didlogo entre pratica e teoria. Assim, o sujeito do conhecimento é o
conjunto das pessoas envolvidas neste processo.

Os processos educativos concebidos como processo de trabalho, promovem a
construcdo coletiva de conhecimentos e de novas praticas sociais, entendidas
como principio emancipador dos trabalhadores e trabalhadoras. A
formagao/educacdo em Economia Solidaria tem como ponto de partida e
chegada a autonomia dos trabalhadores e trabalhadoras contribuindo para o
fortalecimento da emancipacao coletiva.

Ao resgatar valores e praticas que nos encaminham para o exercicio de uma
ética da solidariedade, as praticas educativas/formativas da Economia
Solidaria contribuem para a auto-estima do grupo de trabalhadoras e
trabalhadores associados, estimulando o desenvolvimento de todas as suas
potencialidades humanas.
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Os processos educativos, defendendo o respeito a vida em todas as suas
dimensodes e incorporando a afetividade e a sensibilidade como elementos de
formacdao humana, reconhecendo a busca da alegria, da felicidade e da
liberdade individual e coletiva como direitos da pessoa, favorecem a
redescoberta do sentido do fazer, o reencontro do prazer da criagdo. O
resgate da cultura popular e a incorporacao dos bens simbdlicos, a musica, a
danca, o teatro, as artes plasticas e outras manifestacdes da cultura, sdo
considerados elementos constituintes das praticas educativas/formativas.

As acOes pedagdgicas, respeitando as afinidades ja existentes entre as
pessoas, respeitando também o tempo de caminhada de cada grupo e de
cada um dos trabalhadores e trabalhadoras da Economia Solidaria, percorrem
caminhos que propiciam a reintegragdo dos saberes que o capitalismo
fragmentou, articulando-os as praticas cotidianas de vida e trabalho, de
maneira a favorecer o nexo entre acdo/reflexdo/acdo. Indo além do ativismo
e da mera “agdo-militante”, cabe aos educadores buscar os meios para
incorporacao de referenciais tedrico-metodoldégicos que ajudem na
compreensao e transformacao da realidade, estimulando a criagao de novos
conhecimentos que possam ressignificar valores e praticas sociais.

A insercdo e articulacdo em redes é um principio educativo fundamental.

O processo educativo tem como fundamento criar um espirito investigativo
coletivo, capaz de envolver todos os atores e atrizes dos processos de
formacdo, tanto para desvelamento do mundo como para busca de caminhos
que favorecam transformacgdes politicas, econémicas, sociais e culturais. Por
ndo existir neutralidade nas relagbes econémicas e sociais e tampouco nas
praticas educativas, a educacdo deve ser concebida como um ato politico a
favor da emancipacao humana, constituindo-se em um espago de lutas,
contradicdes e disputas. Por meio da acao dialdgica problematizadora que
garanta horizontalidade das relacbes soécio-educativas, a autoridade do
educador é validada na prépria pratica pedagdgica libertadora. Para tal, é
necessario o respeito a alteridade, ou seja, respeito ao outro em todas as
suas diferencas.

As acbes politico-pedagdgicas pressupdem conteldos e metodologias de
trabalho cujos horizontes encontram-se com os principios da Economia
Solidaria. Considerados como momentos educativos, inclusive para os
proprios trabalhadores-educadores, a avaliacdo, a sistematizacdo e a
socializacdao sobre as experiéncias concretas de formagao dos trabalhadores e
trabalhadoras acontecem de forma permanente, permitindo a (re)construgao
das praticas sociais e dos sentidos do trabalho. Em outras palavras, o préprio
espaco de trabalho dos empreendimentos é concebido como insténcia e como
principio educativo, cujo horizonte é a criagao coletiva de uma nova cultura
do trabalho para viabilizar novas relacdes econ6mico-sociais, validando os
conhecimentos dos trabalhadores e trabalhadoras.
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DIRETRIZES METODOLOGICAS

A economia solidaria, seus parceiros e seus aliados, envoltos que estdo na
economia de mercado capitalista, requer que estejamos atentos a mudanca em
tudo que fazemos: nossos gestos, atitudes e relacbes econbmicas e politicas. A
metodologia esta em tudo que se faz, ela é um meio envolvente. Porém, a
metodologia autogestionaria ndo se reduz ao fazer, mas correlaciona as formas do
fazer com seus conteudos, sobretudo, articula consciéncia e mundo (meio
envolvente das pessoas), na perspectiva historica de superacdo do estado atual da
realidade de mercado capitalista que a tod@s envolve. Neste sentido, a
metodologia autogestiondria desnaturaliza a metodologia do mercado capitalista
que individualiza o trabalhador e trabalhadora como ente consumidor, despossuido
da capacidade de producéo criativa da historia.

Entdo, metodologia é vida, vida pensada, subjetivada, problematizada,
atitude critica e autocritica do fazer cotidiano e dos projetos econémicos e politicos
estabelecidos e em produgcdo nas praticas de grupos e classes sociais. Metodologia
de formacdo em economia solidaria é consciéncia coletiva que toma conta do
processo da acdo, organiza, articula a manutencdo da vida, o econémico, com a
organizacdo politica, dando outro sentido de viver nesta sociedade.

As diretrizes metodoldgicas abaixo resultam da sistematizacdo que busca
objetivar a subjetividade do meio educativo em economia solidaria mediante a
percepcao dos participantes da II Oficina Nacional de Formag¢do/Educacdo em
Economia Solidaria.

Diretriz estruturante:
“Nao se faz formacao sem praticar o que se esta propondo, logo, o

método para a integracao, construcao e partilha dos saberes deve
ser também autogestionado”.

Conceitos basicos:

Métodos: compreendem a escolha e a articulagdao dos caminhos, as técnicas,
as ferramentas e os conteudos, coletivamente definidos, para apreender a
realidade, para transforma-la e atingir determinados objetivos e desafios
coletivamente definidos.

Metodologia: compreende praticas, estudos, conceitos, abordagens,
compreensdes de diferentes métodos, construidos coletivamente pelos
trabalhadores/as, formadores/as e outros atores e atrizes, a partir dos
desafios e principios de Economia Solidaria, desde a concepcao de mundo,
planejamento, diagndstico, projeto, execucdo, monitoramento e avaliacdo
dos processos de construgao coletiva de conhecimentos.

Diretrizes para a metodologia de formacao /educacao em Economia

Solidaria:

1. Incorpora a participacdo, ndo como uma técnica, mas como uma estratégia
fundante da valorizagdo dos diversos saberes, superando, pela pratica
educativa, a separacao entre trabalho manual, trabalho intelectual, trabalho
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produtivo e trabalho reprodutivo. A metodologia autogestionaria une e humaniza
0 que o capitalismo divide e desumaniza em suas hierarquias valorativas. A
metodologia autogestionaria é o caminho para uma nova sociedade. A
metodologia deve valorizar o empoderamento dos atores sociais/sujeitos da
Economia Solidaria.

Prioriza, na construcao dos instrumentos metodoldgicos de formagao/educacao,
os elementos e produgdes da cultura popular de cada regiao. Neste processo os
caminhos e os meios produzem os fins, ao invés dos fins justificarem os meios.

A pratica formativa em seus conteddos, métodos e técnicas como producgao de
saberes e sentido de vida, supde a participacao autogestionaria.

Para além do reconhecimento do valor da producao material, trabalhar o sentido
do valor da produgdo imaterial ou do simbdlico da humanidade (saber, cultura,
crengas, conhecimento, producdo tedrica, entre outros) reconhecendo que toda
producdo imaterial também gera riqueza e agrega valor aos processos
produtivos.

A cultura autogestionaria reconhece a diversidade das expressdes humanas
como fundantes de uma nova sociedade. Os métodos devem privilegiar a
diversidade da linguagem (incluindo gestos, dangas, musica, novos termos),
respeitando os tempos de aprendizagem, os repertérios, as expectativas e
condigOes existentes em diferentes contextos.

A metodologia de educacao/formacdo em Economia Solidaria é contextualizada,
ou seja,é fundamentada na situacdo concreta dos sujeitos. Considerando as
diversas dimensdes (cultural, social, politica, entre outras) partindo da leitura da
realidade estrutural para a realidade local.

. Todo processo formativo deve partir de um diagnodstico participativo construido
junto aos seus participantes. O método autogestionario acontece inicialmente
por uma identificagdo da necessidade de mudanga da realidade vivida. O ponto
de partida é o radical compromisso com a causa dos trabalhadores. E a
indignagao com as estruturas de opressao que une educador/educando por meio
do diagndstico participativo autogestionario.

A metodologia de formacdo/educacdo para a Economia Solidaria deve ser
pensada também no contexto do trabalho de forma especifica para os membros
de assessorias e entidades de apoio e fomento a Economia Solidaria, buscando
construir a autogestdo nas praticas desses sujeitos. Essa metodologia deve
proporcionar que os membros de assessorias e entidades de apoio construam
relagcdes de cooperagao internas e entre suas organizagoes.

Construir instrumentos metodoldgicos de gestdo, administracdo, planejamento,
entre outros, com linguagens apropriadas para a Economia Solidaria, tratando
de fen6bmenos inerentes aos conteudos e principios, linguagens e valores
pertinentes a Economia Solidaria que ndo sdo os do capitalismo.

Os métodos devem adequar a satisfacdo (imediata e a longo prazo) do
individuo com a satisfacdo coletiva, levando em conta os principios da Economia
Solidaria e os aspectos econdmicos, sociais, ambientais, culturais, psicoldgicos
e as politicas organizacionais. O sujeito historico autogestionario é multiplo,
diverso e uno. Articula as necessidades imediatas dos individuos com as lutas
coletivas dos grupos e classes sociais. O sujeito histérico autogestionario une
economia e politica. Faz economia politica a partir do seu trabalho e faz politica
para valorizacao do seu trabalho na economia.
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10. A metodologia tem como desafio unir teoria e pratica numa nova praxis de
avaliagao critica e autocritica coletiva tendo a sistematizagdo como instrumento.
Este processo coletivo que vai do registro, organizacao, classificacao das
experiéncias e conteudos produzidos, sdo subsidios para critica e autocritica,
validando as praticas, sensibilizando outros atores e concretizando as
aprendizagens. Elas sao fundamentos de construcao da cultura e da histodria,
dando um novo sentido de viver em sociedade.

11. As metodologias em Economia Solidaria devem considerar a interacdo entre o
saber popular e o saber técnico-cientifico valorizando ambos. O espago social de
interacdo e de construgao coletiva dos saberes - pratico e intelectual -
encontram-se na vivéncia pedagdgica do apre(e)nder a Economia Solidaria.

12. A “Metodologia Autogestionaria” deve contemplar a participacao radical de
tod@s os/as envolvid@s nos processos decisdrios de planejamento, execucao,
avaliacao e sistematizacao das atividades. A metodologia autogestionaria ndo se
resume a formagdo, mas € a natureza fundante das relacdes econOmicas e
politicas de quem pratica Economia Solidaria. Ela deve propiciar o sentido da
participacao e cooperacao, simultaneamente, a formagdo para 0s servigos e
produtos ofertados pelos empreendimentos e a busca do exercicio da cidadania
ativa.

13. As metodologias, portanto, devem promover a construgao dos vinculos sociais a
partir das relagbes afetivas e de confianga nas interagdes entre sujeitos como
“ato pedagdgico”. As relagdes de confianca partem da “cumplicidade ética” entre
os diferentes grupos sociais (empreendimentos, entidades de apoio, gestores
publicos comprometidos com a Economia Solidaria) na luta por uma sociedade
solidaria nas suas estruturas econ6micas, politicas, culturais e sociais.

14. A metodologia deve promover o intercambio de experiéncias dos processos de
formacdo, de produgdao, de gestdo e outros entre os empreendimentos, como
espaco de aprendizagem e convivéncia. A diversidade de experiéncias em busca
de emancipacao econémica revela uma riqueza de micro estratégias que podem,
somadas a tantas outras, configurar uma consciéncia coletiva da solidariedade
econdmica.

15. A metodologia deve motivar a integracao entre a producao coletiva do
conhecimento e as mudancas de condutas desejadas (producao, classe,
tecnologia, género, raca, etnia, geragcdao e consumo) como ferramenta de
superacdao da fragmentacdo da sociedade capitalista, propiciando ao
trabalhador/a a apropriacdo de todo o processo sécio-produtivo.

16. O processo de construgao da cultura da solidariedade requer espagos sociais em
que a formacao deva acontecer de forma lUdica e prazerosa. A descoberta do
mundo pela atividade de transformacdo da natureza e pelos sentidos que se da
a este mundo e as relagdes humano-sociais sao partes integrantes do processo
formativo em Economia Solidaria.

17. A pedagogia da metodologia autogestionaria supde o cuidado na selegdao e uso
das técnicas que apdiam os processos educativos. Trabalhando a dimensdo das
relacdes humanas e dos conflitos no ato pedagdgico, utilizando técnicas
apropriadas.

18. As metodologias autogestionarias estimulam a participacdo nas atividades de

pesquisa-investigacao e indagacao na geracao e sistematizacao do
conhecimento. Por meio da pesquisa social e suas técnicas: pesquisa-agao,
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etnografia-reflexiva, observagao participante, avaliacao qualitativa,
monitoramento, avaliacao-participativa e estudos de caso.

19. A construgdo coletiva de conhecimento requer a producao social na valorizagao
da mistica de solidariedade e autogestdo como simbolos, trocas e sinergia
positiva em diferentes momentos do processo educativo. Portanto, no processo
educativo, nunca se “erra”, nunca se “acerta”, mas aprendemos em comunhao.

20. Os processos avaliativos sao fundamentos da metodologia de Economia
Solidaria. A avaliacao contextualizada da pratica desenvolvida deve possibilitar o
aprendizado para os diversos segmentos da Economia Solidaria. A avaliagao
critica e autocritica, ndo sao técnicas, mas conteiddo formativo da pratica dos
atores e atrizes da Economia Solidaria.

21. O processo formativo deve criar oportunidades para que os sujeitos da
Economia Solidaria possam interagir com outros grupos e movimentos sociais,
gue buscam a construcdao de uma sociedade justa.

22. Promover a pratica da alternancia nos processos de educacdo em Economia
Solidaria, ou seja, favorecer a participacao de todos através de um cronograma
mais flexivel face a vida dos educandos/formandos.

Puablico da acao formativa/educativa:
» Trabalhadores/as associados/as;

« Novos/as trabalhadores/as ainda nao incluidos em grupos/
empreendimentos associativos de trabalho;

» Representantes de instituicdes e/ou entidades de apoio e fomento;
« Gestores publicos;
Movimentos Sociais;

» Sociedade em geral.

Espacos de formacao:

1. A diferenciagao de lugar social de quem faz e fala como mediagao dos processos
de autoformacdo, tais como, assessorias, gestores publicos, liderancas, etc,
através de oficinas, encontros, redes, feiras, movimentos sociais, féruns, etc.
nao pode servir para distanciar os empreendimentos de menor poder de
articulacao, mas valoriza-los em seu empoderamento da economia solidaria.

2. Os espacgos fisicos devem ser diferenciados considerando a metodologia
proposta. Deve-se avaliar a adequacdo da arquitetura para dindmicas mais
igualitarias entre formador e formandos, que facilitem a troca e a participacao
autogestionada. Priorizar os espacos de trabalho e convivio dos trabalhadores e
trabalhadoras nos processos de formagao, como por exemplo o chdo de fabrica.

Os tempos:

Os tempos estdo relacionados aos objetivos e estratégias de formacao, bem
como ao repertério e a capacidade de apropriacdo e producdo do
conhecimento, considerando as condicOes e a realidade do empreendimento e
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da comunidade em que se insere a partir de um diagndstico autogestionado e
permitindo a construgdo e reconstrugao dos caminhos metodoldgicos.

nizaca rricular:

1. A aprendizagem (diagnéstico, planejamento, conteldos, metodologias, avaliacao

e sistematizacdo) deve ser construida coletivamente, considerando os diferentes
saberes e praticas.

Intercambio entre empreendimentos como espaco de integracao de saberes e
praticas.

Os conteldos da pratica educativa em Economia Solidaria devem valorizar as
experiéncias e lutas dos trabalhadores/as autogestionados e das comunidades,
bem como os conhecimentos acumulados considerando o micro e o macro,
teoria e pratica como elementos interativos na vida social e econdmica dos
educandos e educadores.

Técnicas:

1. Utilizacdo de diferentes técnicas de aprendizagem em varias linguagens -

2.

popular e técnico cientifica - diversos meios (musicas, dvd, videos, albuns
seriados, coletaneas, teatro), adequados a realidade de cada sujeito e
comunidade;

As formacdes deverdo ser realizadas de forma ludica, prazerosa, utilizando
dinamicas, pesquisas, estudos em grupo, estudo de caso, incorporando as
dancas, musicas, técnicas de teatro, aula expositivas com utilizacdo de materiais
audiovisuais, psicodramas, mapa de risco, rodas de conversa etc;

3. Dinamicas de interacao, apresentacdo, socializagao e outras;

4. Jogos interativos, cooperativos e de trocas;

Mistica da solidariedade e autogestao:

« Nossa ciranda ou marca da campanha da Economia Solidaria;
» Troca de produtos, cuidados e saberes;

« Fortalecimento da amizade;

+ Simbologia dos produtos - trabalho humano;

« Simbolos e gestos humanos que universalizam sentidos de vida.
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CONTEUDOS

Os conteudos devem partir e ter como referéncia a experiéncia pratica e os
saberes dos empreendimentos, considerando as diversidades regionais e culturais.
Né&o se pode separar conteudos de principios, de metodologia, de sistematizacdo de
experiéncias similares e principalmente da fala e da vivéncia das pessoas.

Os conteudos formam o sentido e ganham pertinéncia quando ancorados na
realidade dos educandos e educadores, portanto, a relacdo dialdgica entre sujeitos
e culturas, o respeito a fala e a apropriacdo coletiva de saberes constituem a
sistematizacgao coletiva de producao de novos conhecimentos.

Os conteludos abaixo sdo indicativos para formulacdo de cursos tendo por base a
temporalidade, procurando oferecer pistas e chave de leitura para construgao de
uma concepcao critica da realidade e produgdao de uma outra visdo de mundo, em
que a solidariedade seja resgatada como elemento humanizador e revolucionario da
vida em sociedade.

1. Historia e perspectivas do trabalho emancipatério no horizonte da
construcao de outra sociedade:

« As formas sociais, os modos de producdo e a luta dos povos, considerando os
diversos sujeitos politicos (mulheres, negros, indios), e dos brasileiros em
particular, pela superacdao de sua opressao, incluindo a histéria das formas
organizativas alternativas de produgao, como o Cooperativismo, o Socialismo
e a Autogestao;

» Historia da Democracia, da constituicdo gradual dos direitos sociais e
trabalhistas como direitos humanos e da construgao de novos direitos;

« As mudancas de paradigmas, possibilitando o estudo critico da economia
capitalista e as condigdes de sua superagao, para entender que as
transformacdes ndo se dao apenas de um ponto de vista econbmico, mas
também politico, social e cultural;

« Histdéria da Economia Solidaria e a Economia Solidaria dentro da Historia;

« Divisao sexual do trabalho como instrumento para compreensao do trabalho
produtivo e reprodutivo e como elemento fundante das desigualdades e
discriminacao das mulheres, bem como, das potencialidades do respeito as
relacdes de género;

identitarias

i
(género, raca, geracao e etnia).

+ Resgate e valorizacdo da histéria das comunidades e dos territorios,
ressaltando a luta das mulheres, negros e indigenas e dos trabalhadores e
trabalhadoras, todos por direitos humanos, econdmicos, sociais e culturais.

» Identificacdo, sistematizacdo e socializagdo dos saberes produzidos pelos
sujeitos.
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Construcao e reconhecimento da identidade individual e coletiva na Economia
Solidaria e na Autogestao.

3. Constituicdo e organizacao da Economia Solidaria

Enfase nos principios de solidariedade e cooperacdo, autogestdo, visando o
desenvolvimento territorial sustentavel;

Os Empreendimentos Econémicos Solidarios e suas formas de organizagao:
cooperativas, associacdes, empresas autogestiondrias, redes e cadeias
produtivas, complexos cooperativos, centrais de comercializagdao e outras
formas de organizacgao do trabalho;

Redes, Féruns e Coletivos diversos de Economia Solidaria. A relacdo entre
empreendimentos, entidades de apoio e poder publico.

Finangas Solidarias: cooperativas de crédito, micro-crédito, fundos rotativos,
bancos comunitarios, aval solidario, etc.

Comercializagdo: comércio ético, justo e solidario, feiras, clubes de troca,
consumo consciente.

Entidades e organizagdoes da sociedade civil, entidade de fomento e apoio e
outras organizagdes e movimentos sociais.

4. Autogestao dos Empreendimentos Economicos Solidarios.

As atividades econbmicas solidarias buscam ser economicamente viaveis,
sustentaveis e ao mesmo tempo emancipatorias, considerando as especificidades e
0s saberes construidos pelos empreendimentos em consonancia com os principios
da Economia Solidaria.

Conceitos de gestao, co-gestao e autogestao. Heterogestao X Autogestao.

O que é autogestao? Partindo das experiéncias histdricas de autogestao e
das praticas cotidianas dos trabalhadores/as, discutir e sistematizar os
principios, 0s processos e os instrumentos de tomada de decisdo coletiva
(assembléias, plendrias e reunides de comissdes tematicas/grupos de
trabalho) planejamento participativo, monitoramento e avaliacao,
sistematizacao e registros, captacao de recursos e elaboragao e gestao de
projetos. Editais, fundos e financiamento.

Questdes objetivas e subjetivas nas relacdes de trabalho como critério de
uniao do grupo para o enfrentamento e superacao dos conflitos (relagoes de
poder, relacdoes de género/geracdo/etnia, relacdes afetivas, divisdo de
ganhos, autoritarismo, desconfianga, distribuicdo de tarefas, divisao das
tarefas domésticas, etc.).

Controles contabeis e rotinas administrativas;

Entendimento da cadeia dos produtos a que os participantes estao
envolvidos;

Desenvolvimento dos produtos e servicos (design, marcas e patentes,
certificacbes, embalagens), observando a qualidade e o impacto ambiental;

Sustentabilidade social e ambiental como elemento de viabilidade dos
empreendimentos econémicos solidarios.
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Comercializacdo. Mercado, redes de comercializacdo, comércio justo, trocas
solidarias.

Comunicagao interna e comunicagao para a mobilizagao social e de massa.

5. O marco juridico da Economia Solidaria e sua relacao com a legislacao.
vigente

O direito da Economia Solidaria - o que vem sendo construido?

Marco legal interno (regras de convivéncia, regimento interno, estatutos,
codigos de ética etc.)

Formas juridicas da Constituicdo Federal que nos dizem respeito (artigos 5 e
7), do Cdédigo Civil (artigos 45 a 63), da Lei das Cooperativas, da Lei das
OSCIPs, da nova Lei de Faléncias, Lei do Super Simples, leis previdenciarias,
sanitarias, ambientais etc.

As relacdes de trabalho, com énfase na protecdo social, e considerando as
diferencas de raca, género e etnia.

As relagOes contratuais entre os empreendimentos e o mercado e outros
entes da economia ndo solidaria;

Legislagdo tributaria. Lei de Licitagdes.

Instrumentos publicos de gestdo (planejamento estratégico, politicas
publicas, programas, projetos, Plano Plurianual, Lei de Diretrizes
Orgcamentarias, Lei Orcamentaria Anual).

Conhecimento tradicional e propriedade intelectual,contemplando discussoes
atuais como, por exemplo, uma leitura critica a lei de patentes.

6. Entender a participacao cidada e o controle social nas politicas publicas

l I vi to da E ia Solidaria:

O que é controle social;

Para que servem e como acessar cada um dos instrumentos de participagao
cidada. Exemplos: Férum Brasileiro de Economia Solidaria, Férum de
combate a violéncia, conselhos setoriais (da crianca e do adolescente,
seguranca alimentar, conselhos e foruns de mulheres, etc.);

Os instrumentos juridicos que favorecem a participacdo cidada: Lei de
iniciativa popular, referendo, plebiscito, audiéncias publicas, orcamento
participativo.

7. Desenvolvimento local sustentavel:

Conceitos de desenvolvimento;

Economia Solidaria como estratégia de desenvolvimento (social, ambiental,
local, humano);

Relacdo respeitosa com a natureza e o planeta: agroecologia, convivéncia
com os diversos biomas brasileiros;

Seguranca alimentar.
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8. Outros temas e conteudos a serem abordados nos processos formativos:

« Comunicagao, informagao e cultura;

e Software livre e inclusao digital;

« Tecnologia social, tecnologia alternativa e tecnologia enddgena;
« Saude e seguranca do/a trabalhador/a;

* Arte e cultura;

« Reforma Agraria e Agricultura Familiar;

« Conceito de Género.
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SISTEMATIZAGAO:

A sistematizacdo supoe escrever a memodria da atividade realizada, a
revisao critica do processo vivenciado. O ato de sistematizar a acao
realizada é um ato coletivo, isto quer dizer que a memodria deve ser escrita
nas imagens, mentes, gestos, coragdes, computadores e nos papeis.
Sistematizar experiéncias formativas/ educativas em economia solidaria
significa reunir falas e comportamentos coletivos, reflexdes que possam
ser transmitidas e assimiladas pela rede de relacionamentos das pessoas
participantes e por aquelas interessadas em ler, ver ou ouvir os seus
conteudos. Portanto, o veiculo transmissor da memoéria é a fala de quem
participa e a escrita que pode ser apropriada por quem nao participou da
atividade sistematizada.

Diretriz estruturante:
Carater experimental da sistematizacdao: “Aprender fazendo” (ndo ha rigidez de
regras, ndo ha modelos definidos).

Consideracodes Iniciais: Porque temos dificuldades com a sistematizagao?

« Exige habilidades pessoais de sintese e abstracdo e conhecimentos histéricos
gue nao sao comuns;

+ A reflexdo sobre a pratica ndo é cotidiana nos movimentos sociais que sao
ativistas e privilegiam a acdao em detrimento da reflexao;

» A sistematizagdo produz conhecimento critico e este conhecimento incomoda
status quo;

« Ha dificuldades praticas de tempos, de liberacdo de recursos, de habilidades
profissionais da equipe;

« A sistematizacdao é tomada como um processo posterior e nao integrado com
as acgoes de inicio, meio e processos das atividades de formacao.

Principios Norteadores da sistematizacao:
1. E uma reflexdo a partir da pratica que expressa a singularidade da experiéncia;

2. E um processo pedagodgico que parte da construcdao coletiva e participativa
propiciando conhecimentos organizados, analiticos e criticos sobre as
experiéncias vividas pelos sujeitos;

3. A sistematizacdo deve ser parte do processo formativo (ser organica) e
retroalimentadora da agao;

4. E referéncia para a investigagdo e aprofundamento analitico, visando ampliar o
conhecimento e fazer avancgar o processo social.

5. E fundamental para a construcdo dos instrumentos técnicos e simbdlicos visando
incorporar indicadores quantitativos e qualitativos, objetivos e subjetivos, e as
dimensdes micro e macro social;
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6. Preservar a memoria histdrica das experiéncias vividas pelos trabalhadores e
trabalhadoras, respeitando as diversidades culturais.

Objetivos:
Promover a reflexdo critica sobre a pratica visando aprimora-la;

2. Disseminar o0s conhecimentos produzidos de forma a inspirar outras
experiéncias;

3. Contribuir para identificar e referenciar os campos de pesquisa;
Validar coletivamente o conhecimento, as praticas formativas;

Construir instrumentos técnicos e simbdlicos, visando incorporar indicadores
gualitativos e quantitativos, que apontem para uma avaliagdo da formagao:

I. Sustentabilidade: autogestdo, distribuicdo das sobras e prejuizos, produtos,
etc.

II. Simbdlicos (subjetividade): sistematizacdo dos métodos, apropriacao pelos
sujeitos, validacao coletiva dos conhecimentos.

III Técnicos: econOmicos (de resultados, impactos, mercado, consumo, etc),
politicos (de participacao, de autonomia, de conscientizacao etc), social (de
organizacao, de renda, de escolaridade etc).

6. Construir processos coletivos de formacdo, consolidando redes, cadeias e trocas
de experiéncias.

Metodologia da sistematizacao:
1. Ser processual, permanente, autocritica e relativa ao momento.

2. Incorporar instrumentos do diagndstico, planejamento, monitoramento,
avaliacdo e histodria de vida dos envolvidos e envolvidas no processo;

3. O registro deve passar por trés fases: organizacdo, classificacao e analise dos
dados da experiéncia;

Delimitar o foco da sistematizagdao do processo, com roteiro de questoes;

5. Construir categorias de andlises: impactos, contradicdes, avancos,
possibilidades, retrocessos, desafios e dificuldades.

Garantir a fala dos sujeitos envolvidos no processo;

Registrar e divulgar a riqueza e pluralidade de conhecimento no sentido mais
amplo possivel.

Como é que se faz?

A sistematizagao pode ter diversos momentos, como indicado abaixo. A autogestao,
a experimentacdo e as possibilidades do grupo definem como ela sera realizada:

Construcao do(s) eixo(s) de sistematizacgao.

N

Selecao dos registros, descricao dos fatos, atores, cenas.

(6]

Andlise, para aprofundar o conhecimento e fazer avangar o processo social.

B

Sinteses, conclusdes: retirar/incorporar licdes, generalizagoes.
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5. Elaborar produto(s) que possibilitem a divulgacdo da memoria da experiéncia.

Produtos da Sistematizacao:

1. O principal produto da sistematizacdo é o préprio conhecimento produzido
coletivamente que se manifesta através de uma nova praxis, gerando avangos
nos campos econdmico, politico-social e ético-cultural, através de:

« mudanca de postura, habitos e comportamentos;
* engajamento em lutas coletivas;
« qualificacdo da militancia;
e avanco do processo das lutas sociais.
Podera haver ainda producao de:
Relatérios sistematicos (projetos, etapas estagios e outros);
Edicdo de videos;
Boletim on-line;
Caderno de campo;
Registro fotografico (painéis itinerantes);
Elaboracdo de cadernos, cartilhas e artigos cientificos, cd “s e outros;

Cordéis;

W O NO U A WLD

Fotonovela e outros.

Sugestao de referenciais para construcao do produto da sistematizacao e
validacdao de material didatico, que seja:
Gerador de empoderamento social e politico do sujeitos individuais e coletivos;

Facil assimilacao e gerador de compreensao social;
Possibilite a visualizacdao da acao e dos sujeitos coletivos;
Construido de forma autogestionada;

Expresse as particularidades do objeto em foco;
Contribua para que os sujeitos estabelecam didlogos;
Seja inspirador de outras metodologias populares;

@ N LA WDNH

Incorpore os principios e métodos da Economia Solidaria.

Os principios, diretrizes metodoldgicas, conteldos e sistematizacdo desenhados
na primeira parte deste texto constituem partes importantes do que estamos
construindo de concepcdo da metodologia autogestionaria. O acumulo
sistematizado que os participantes da economia solidaria realizaram nesta II Oficina
parte de suas experiéncias em coletivos de debates, mas, sobretudo, se faz da
reflexdo da pratica econémica e organizativa dos trabalhadores e trabalhadoras.

Portanto, este nosso registro ndao é definitivo, mas parte de um processo de
construcdo da Rede Nacional de Educadores e Educadoras em Economia Solidaria,
que por sua vez, deve realizar sua avaliagdo, na perspectiva de uma nova sintese,
sobre o que aqui sistematizamos.
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PARTE 2

POLITICA NACIONAL DE FORMAGAO E REDE DE
FORMADORES EM ECONOMIA SOLIDARIA

Introducao

Este documento vém sendo escrito e reescrito coletivamente e tem
contribuicao dos diferentes grupos que habitam a Economia Solidaria.

Tendo como base a I Oficina Nacional foram incorporados ao texto
contribuicoes das Oficinas Regionais e contribuicoes da SENAES através do
Departamento de Estudos e Divulgacoes. As diferentes contribuicoes foram
rediscutidas por todos na II Oficina Nacional dando origem a sintese ora
apresentada.

Principios e Diretrizes da Politica de Formacao em Economia Solidaria

Principios:
1. A politica publica nacional de formacdo em Economia Solidaria devera ser
articulada ao processo emancipatério por meio do fortalecimento:

« Dos empreendimentos econémicos solidarios e seus soécios (fortalecimento
econ6mico, social, politico e cultural);

« Do movimento de economia solidaria (articulacao e estruturacdo dos foruns e
demais mecanismos de mobilizacao);

» Politico da Economia Solidaria com sua incorporacao na agenda do pais e do
Estado brasileiro e implementacdo de programas de apoio massivo, bem
como reconhecimento legal que considere suas especificidades.

« Da formacao de formadores e multiplicadores que sao os atores da formagao
em economia solidaria.

2. A formacdo em ES deve estar pautar nos “Principios e Diretrizes Metodoldgicos
da Formagao/Educagao em Economia Solidaria” aprovados na II Oficina Nacional e
nos demais documentos produzidos pelo movimento.

Diretrizes da Politica de Formacéo:

1. A formacao/educacdo em economia solidaria € um direito dos trabalhadores e
trabalhadoras sécias de EES e cabe ao Estado garantir recursos permanentes
para processos formativos continuados e sua universalizacao. O Estado deve
ainda:

2. Estimular o cumprimento por parte das instancias estatais do seu dever de
assegurar a todos os trabalhadores(as) dos Empreendimentos de Economia
Solidaria o direito a educacao basica de qualidade conforme assegurado pela
Constituicdo Federal, bem como o acesso aos outros niveis de escolarizacao;
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3. Desenvolver e disseminar a pedagogia da autogestdao ou pedagogia da economia
solidaria;

4. Implementar espacos que fomentem a Participacdo e controle social. Politica
democratica e institucionalizacdo de participacdo ativa dos atores/sujeitos da
Economia Solidaria nos processos de decisdao, implantacdo, acompanhamento,
monitoramento e avaliacdo da politica de formacdo. Exercer controle social
participativo na execucdo da politica com o envolvimento efetivo dos foruns de
Economia Solidaria;

5. Fortalecer a experiéncia histérica de formacao em Economia Solidaria tendo
como base a constituicdo e apoio a Rede Nacional de Formadores que tem
acumulo na formacdo em Economia Solidaria;

6. Implementar espacos e tempos especificos para a formacdo em Economia
Solidaria seja na forma de centros ou escolas de formacdo;

7. Promover a formagao continuada e com qualidade social de formadores(as), a
sistematizacao e disseminacao de metodologias e organizar documentagao
pedagdgica propria;

8. Promover a articulacdo com outras politicas de educagao, formagao e ciéncia e
tecnologia tais como: alfabetizacdo, educacdao de jovens e adultos, ensino
fundamental, médio e superior, pds-graduacdo, ensino profissionalizante,
qualificagao profissional e social, incubagem e tecnologia social, extensao rural,
entre outros;

9. Articular a formagdao com outras politicas de fortalecimento da Economia
Solidaria tais como: crédito orientado, assisténcia técnica, marco juridico,
comercializacdo, consumo, desenvolvimento local, saneamento basico,
agricultura familiar, seguranca alimentar, meio-ambiente, etc.

10. Implementar a incorporacao da Economia Solidaria nas politicas de educacao e
de qualificacdo social e profissional (basica a superior), em especial, nos
programas de alfabetizagcdo, educacao de jovens e adultos, ensino
profissionalizante e qualificagdo social e profissional.

Sobre a estruturacao da Politica e seus componentes

Sao entes estruturantes da Politica Nacional de Formagcao em Economia
Solidaria
A Rede de Formadores/Grupo de Trabalho de Formacdo, o Comité Tematico de

Formacao do Conselho Nacional (CNES), a Secretaria Nacional (SENAES) e o Férum
Brasileiro (FBES):

1. O Conselho Nacional de Economia Solidaria e o seu Comité Tematico:

« O Conselho nao é soberano para o movimento. A instancia de representacdo
legitima do movimento é o FBES.

« O CNES tem a tarefa de controle social da politica publica e a interlocugdo da
sociedade civil com o Estado. Em termos da politica nacional de formacao,
este espaco é o Comité Tematico.
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E preciso criar uma articulacao entre o comité tematico e o GT de Formacao,
embora isto nao signifique necessariamente que eles propordo
coisasconjuntamente.

2. O Férum Brasileiro e o Grupo de Trabalho de Formacao

O GT de formacao tem o papel de subsidiar o FBES no debate com os demais
entes. Ele entdo assume um papel estratégico na construgdao democratica da
politica de formacao.

O GT precisa discutir a sua prépria identidade, que talvez seja independente
da estrutura da SENAES.

Precisamos pensar numa outra estrutura para o GT de Formagdo que de fato
seja referendada para fazer essa nova tarefa.

E preciso levar esta discussdo para a coordenacdo nacional.

E papel do FBES fomentar o processo de consolidacdo da Rede Nacional de
Formadores.

3. A Rede de Formadores

E organica ao movimento;

Nao se restringe ao FBES, pois tem articulacao com outros atores sociais nao
necessariamente pertencentes ao Forum;

Tem capilaridade para outros movimentos;

Tem a responsabilidade de organizar estruturas estaduais e regionais, bem
como nacional para:

« Fazer formagao de formadores;
« Organizar programas de formacgao;
« Discutir prioridades na implementagcao dos programas de formagao;

e OQOutros.

4. A Secretaria Nacional de Economia Solidaria - SENAES/MTE:

Executora da politica publica nacional de Economia Solidaria construida de
forma participativa com o FBES e o Conselho.

Financiadora dos encontros Nacional, Regionais e Estadual da Rede.

Disponibilizadora de recursos para ter uma secretaria dentro do FBES para
organizar a coordenacao do processo de formacao.

Apoia mterialmente ao site, as publicacbes, e a execucdo das formacodes
propriamente ditas.

Articuladora com outros atores do governo federal.

5. O Centro Nacional de Formagao
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Espaco fisico de Referéncia para a Rede.

Espaco para hospedar biblioteca, salas de aula, local de construgao de
materiais didaticos, dentre outros.

N3o pode ser um Centro de Referéncia do Estado, mas sim do movimento.
Pode-se, eventualmente, pensar em gestdo compartilhada

A Rede Nacional de Formadores (Sintese do Grupo 3)

1. Participantes e abrangéncia:

Pessoas e entidades que fazem formacao e podem sistematizar (entidades,
gestores, empreendimentos).

A Rede deve ser aberta.

Nosso foco é nos Estados e nos processos ali desenvolvidos, ndo no nacional.

2. Finalidades:

Aprofundar o debate metodoldégico em espaco nacional, em coletivo da Rede.
Ter recursos para formagao de formadores integrados aos empreendimentos.

Primeira tarefa da Rede seria fazer uma sistematizacdo das experiéncias
escolhidas e socializar através da criacdo de um banco de dados. Buscar
dados do mapeamento nacional em Economia Solidaria em sua III fase.

3. Diretrizes para organizagao e funcionamento da Rede:

O espaco organizativo deve ser do FBES. Em alguns Estados deve-se mediar
o didlogo para formagao da Rede.

Desenvolver a metodologia autogestionaria na conducao da Rede.

A Coordenagcao Nacional do FBES deve assumir a responsabilidade da
formacgdo, mas ainda, levar para o coletivo dos FEES.

E necessaro elaborar proposta do movimento para a fFormacdo e dizer como
vamos operar esta proposta.

Organiza-se através de um site da Rede, contendo documentos e
informacgdes sobre seus participantes, utilizando-se do site do FBES. Deve
funcionar também como um banco de dados nao s6 de pessoas, mas de
processos e experiéncias.

A Rede serd animada pelo GT de Formacdo. Para isso € preciso rever sua
composicdo, com estrutura fisica e de pessoal da SENAES e do FBES.
Davidas: O GT coordena a Rede? Aumentar a representacao regional no GT?
O GT é modificado e coordena a rede? A rede cria sua prépria coordenagao?
A coordenacao deve ser composta por estados, incluindo empreendimentos
respaldados pelos FEES ou nao ter coordenagao e produzir coletivos que
coordenam processos formativos? Representacao de 2 por regidao? Ter dois
animadores por estados?
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 Encontros da Rede de Formadores: um encontro nacional, regional e estadual
por ano. Esta e a légica de eventos. Precisamos eleger alguns processos
formativos e reuni-los.

Articulacdo e relacdo da Politica de Formacao com as demais
acoes/programas/politicas governamentais.

1. As parcerias devem ser qualificadas podendo ser definidas como parcerias
permanentes (aliados) e parcerias estratégicas.

2. As parcerias permanentes possuem identidade com movimento de Economia
Solidaria e as estratégicas sdo feitas a partir de interesses comuns.

3. Foi consenso que a Rede de Formadores devera ser articulada junto com as
redes estaduais e regionais tanto de formacdo quanto as ja existentes.

4. Devera ter orientacdo politica do FBES, assim como as redes estaduais e
regionais de formagao nao podem estar dissociadas dos FEES.

5. Os encontros Estaduais, Regionais e Nacionais devem ocorrer como estratégia
de fortalecimento da Rede de Formagao nos tres niveis.

6. As parcerias devem se constituir a partir da demanda territorial, onde os
parceiros tenham insercao nacional e local.

7. Que a rede propicie as diretrizes das parcerias tanto Nacionais quanto
Internacionais, a partir da politica de formagao em Economia Solidaria.

8. Articulagdo com outros movimentos sociais que possam desenvolver formagao
de acordo com os principios da Economia Solidaria.
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ANEXO I
PROGRAMACAO

\ II Oficina Nacional sobre Formacao em Economia Solidaria
16 a 18 de abril de 2007, Brasilia, DF

| Dia 16 de abril
08h00 - Credenciamento
08h30 - Mistica de Abertura e Apresentacao dos/as Participantes
09h00 - Abertura de contextualizagao
. GT de Formacgao — Débora Nunes;
o MTE/SENAES - Roberto Marinho;
o MEC - Thimoty Ireland;
. MDS - Hildézia Medeiros;
o MDA - Vital de Carvalho Silva;
o MMA - Dora Sugimoto;
o FBES - Lenivaldo Marques da Silva Lima.

10h20 - Apresentacao e Aprovacgao da Pauta.
10h30 - Balango das Oficinas Regionais e aprofundamento tematico.

(Relato dos/as Coordenadores/as das Oficinas Regionais enfatizando:
caracterizacdo das experiéncias e participantes, contribuicdes da Oficina para
fortalecimento do movimento na regido, dificuldades, principais encaminhamentos
de cada oficina).

11h30 - Complementacao do publico.
12h30 - Almoco

14h00 - Painel 1: - Educacdo Popular e Formagdo em Economia Solidaria.
« Coordenadora: Rosangela Gées (GT de Formacdo)
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» Expositores: Paul Singer e Aida Bezerra (20 minutos cada)

« Comentarios: Francisco Assis - Movimento de Cantadores DF e Adriana
Bezerra — CEDAC

16h00 - Painel 2: - Desafios da formacdo em Economia Solidaria: a formacdo para
a organizacdo autogestionaria e qualificacdo para a eficiéncia econémica.

+ Coordenadora: Edinara de Andrade

+ Expositor: Gabriel Kraychete (40 minutos)

« Comentarios: Francisca Rodrigues (10 minutos)
18h00 - Jantar e Noite Livre

Dia 17 de abril de 2007.
08h00 - Dindmica de Integragao.

08h30 - Principios e Diretrizes Metodoldgicas para a Formagao em Economia
Solidaria. Apresentacdo do “Documento Sintese sobre Principios e Diretrizes
Metodoldgicas” a partir das Oficinas Regionais (Valmor Schiochet).

09h00 - Trabalho em grupo (sistematizacao, principios, conteido, metodologia).
« Grupo 1 - Sistematizacao - Coordenacdo: Débora e Claudio.
» Grupo 2 - Principios - Coordenacgdo: Jodo Luis e Lenivaldo.
» Grupo 3 - Contelido - Coordenacgao: Lia e Francisca.
« Grupo 4 - Metodologia - Coordenacdo: Edinara e Adriana.
12h00 - Almogo

14h00 - Plenaria: apresentacdo dos trabalhos de Grupo
« Coordenacgao: Francisca e Lenivaldo (GT de Formacao)

19h00 - Painel - A politica Nacional de Formacao e a Rede de Formadores
+ Coordenacgao: Adriana Bezerra (GT de Formacao)

« Valmor Schiochet - Documento Sintese sobre a Politica Nacional, sua
estrutura e a Rede de Formadores.

e Ademar Bertucci - FBES- A formagao e o processo de reestruturacao do
FBES.

« Roberto Marinho - SENAES - A politica de formacao e as acdoes da SENAES.
Jantar
Dia 18 de abril de 2007
08h00 - Dinamica de integracao.
08h30 - (Continuacdo Painel: Politica de Formacdo e Rede de Formadores)
09h30 - Trabalhos em Grupos
« Grupo 1 - Principios e Diretrizes da Politica de Formacao

» Grupo 2 - Estruturacao da Politica.



e Grupo 3 - Rede Nacional de Formadores.

« Grupo 4 - Articulacdo e relagdes com demais politicas.
Almoco
14h00 - Plenaria

« Coordenacdo: Claudio Nascimento (SENAES) e Débora Nunes (GT de
Formacao)

16h00 - Avaliacdo e Encaminhamentos.

26
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MESA DE ABERTURA E CONTEXTUALIZAGCAO

Esta mesa teve por objetivo contextualizar a caminhada do
Movimento de Economia Solidaria e os possiveis espacos de interlocucao
nas politicas propostas nesta area pelo Governo Federal. Compuseram a
mesa: Roberto Marinho (MTE/SENAES); Dora Sugimoto (MMA); Hildézia
Medeiros (MDS); Vital de Carvalho Silva (MDA); Thimoty Ireland
(MEC/SECAD); Débora Nunes (GT FORMACAO); Lenivaldo Marques da Silva
Lima (FEBES). A seguir uma sintese da fala dos participantes.

Roberto Marinho - Esta Oficina é parte de um processo em construcdo. A
formagao € um elemento central para a Economia Solidaria cumprir seu papel. A
Economia Solidaria € um outro modo de vida ndo sé de produgao, a formagao pode
ajudar aos empreendimentos a realizar suas atividades, mas nao fazer isso sem a
autogestdo, se ndo houver um grande investimento para a formacgdo, nds nao
vamos avancgar ano processo. Uma parte significativa dos integrantes do FBES
desenvolve atividades formativas, como principal atividade. O mapeamento indicou
isto, cabe a SENAES, aprender do que esta sendo feito para que possamos estar
oferecendo subsidios, para a construcao de uma Politica de Formagao em Economia
Solidaria. Na I Conferéncia Nacional de Economia Solidaria, foi grande o peso que a
formacdo teve nos relatos finais, pois foi citada como prioridade em dezenove dos
vinte e trés grupos.

O desafio levantado a partir da 12 Oficina Nacional foi a construcdo de uma
Politica Nacional de Formagao em Economia Solidaria, avangamos na realizagao de
cinco oficinas regionais, levantando estratégias, metodologias e conteldos, e
trabalharmos proposicdes para uma Politica de Formagao em Economia Solidaria.
Este trabalho deve ser feito neste momento, pelo Conselho Nacional de Economia
Solidaria. Um dos comités deste Conselho é o de Formacdo, nos proximos dois
meses, o trabalho do Conselho sera a construcdo do PPA. E o resultado desta II
Oficina sera fundamental para subsidiar o Comité Tematico.

Esta € uma mesa representativa, pois, as politicas, devem ser pensadas, de
forma inter-setorial, com o0s demais Ministérios que sao parceiros no
desenvolvimento de politicas de economia solidaria.

Hildézia Medeiros - Bom dia a todos e a todas faco parte da equipe do MDS
(Ministério do Desenvolvimento Social)! A maioria dos presentes sao mulheres, sao
elas que estdao fazem parte dos empreendimentos, mas nao aparecem. Neste
sentido a Economia Solidaria é instrumento privilegiado no combate a pobreza. Ha
muita disputa politica na sociedade brasileira, sobre qual o discurso que vai
combater a pobreza. Por isso temos necessidade de empoderar a Economia
Solidaria.

A Economia Solidaria € um instrumento politico do fazer cotidiano. E nela a
formacao é um eixo fundamental. E o que leva ao empoderamento. Falar em
pobreza no Brasil é falar do negro ou do indio. A formacao tem que falar do que
significa discriminacdo étnico-racial, e é também uma questdao de género. A
pobreza social do Brasil esta relacionada aos negros e as mulheres negras. Gostaria
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de deixar muito claro, que o que precisar de nds, do grupo de trabalho de geracgao
e renda esta |a para contribuir. Prazer imenso vé-los.

Dora Sugimoto - Bom dia a todos! Estou aqui me sentindo dividida, coisa de
guem veio do movimento, divisdao entre o “ponto org” e. o “ponto gov”. Quero
saudar este momento, por té-lo acompanhando desde o inicio. Acho muito boa esta
capacidade que teve o movimento de pautar a formagdao como politica publica,. O
meu processo pessoal de engajamento na economia solidaria comegou em SP, no
movimento pela moradia, depois continuou na Bahia. Hoje no MMA (Ministério do
Meio Ambiente), me disponibilizo ao movimento, porque todas as secretarias do
MMA podem ter atuagdao na economia solidaria, como a do fundo solidario. A
Secretaria de Desenvolvimento Sustentavel faz a formagao de agentes de Economia
Solidaria. Esta praxis é que faz a diferenca. A Agenda 21, parte do desenvolvimento
local e envolve a participacao, que vem do préprio municipio. Acho importante os
centros de formacgao de formadores, dou como exemplo o Instituto Cajamar .

Por ultimo, devemos preparar o povo para vencer a nds mesmos, Como Nnos
dizia o Comandante Marcos. Entendo a Formagao como ato politico de
fortalecimento do protagonismo dos atores da Economia Solidaria.

Thimoty Ireland - Bom dia, a todos! Gostaria de parabenizar a organizagdo pela
iniciativa desta mesa de interacdo entre os diferentes ministérios. E muito
importante a presenca destes ministérios para o desenvolvimento de politicas
integradas. Como representante do MEC - Ministério da Educacdo e diretor da
SECAD - Secretaria de Educacao Continuada e Diversidade Cultural, quando
falamos em formacdao gostaria de ressaltar a questao da aprendizagem, pois
quando falamos em economia solidaria, falamos em mudanca de cultura, e isso sé
se faz com educacao. Temos trabalhado em conjunto a SENAES, em algumas
experiéncias que ndo sao pequenas, mas que parecem ser dentro das dimensodes do
Brasil. E dentro do préprio ministério, temos procurado implementar acles
conjuntas entre o EJA - Educacao de Jovens e Adultos e a formagao para o
trabalhador.

Atualmente temos a tendéncia de tentar incluir a Economia Solidaria em todos os
momentos de formacgao, no Brasil Alfabetizado, naproposta de Educacao de Jovens
e Adultos. Sdo tentativas e experiéncias de mudangas que vao depender das
articulacOes e de termos as pessoas certas nos lugares certos. Hd& um movimento
importante de discutir com outros atores, como com o Ministério da Justica em um
trabalho junto aos egressos dos sistemas prisionais. Temos uma experiéncia com
pescadores, o projeto Saberes das Agua,s na Bahia. A formacdo é um elemento
importantissimo, como estratégia de buscar formas de pensar, a sociedade, a
propria oficina é mais um elemento neste processo. A SECAD vai continuar
apoiando cada vez mais a formagcao em Economia Solidaria.

Vital de Carvalho Silva - Bom dia! Cumprimento a todos através da mesa. O
Ministério do Desenvolvimento Agrario € um novo ministério, mas com um processo
de desenvolvimento bem claro. Vamos comecar nosso trabalho com a Economia
Solidaria com algo ja dado. Pelos territéorios, onde trabalhamos um plano de
desenvolvimento sustentavel. Mas, dado em outros moldes, que ndo o modelo ja
existente, através da Secretaria de Desenvolvimento Sustentavel. Como construir o
desenvolvimento sustentavel? Para isso temos que construir um outro esqueleto e a
formacao nesse contexto é estratégica. Através do mapeamento, temos como
hipotese, que mais de sessenta por cento dos empreendimentos estdo no campo. O
primeiro desafio do trabalho com estes empreendimentos é que eles ndo
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conseguem se enxergar como Economia Solidaria. Como a formacgdo auxilia nisso?
Vamos formar quem ja faz Economia Solidaria? Como chegar ao publico novo? Que
sabendo que ja sabem vao querer fazer. Vamos fazer a formacdao apenas através
dos foruns. A minha relacdo com a economia solidaria ndo é s6 profissional, é
outra, € mais particular, desde que tinha atuacdao na igreja, ja trabalhava com
economia.

O maior problema que aparece no mapeamento é o gargalo da producdo. E
por ser um tema que lembra capitalismo, é olhado com discriminacdo. Qual é o
processo de formagao que vai trabalhar a comercializagao e o consumo, dentro da
Economia Solidaria, formacdao de cidadao? O MDA vive a Economia Eolidaria, de
fato, e ndo no discurso. A parceria da SENAES tem contribuido muito com o nosso
trabalho, e contamos com a contribuicdo de vocés. Ah! E também, sou conselheiro
do CNES.

Débora Nunes - Nés, do GT de Formagao do FBES damos as boas vindas a todos.
Este GT, sempre que chamado a colaborar responde a altura, apesar das suas
dificuldades. Ja produzimos varias Oficinas, de qualidade, e produziu-se alivarios
documentos, que vém norteando o debate da formagdo. Oque estamos fazendo
conjuntamente é a construcdo da politica publica. Isto é algo transformador.
Convido a vocés a mais trés dias de trabalho, e esta é uma ocasido muito
importante de reflexdo, particularmente, no momento em que o FBES, passa por
um momento de reestruturagao.

Lenivaldo Lima - Bom dia! Desculpem o atraso, mas houve atraso no aeroporto.
Meu nome é Lenivaldo, sou operario, trabalho na Usina Catende. Estamos nessa
luta desde o inicio, participando do FBES. Participamos da elaboracao da Carta de
Principios, resultado do encontro de empreendimentos do documento resultado da I
Conferéncia e da Plataforma. E um leque muito amplo quando falamos de formacao
em Economia Solidaria. Estamos falando de escolarizacdo, levantando critica a
formacao para o empreendedorismo. Com relagao a este modo de atuagao a nossa
diferenca é a solidariedade, que ndo é assisténcia social. Mas o que é a formacdo
para a solidariedade? A formacgao é estratégica, deve ser uma politica de governo,
que passe por todos os temas. O FBES tem pautado isso, e tem conseguido se
organizar esta discussao, que é ampla para nds. Dentro da academia temos as
incubadoras, temos as ONGs, temos formacao que vém dos empreendimentos, e
vém também dos 6rgdos governamentais. Estas sdao as fontes de onde vem a
formagao em Economia Solidaria. N6s demos um salto, mas ainda ndao temos fontes
seguras de financiamento para isso, como o CODEFAT, e a SENAES, tem feito um
trabalho importante nesta direcdo. Ou seja, o desafio desta oficina é discutir a
concepcao de formacdo, metodologia, e precisamos discutir também fundos e
sistematizar isso, precisamos ter um sistema publico de financiamento para a
Economia Solidaria. Como estd isto? Precisamos de Assisténcia Técnica, formagao
ndo é so cursos, como estd no PNQ. E ndés nao queremos reproduzir isto,
precisamos de integracdo de politicas. O financiamento quando é citado em Brasilia
€ muito grande, mas | na ponta isto ndo acontece, as condicdes nao chegam. Por
isso o desafio € muito grande, precisamos articular de 1& para ca. Mas a politica de
formacao tem que estar articulada com uma luta maior, a luta pelo financiamento,
mas tem que ser pressao mesmo. Depende de nds e nds é que precisamos pensar
a nossa formagao. Esta coisa da solidariedade, é fundamental, em nossa sociedade,
é revolucionaria. Nosso grande desafio € sair da Oficina com uma plataforma, que
incorpore tudo que foi acumulado, e no mais desejar a vocés um bom trabalho!
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PAINEIS

Painel 1: Educacao Popular e Formacao em Economia
Solidaria.

« Coordenadora: Rosangela Gées (GT de Formacdo)

» Expositores: Paul Singer e Aida Bezerra (20 minutos cada)

« Comentarios: Francisco Assis - Movimento de Cantadores DF e Adriana
Bezerra — CEDAC

O painel teve inicio com a apresentacao da Prof.2 Maria Aida
Bezerra Costa, que faz parte da Equipe do SAPE - Servico de Apoio a Pesquisa em
Educacao e da CAPINA - onde integra a equipe de formagdo dos cursos para
assessores em Educacdao Popular e Economia Popular Solidaria em viabilidade
econdmica e gestdo democratica.

Em sua exposicdo a Prof.2 Maria Aida Bezerra Costa, tendo por base o
texto abaixo, retoma alguns temas fundamentais nesta discussao, contextualizando
a Educacao Popular (EP), retomando Paulo Freire a metodologia de EP, tendo por
base o “chdo cultural”. Segundo ela, este “chao cultural” é a maneira como cada
grupo vé o mundo e as diferentes concepcdes de mundo, e além disso, a
peculiaridade das expressdes, musica, danca, jeito de rezar, etc. que é a abertura
dos espacos dos valores populares que passam a ser socializados. A inclusdao nos
processos educativos dos saberes populares, onde, ao contrario da educacao
bancaria, estes saberes populares passam a ser valorizados.

Destacando a novidade: o reconhecimento da educacdao em economia
como territério da Educacdo Popular, assim como a saude e a cultura,.Para isso os
educadores precisam de uma formacao especifica, ja que existem demandas
especificas. A partir da demanda de onde os empreendimentos estdao, buscando
criar condigOes para que quem faz economia popular solidaria, saiba o que fazer. A
intervengao educativa € um campo novo que esta se formando. Temos que nos dar
o tempo para experimentarmos, e construirmos estes conhecimentos novos. Sendo
esta Oficina, uma das formas de tratarmos esta questdao e uma oportunidade para
afinarmos as conceituagdes. As oficinas regionais tiveram um papel importante
porque trouxeram a tona questdes especificas. Além disso, tivemos neste processo
a descoberta da centralidade do trabalho, pois ele constitui o espaco das relagdes
sociais de producdo e reproducao da vida. E nesta relacdo ndés vamos considerar o
que ? RelacOes de trabalho e ndao de renda. Como vamos escolher o que produzir?
Com que? Com quem? Se ndo transformarmos as relagdes de trabalho com o outro,
com a vida, ndao estamos mudando nada. E neste aspecto o das relagbes de
producao que estd o campo de trabalho pedagdgico. E no miolo do coletivo que o
educador cria as condigdes para o trabalho em educagdo. E tendo o coletivo como
base de nossa intervencgao, ele é o “chao”, que nos d a indicacdo do caminho.

O lugar da aprendizagem é a gestdo o espaco de re-situacdo da funcdo
dos servicos e de apropriacdo de poder. A gestao é a situacao de aprendizagem e
de servico prioritaria. Trata-se da gestao antes da renda. O que sera da economia
solidaria se nao colocar a gestao antes do lucro? Se vocé nao aprende no interior
da gestdo. Se ndo organiza/desorganiza o pacto de convivéncia, sofremos conflitos
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desnecessarios. Cada um leva a sua sintese Unica e pessoal. Pois cada
empreendimento é um, o que ele expressa € ele. Cada experiéncia é Unica dada a
singularidade que faz parte de uma pedagogia que deve ser pensada. Ter pauta e
modelo é contrario a essa singularidade. E importante salientar que a troca de
experiéncias também é fundamental. Um dos desafios enquanto educadores para
contribuir com o sucesso dos empreendimentos é a questdo da necessidade de
mudar a economia sem perder a criatividade e a singularidade em um processo
coletivo. Uma pedagogia que trabalhe a questdo da solidariedade ndo perdera de
vista a conexao politica com o trabalho. Temos que contribuir para que os grupos
com o0s quais trabalhamos intervenham na sociedade, recuperando a relagao
sociedade e Estado. Temos que ter o poder como matéria de aprendizagem, assim
como 0s saberes e nao saberes e os sentidos que tém. Que os empreendimentos
possam ocupar o seu espaco. Nao atribuir ao Estado o cuidado total da sociedade.
Os grupos populares devem ser incentivados a assumir a sua parcela de
governabilidade na sociedade. Para isso precisamos estabelecer as conexdes nao so
da economia mas, também, da politica com a educacao.

A seguir tivemos a fala do Prof. Paul Singer, Secretario Nacional de
Economia Solidaria, cujo texto segue em anexo.

“Nossa matéria prima € o conhecimento, a transmissdo desse conhecimento. Ele
nasce da acao humana e é gerado por tentativas e erros, calcado por tentativas
anteriores. A maneira pela qual construimos conhecimentos exige a repeticdao. A
escrita permitiu o registro de experiéncias de sucesso, a partir dai nasce a ciéncia,
baseada na repeticao, transmissao, registro, receita, generalizagao e abstracao. A
caracteristica fundamental é a abstracdo. A ciéncia é descontextualizada. A
educacao escolar pretende transmitir as verdades da ciéncia. Esse tipo de
transmissdo sofre de uma enorme deficiéncia, pois, a maior parte das descobertas
€ revogavel. A ciéncia progride revogando as verdades. A escola e a ciéncia ndo
tém a nada a ver com o interesse do educando, para a sua vida. A ciéncia tende a
ser extremamente autoritdria (visto o exemplo da medicina oficial aonde a
homeopatia, um conhecimento antigo, s6 recentemente foi incorporado as
faculdades de medicina, e aonde ainda existem muitas medicinas que sao
proibidas).

A educagdo como a concebemos comumente é de uma inutilidade
dramatica. Temos que inventar uma outra educacdao, que responde aos interesses
do educando. Sem educando e educador, onde estesaprendam juntos, como um
processo interativo. A educacdo é um processo de interacdo onde os diferentes
participes trocam experiéncias. A ciéncia deve buscar a interdisciplinaridade.
Precisamos criar um sistema de aprendizado onde a diferenca é o que importa. E
uma educacao democratica de um tipo de escola que ndao tem professor, curso,
curriculo. Que seja uma comunidade, onde as regras sdo construidas a partir da
experiéncia. As criangas aprendem por curiosidade, existem experiéncias de
educacao democraticas como a da republica das criangas, dos contadores de
historia, e nessas experiéncias eles aprendem. E um processo de aprendizagem
prazeroso. Precisamos formar cidadaos diferentes, que buscam a autogestdo, a
democracia, o respeito ao préoximo. Educacdao ndo é transmissdo de conhecimento,
e sim de valores. A vida nos grupos de producdo € um processo continuo de
aprendizagem, de experiéncias novas a cada dia. A autogestao é feita para que as
experiéncias possam ser socializadas. A cada momento ha experiéncias novas de
formagao viva”.
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A seguir tivemos a fala de Francisco de Assis, em nome dos empreendimentos de
Economia Solidaria:

"Boa tarde a todos, acho muito importante trazer os outros companheiros de
outras experiéncias para encontros como esse. Aprender é o basico da vida da
gente. Todos eles pensam o mundo, pensam como o Prof. Paul Singer, mas nao tem
oportunidade de se expressarem. Num préximo encontro queremos atingir vinte
por cento dos participantes das regionais. Sou um fundador da Economia Solidaria
sem antes ter esse conhecimento. Meu conhecimento foi sendo construido na
pratica da formacdo das cooperativas de catadores. Muitos ndo chegam ao final,
alguns de nods, sdo escolhidos para morrer. Vamos pensar na formacgao, pois ha
coisas dispares na Economia Solidaria. Meu segmento mistura tudo, trabalho,
formacdo e politica. No Conselho Nacional tem uma representacao que nao foi
escolhida pela base do movimento. Representacdo que é ameacgada quando fala
disso. A escola ludica é uma forma de se pensar a formacgao.

Em seguida tivemos a fala de Adriana Bezerra, do GT de Formagdao em Economia
Solidaria:

- “Um dos desafios permanentes, de ficarmos “no fio da navalha”, é a questdo da
viabilidade econdmica e da formacgao politica. As expressdes “empreendimentos” e
“empreendedores” mascaram e enfraquecem a categoria dos trabalhadores que sao
cotidianamente explorados. Fazer converigir 0s universos de costureiras cooperadas
e trabalhadoras de empresas de faccao € importante, pois sdao todos trabalhadores.
Estamos pensando na formacdo desses trabalhadores. O conflito permanente de
resisténcia de construgdo do novo dentro do velho. Existe um saber fazer
encontrado nos planos de negdcios, etc. que ajuda muito, mas, tudo isso para
poder tentar atender a angustia de que o povo precisa de dinheiro para comer.
Tenho a preocupagao de que muitas vezes os os trabalhadores de Economia
Solidaria conseguem vender no mercado, mas ndo tém nocdo do quanto
revolucionario é a sua pratica. Eles precisam perceber a opressado e assim se tornar
militantes para superar esse sistema que os oprimes. A revolucao devera ser obra
de todos os trabalhadores, devemos lutar por uma economia popular e com carteira
assinada. Transformar os trabalhadores da economia solidaria em militantes.
Precisamos trabalhar com a conscientizacao dos trabalhadores do sistema que os
explora e torna-los militantes; este deve ser nosso objetivo. Radicalizar a Economia
Solidaria, a democracia e a autogestao.

Questoes levantadas pelo grupo para a mesa:

1.Lenivaldo - Precisamos recuperar a relagao interior/exterior. Como é trabalhar a
formacao na solidariedade? E como contextualizar a ciéncia dentro da economia
solidaria? Se ndo superamos a dicotomia do saber intelectual e o manual, formador
e formado, como fazer educacao dentro dessa otica?

2.Richard - A diferenca entre trabalhadores sindicalizados e da economia solidaria.
A relacdao do trabalho e o papel do trabalho na economia solidaria (desconstrucdo
da hierarquia das relagdes de trabalho). A grande maioria desses trabalhadores nao
estd dentro dos setores de empregabilidade, sao do setor informal, e ndao de
fabricas recuperadas, sao autdbnomos que se coletivizaram; as pessoas tém que
desconstruir isso. Temos que discutir o papel do trabalhador dentro da Economia
Solidaria. Devemos nos apropriar dos conceitos capitalistas assim como o sistema
se apropria de nossos conceitos (cooperativismo, etc.). A disputa deve ser feita no
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interior do sistema, pois negociamos da mesma forma, dentro de conceitos nao
desconstruidos. Ser trabalhador ou empreender ndo € a questdo fundamental. O
auto-gestor ou gestor solidario ainda sdao empreendedores. E preciso ter outra
relacdo e outros conceitos. Ndo ha uma relacao de contextualizacdo, a formacgao a
partir do bairro. O trabalhador quando é formado na base pode fundamentar novos
conceitos.

3.José Carlos - Gostaria de parabenizar a mesa pela reafirmacao de palavras que
nao escutamos ha muito tempo, consciéncia de classe, etc. A consciéncia de classe
e a radicalizagao da luta sdao questdes fundamentais. A contradicdo capital trabalho
nao foi superada. A formacdao em economia solidaria deve incorporar a luta pela
reforma agraria, a luta para barrar a transposicdo do Rio S3ao Francisco, que esta
em andamento, através de uma guerra ideoldgica que estd sendo travada com o
falso pretexto de trazer agua para a populacdo pobre. Devemos perceber as
verdadeiras razoes de politicas desse tipo para ndo sermos tragados por processos
que estdo destruindo as bandeiras historicas dos trabalhadores. Precisamos manter
a articulagao com outros movimentos sociais.

Replica da Mesa

Maria Aida: ]a existe muita coisa. Tenho medo deste afa da militancia. Karl Marx
ndo pode ficar na sombra, é indispensavel no nosso discurso. Precisamos instigar a
poténcia de agir. O fortalecimento da identidade pode também causar um
isolamento dos outros. Os trabalhadores sao capazes de governabilidade. Pensar no
que esta ao redor como a politica e a reforma agraria. Como pensar a formagao
juntando politica, economia, exercicio da gestdo, etc. € uma questdao fundamental.
Um curso de formacao politica em Economia Solidaria é equivocado, pois esta
fragmentando um conhecimento que deve ser entendido na sua totalidade.

Paul Singer: A Economia Solidaria nasce das contradicdes do sistema capitalista.
Existe uma corrente, que eu respeito, mas nao aposto, que é a do consumo
consciente, do comércio justo, de criar uma economia para os que tem fé. Isso nao
vai superar o sistema capitalista. Vocé escolhe o que vai comprar pelo modo de
producao, tém sentido, mas ndao muda o capitalismo. E somente do ponto de vista
do bem estar do consumidor e nao de transformar a sua consciéncia. Mas, o
essencial é que vocé vai produzir melhor se a producao for auto-gestionada e isto é
transformador.

Como criar uma ciéncia de autogestdo? Podemos abrir mdao do modo
capitalista de fazer as coisas?. temos que ter uma forma superior de convivéncia
social. O plano de negdcios € uma projecdo. A economia solidaria tem que ter
crédito Nao devemos abrir mao do conceito de juros, mas sim da mais valia,. E
preciso melhorar o ganho na Economia Solidaria. Devemos lutar contra a pobreza.
Pobreza ndo é sina, € uma maldicdo. E entdo qual é a forma de lutar contra ela?
Acredito que produzir mais coletivamente. O software livre € um exemplo de
coletivizacdo de conhecimento que estd superando o software proprietario
capitalista. Compartilhar, ajuda mutua e ndo competir € melhor, inclusive para e
economia capitalista. Ndo podemos agir com preconceito em relacdo a economia
capitalista. O que é capitalista ndao necessariamente é contrario a Economia
Solidaria.

Francisco de Assis: Qual deve ser o tema para o educador popular? Acredito que
seja construir as condicdbes para que os educandos se apropriem dos
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conhecimentos. Utilizar a pedagogia da solidariedade para recuperar fabricas
falidas, por exemplo. Temos que conhecer a realidade para nos formamos
juntamente com a massa dos excluidos. Ficamos presos a um plano de negécio; e
esquecemos que a nossa sobrevivéncia € mais importante que esse sistema. E o
que os catadores estdao fazendo. SO acredito em ciéncia quando ela é
contextualizada e nao se coloca como verdadeira.

Adriana: Gostaria de reforcar a questao de que os trabalhadores da economia
solidaria sao todos trabalhadores. E propor a reapropriacao do conceito de trabalho
nao restringindo-o a relacao de trabalho capitalista. Nao devemos nos fechar para a
questdo de sermos trabalhadores e outros empreendedores. Na dimensdo politica
da economia solidaria a radicalidade é a autogestao. Devemos nos apropriar do
conceito de empreendedorismo e transformar a pratica. Devemos construir relagdes
humanas de amizade, de solidariedade entre os trabalhadores da economia
solidaria. Devemos viver da espiritualidade, da mistica, do testemunho do
movimento. O militante ndo deve se fechar somente a questdo da economia
solidaria, pois outras questdes sdo interligadas. Pensar nossa vida pessoal na
pratica militante e vice versa. Discutir a pratica politica através da sua fé politica.

Rosangela: E importante discutir a questdo dos nomes, o ato de nomear, constrdi
identidades, por isso é importante a terminologia que usamos na economia
solidaria. A questdo da ciéncia e dos saberes e escola e centro de formagao que
seja autogestionada. Pensar a escola democratica na perspectiva da autogestdo,
em relacdo a formacao dos trabalhadores devemos pensar também, em uma
Universidade para os trabalhadores, uma Universidade regida pelos principios e
para formacdo de trabalhadores em Economia Solidaria.

Painel 2: Desafios da formacao em Economia Solidaria: a
formacao para a organizacao autogestionaria e
qualificacdo para a eficiéncia econémica.

e Coordenadora: Edinara de Andrade

» Expositor: Gabriel Kraychete (40 minutos)

« Comentarios: Francisca Rodrigues (10 minutos)

Gabriel Kraychete

Quero agradecer o convite que me foi formulado para participar deste painel.
Ndo um agradecimento formal, mas de coragdo. Eu tive o privilégio de trabalhar na
equipe da CAPINA e, por conta disso, nds realizamos iniUmeras assessorias aos
empreendimentos associativos populares exatamente sobre o tema deste painel: a
viabilidade econOmica e a gestao democratica dos empreendimentos associativos.
Naquele tempo ainda ndo se falava em economia solidaria. E como diz o Ricardo,
nosso companheiro da CAPINA, nds certamente aprendemos muito mais do que os
grupos. Fico muito feliz em poder compartilhar, neste féorum, o que conseguimos

sistematizar deste conhecimento.
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Os relatdrios das oficinas regionais abordam uma grade diversidade de questdes
e revelam o empenho de tantas pessoas e instituicdes direcionado para a construgao
de estratégias de formacdo em economia solidaria. Estes relatorios expressam uma
grande riqueza, mas também revelam a magnitude dos desafios. Eu vou me ater ao
tema proposto para este painel, dividindo minha exposicdo em trés pontos: i)
constatagdes iniciais, ou problematizando a formacao para autogestdao e eficiéncia
econOmica; ii) destacar algumas caracteristicas dos empreendimentos da economia
solidaria e iii) apresentar uma forma de entender a sustentabilidade e as estratégias
de formacdo direcionadas para a viabilidade econdmica e gestdo democratica,
ancorada na minha experiéncia de trabalho na CAPINA.

1. Constatacoes iniciais sobre a atividade de formacao: problematizando o
tema:

Os empreendimentos da economia popular solidaria possuem uma ldgica peculiar. Nao
podem ser avaliados ou projetados copiando ou tomando-se por referéncia os critérios
de eficiéncia e planejamento tipicos a empresa capitalista. Tradicionalmente, os
instrumentos de gestdo e os estudos de viabilidade reportam-se as caracteristicas das
empresas de médio ou grande porte, notadamente a concentracdo do conhecimento
sobre a atividade nas maos da alta administracdo e a hierarquia nas relacdoes de
gestdo. Essa perspectiva se distancia de uma proposta de transformacao politica nas
relacdes de trabalho, que no caso das iniciativas populares se impde como condicao
necessaria a sua sustentabilidade.

Estamos falando, portanto, da construgao e sistematizacao de um conhecimento
novo que permita equacionar, de forma apropriada, as condicdes que, uma vez
atendidas, contribuam para a sustentabilidade destes empreendimentos.

Nao se trata apenas de gerar alternativas ao desemprego, mas de enfrentar o

seguinte desafio: como desenvolver relacdes de trabalho que sejam, ao mesmo tempo,
economicamente vidveis e emancipadoras?

Nestes termos, a eficiéncia econémica ndo € um fim em si mesmo. Por exemplo:
A eficiéncia econbmica de um empreendimento associativo pode ser adquirida através
de algum projeto que financie a contratacao de encarregados de produgcao e/ou
administracdo. Por um periodo, o empreendimento parece funcionar bem, inclusive
com resultados econOmicos aparentemente positivos. Enquanto dura o projeto, os
recursos permitem pagar as despesas e garantem uma remuneragao aos associados.
Durante algum tempo, como usualmente se diz, parece que “o projeto contribuiu para
elevar a auto-estima do grupo”. A instituicao financiadora publica fotos e folder e
divulga em seu site os resultados alcangados. Infelizmente, nao sao poucos os
exemplos em que esta situagao termina por estabelecer, no interior do grupo, relagoes
de hierarquia que reforcam antigos e novos lagos de dependéncia, comprometendo,
com o passar do tempo, os objetivos inicialmente declarados, inclusive em termos
econdmicos.

A eficiéncia econOmica, portanto, ndo é uma meta que se auto-valide. Mas
pressupde a indagacdo: eficiéncia econémica para quais objetivos? Se o que
gqueremos sdo formas de trabalho economicamente viaveis e emancipadoras, a_
eficiéncia econbmica e a autogestdo ndao podem ser pensadas separadamente.

O entendimento do que é a gestdao tem uma variabilidade bastante importante e
que deve ser levada em conta, ja que é fonte de interferéncias nas relagdes entre
assessores e trabalhadores, entre os préprios trabalhadores e entre os assessores e as
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entidades de apoio e fomento. Ndo sao raros os estranhamentos gerados entre os
préprios trabalhadores quando a questdo é a organizacdo do trabalho!.

Parto do pressuposto de que a busca da sustentabilidade - tanto em seus
aspectos econdmicos como gestionarios - descolada da organizacdo e dos processos de
trabalho concretos, peculiares a cada empreendimento, constitui-se numa abstracao.
A verificacdo desta hipdtese implica numa analise critica dos processos de formacao,
inclusive para aperfeicoar as estratégias em curso. Sem ter a pretensao de fazer esta
analise, me proponho apenas a indicar alguns elementos para a nossa reflexao.

Sao comuns, por exemplo, 0s cursos sobre cooperativismo e associativismo. Em
geral, estas atividades de formacdo partem das definicdes dos principios do
cooperativismo e associativismo e também abordam os seus aspectos formais (legais,
juridicos, tributarios, documentacdao necessaria, estatutos, diferencas entre
cooperativa, associacdo, empresas etc). Da bibliografia que conheco destinada a
formacdo sobre este tema, a énfase na descricdo/definicdo dos principios e nos
aspectos formais é a mesma.

Ha quem afirme, por exemplo, que as cooperativas apresentam o melhor
modelo de organizacao do trabalho autogestionario e que os principios e as regras do
cooperativismo fornecem um bom referencial para pensarmos a autogestao.

Sem entrar no mérito desta afirmacdo, pode-se admitir que estes principios sao
uma declaracao do dever ser. Expressam uma meta, um ponto de chegada, um
enunciado que todos concordam, mas que vale tanto para as primeiras cooperativas na
Europa do século XIX, para uma empresa de médio porte que foi recuperada aqui no
Brasil, para um empreendimento de grande porte como a Usina Catende ou a APAEB,
como para um pequeno grupo de mulheres que formaram a ADOCI - Associacao das
Doceiras de Itapagipe, localizada na periferia de Salvador.

As condicdes concretas do processo de trabalho e das condicdes em que ele
ocorrem sao muito diferentes em cada um destes empreendimentos, com evidentes
implicagOes para a gestao cotidiana dos mesmos.

Deve-se considerar também que, geralmente, os empreendimentos sao
formados por pessoas que ja se conhecem. Em principio, ninguém manda em ninguém
- todos sdo iguais. Produzir quase todos sabem, mas é comum uns saberem mais do
gue outros. Se ha diferenca de saberes, ha diferenca de poderes. Mas se todos sdo
iguais, como lidar com isso?

E insuficiente, portanto, afirmar que a autogestdao se caracteriza pela auséncia
de separacao entre os gue decidem e os gque executam. Ha decisdes que podem
resultar de uma discussao coletiva. Mas existem outras que precisam se tomadas na
hora, sob o risco de um prejuizo maior. Um exemplo ilustra o que quero dizer: um
empreendimento associativo do setor mecanico produzia pecas que, antes de serem
entregues ao cliente, necessitavam passar por um controle de qualidade para ter a
garantia de que nao estavam com defeito. Como fazer este controle de qualidade?
Todos sao responsaveis? Havera uma pessoa responsavel? Uma equipe? Este grupo
decidiu que haveria uma pessoa responsavel. Ora, o trabalho desta pessoa expressa
um ato de poder sobre os demais associados encarregados da produgao. E, ao vetar
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uma peca, poderia gerar tensdes ou conflitos com os outros trabalhadores. A decisao
do grupo foi que o encarregado de controle teria o poder de vetar ou liberar a peca,
mas a sua decisao estaria sujeita a avaliagdo nas reunides semanais do conjunto dos
trabalhadores.

Atencao: esta foi a “regra do jogo” do trabalho associativo estabelecida por
aquele_grupo. O que quero acentuar é exatamente o fato de que nao existem receitas
e de que é indécua uma declaracao de principios descolada do processo de trabalho
peculiar a cada grupo.

Em outras palavras, se nos atemos apenas aos principios € ndao nos deixamos
interpelar pela realidade podemos enfrentar problemas incontornaveis. Por exemplo: o
primeiro principio do cooperativismo é a associacdao livre e voluntdria. Ou seja,
segundo um dos textos que mencionei anteriormente, o ingresso no empreendimento
nao pode ser por imposicao nem por outro interesse que nao seja associar-se para
exercer uma profissao e conseguir renda de forma autdonoma e coletiva. Mas o que nos
diz o mapeamento da economia solidaria realizado pela SENAES? A principal motivacao
para a organizacao dos empreendimentos associativos foi a busca de uma alternativa
de trabalho face ao desemprego.

Na realidade, as pessoas buscam o0s empreendimentos associativos por
diferentes razdes. Com o risco de afirmar o dbvio, convém insistir que ndo se trata de
idealizar os empreendimentos da economia solidaria como se fossem regidos por
valores e praticas assentados exclusivamente em relacdes de solidariedade, e que
estas se constituiriam na motivagao determinante dos seus integrantes para a
organizacao e gestao destes empreendimentos. Os seres humanos nao sao movidos
apenas por necessidades, mas também por desejos. E podem encontrar motivos para
a cooperagao, mesmo quando buscam o auto-interesse. A suposicdao restrita e
simplificadora de que os empreendimentos da economia popular solidaria assentam-se
num Unico principio motivador e organizador gera a ilusdo sedutora de aparentes
solucdes perfeitas, mas frustrantes, transformando paisagens socialmente vivas e
factiveis em miragens.

A dimensado gestionaria diz respeito as condigdes do trabalho vivo, do trabalho
real. Incluem as relagdes do trabalhador com os outros, com a organizacao e o
processo de trabalho especifico de cada atividade. Incluem as relagdes do trabalhador
consigo mesmo, dos usos que faz de si - suas aspiracdes, desejos, crencas; ou,
poderiamos dizer, sua ética. Desse modo, a dimensdao gestionaria supde a
indissociabilidade, num modo de producdo, entre subjetividade e politica.?

Se é verdade que a autogestdo descolada dos processos de trabalho é uma
abstracdo, e que ndo existe uma formacdo para a eficiéncia econémica e outra para a
autogestdo, nos deparamos com o seguinte desafio: como implementar estratégias de
formacdo em que os integrantes dos empreendimentos associativos construam,

simultaneamente, num mesmo ato, a compreensao das condicdes necessarias a
viabilidade econOmica e autogestionaria dos empreendimentos, considerando as

relacdes técnicas e sociais de producdo peculiares a cada empreendimento.

Antes de prosseguir, convém formular a seguinte indagacgao: quais as principais
caracteristicas dos empreendimentos associativos, tal como eles existem hoje? A
anadlise destas caracteristicas permitem quais conclusodes?

2 Cf idem.
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2. Um perfil dos empreendimentos da economia solidaria

Do ponto de vista politico, a economia solidaria vem se projetando no ambito de
uma pratica social transformadora, e despertando o interesse de diferentes
instituicoes.

Este FBES é uma conquista extremamente importante e, além dele, foram
construidos outros féruns, redes, conselhos, conferéncias, articulagdes nacionais e
internacionais, e hd um crescente envolvimento de ONGs, instituicbes de ensino e
pesquisa e de 6rgdaos governamentais.

Apesar destas conquistas, o0s empreendimentos associativos, quando
observados de perto, quase sempre revelam grandes dificuldades e fragilidades ainda
pouco analisadas, sobretudo no que se refere as condigdes da sua sustentabilidade.

Em geral, a grande maioria dos grupos enfrenta dificuldades para tocar os seus
proprios negdcios e ndo possuem os conhecimentos adequados a viabilidade
econdmica e associativa das atividades que realizam. No mais das vezes, é superficial
o conhecimento sobre os diversos aspectos praticos que compdem ou que deveriam
compor a atividade.

As primeiras tabulacdes do mapeamento nacional em economia solidaria permitem

delinear as seguintes caracteristicas dos empreendimentos associativos:

« A maior parte dos grupos se estruturou tendo por principal motivagdao a busca
de uma alternativa de trabalho face ao desemprego (citado por 45% dos
empreendimentos), seguida pela busca de uma fonte complementar de renda
(44%) e pela possibilidade de obter maiores ganhos através de um
empreendimento associativo (39%). Desenvolver uma atividade onde todos sao
donos foi citado por 31% dos empreendimentos;

+ Predominam os empreendimentos que atuam exclusivamente na area rural
(50%). Os empreendimentos que atuam exclusivamente na darea urbana
correspondem a 33% do total. Parece existir uma maior tradicao e facilidade de
organizacao dos empreendimentos associativos no meio rural, que possuem
caracteristicas peculiares em relacdo aos tipicamente urbanos. Se, por exemplo,
uma atividade de agricultores familiares ndo obtém éxito na comercializacdo
coletiva de seus produtos, eles tém a opcao de retornarem a forma tradicional
em que se inseriam no mercado, nhem que seja vendendo para o atravessador
local. No caso dos empreendimentos urbanos, a obtencdo de resultados
positivos adquire uma urgéncia bem mais intensa para os associados, sobretudo
na situagdo em que 0s mesmos nao possuem outra fonte de renda;

e O trabalho associativo tem sido majoritariamente decorrente do esforco e dos
recursos exclusivos dos préprios trabalhadores Pode-se supor que a
dependéncia de recursos dos proprios associados ou de doagdes cerceia o
surgimento e o desenvolvimento dos empreendimentos, e compromete as
condicdes necessarias a sutentabilidade dos mesmos. Varios grupos se
organizam, mas, ndo conseguem O0S recursos necessarios para o inicio da
atividade. Ou, entao, conseguem recursos para 0s equipamentos, mas nao
dispéem de capital giro. A distancia e os percalgos entre os passos iniciais para
a organizacao da atividade e a sua entrada em operagdo, constitui-se numa
travessia no deserto, onde é plausivel supor a existéncia de iniciativas que
sucumbem durante o percurso;

« Os resultados econdmicos obtidos sdo frageis. Apenas 38% dos
empreendimentos obtiveram uma receita capaz de pagar as despesas e ter
alguma sobra. 33% conseguiram pagar as despesas sem obter sobras e 16%
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nao conseguiram pagar as despesas. 13% dos empreendimentos nao sao
organizados com vistas a obtencdo de resultados financeiros ou nao
informaram;

« Do total de empreendimentos que informou a remuneragao dos socios que
trabalham no empreendimento, 50% tém remuneracdo com valor até meio
salario minimo (SM). Em 26,1%, a remuneracdo € de meio a um SM,
totalizando 76,1%;

« E arriscado supor que o reduzido ganho econOmico dos sbécios deve ser
relativizado pelo fato de muitos empreendimentos terem declarado que a razao
de sua existéncia reside na possibilidade de obtencdo de uma fonte
complementar de renda para os seus associados. E plausivel supor que esta
renda seja a complementacdo de outra igualmente precaria;

« S30 poucos 0s grupos que conhecem a quantidade minima a ser produzida e
vendida para que a atividade nao apresente prejuizo;

« A quase totalidade dos grupos ndo realiza qualquer tipo de reserva destinada a
manutencao ou depreciacdao das maquinas e equipamentos que possuem; A
auséncia destas reservas pode suscitar a ilusdo de uma rentabilidade aparente
que, com o correr do tempo, pode comprometer ou criar sérias dificuldades para
a continuidade do empreendimento.

« Em geral, os grupos exercitam, de alguma forma, principios democraticos de
participacdao, com prestacdo de contas aos associados e renovacdao das
coordenacgdes ou diretorias;

« 60% dos empreendimentos tém alguma relacdao ou participam de movimentos
populares, destacando-se os movimentos comunitarios, sindical, de luta pela
terra e de agricultores familiares.

Outra grande fragilidade dos empreendimentos associativos é a auséncia de
conhecimentos e praticas adequadas a comercializacdo dos seus produtos e servicos. E
comum, sobretudo no caso dos agricultores familiares, os trabalhadores falarem que
entendem da produgdo, mas nao sabem como comercializar da melhor forma. Ao
realizar a comercializagao, o] empreendimento associativo estabelece,
simultaneamente, dois tipos de relagdes: externamente, com o mercado (diferentes
tipos de compradores) e suas exigéncias em relacdo ao produto (qualidade,
classificacdo, quantidade minima, precos etc.); e internamente, entre os associados,
na definicdo das “regras do jogo”, ou seja, as implicagcbes, ganhos, riscos e
responsabilidades que cabem a cada um no processo de comercializagao.

Assim, a comercializacdao promovida pelo empreendimento associativo envolve

relacdes mais complexas do que aquelas realizadas por uma empresa privada. Ou
seja, ao realizar a comercializacao, o grupo deve conhecer os caminhos do mercado e,

simultaneamente, promover novas relacdes entre os associados. A relagdao com o
mercado mais amplo pode ser alcangada, com alguma facilidade, através de um bom
gerente de vendas. E nas relagdes internas entre os associados que residem os
maiores desafios para o éxito da comercializagao coletiva.

3. A sustentabilidade e estratégias de formacgao

A sustentabilidade dos empreendimentos da economia popular solidaria se
constréi no cruzamento de diferentes vetores de transformacdo, externos e internos
aos grupos. Depende de aportes econdmicos e sociais que ndo sao reproduziveis no
seu interior e requer uma acdo convergente e complementar de multiplas instituicdes e
iniciativas nos campos politico, econémico, social, tecnoldgico etc. O que esta em jogo
ndao sdo acdes pontuais e localizadas, mas intervengdes publicas que, através do

fortalecimento da cidadania, imponham direitos sociais como principios reguladores da
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economia. Nestes termos, a sustentabilidade dos empreendimentos associativos ndo é
um problema estritamente econ6mico nem se equaciona no curto prazo, mas
pressupde agdes politicas comprometidas com um processo de transformagao social.

Do ponto de vista interno aos empreendimentos, e é nisso que eu vou me ater,
pode-se dizer que o mesmo adquire condicdes de sustentabilidade quando os seus

associados se encontram habilitados para assumir a sua conducdao. Ou seja, uma das
condicdes indispensaveis ao fortalecimento das organizacdes econOmicas populares
reside no dominio, por parte dos seus integrantes, das condicdes necessarias a
viabilidade econ6mica e associativa da atividade que realizam.

Na empresa capitalista o processo de trabalho manifesta-se como um meio do
processo de valorizacdo do capital. E o local onde o capital produz e é produzido e,
por isso mesmo, requer o controle — abusivo ou refinado - sobre os trabalhadores.

Nos empreendimentos solidarios, embora ndo exista a figura do patrdo, os
projetos, as politicas, os estatutos ou os conselhos dos especialistas, mesmo quando
discutidos e aceitos por um coletivo, veiculam prescricoes. E tanto nas formas
tradicionais de trabalho quanto nas experiéncias que propdem a autogestdo, o que é
(pré) escrito ndo da conta da realidade do trabalho, ele pode ser um norte, uma
referéncia a ser considerada. Nao sdo raros os estranhamentos gerados entre os
proprios trabalhadores quando a questdo é a organizacdo do trabalho.?

Um pressuposto primordial a sustentabilidade dos empreendimentos é que os
seus integrantes conhecam as condigdes necessarias para que a atividade que
desenvolvem ou pretendam implementar tenham maior chance de éxito. Se isto é
verdade, um instrumento essencial a ser utilizado é o_estudo de viabilidade do
empreendimento, englobando, simultaneamente, os aspectos econ6micos e
gestiondrios. Mas para que este estudo tenha uma utilidade pratica e contribua
efetivamente para uma maior consisténcia dos empreendimentos da economia popular
solidaria é necessario que o mesmo considere a légica peculiar de funcionamento

destes empreendimentos.

Sintetizo, a seguir, uma proposta que resulta da sistematizacao dos
conhecimentos proporcionados pela atividade de assessoria desenvolvida pela
Cooperacdo e Apoio a Projetos de Inspiracdao Alternativa - CAPINA, nos ultimos 17
anos, nas areas de viabilidade econémica, comercializacao e gestdo, abrangendo mais
de 120 empreendimentos associativos em 20 estados do pais®. A partir de 2003, esta
metodologia vem sendo aperfeicoada com a contribuicdo dos alunos do curso de
extensdo em Viabilidade Econdmica e Gestdo Democratica de Empreendimentos
Associativos, promovido pela CAPINA em parceria com o Nucleo de Estudos do
Trabalho da Universidade Catdlica do Salvador (NET-UCSAL) °.

O qué é e para que serve o estudo de viabilidade e gestdo democratica? Ele tem
dois objetivos basicos: identificar e fortalecer as condicbes necessarias para que o
projeto tenha éxito; e permitir que todos os participantes conhecam a fundo o projeto
gue estao por iniciar, para que possam se comprometer, com conhecimento de causa,
com as suas exigéncias e implicagdes. Por si sd, ndo é uma garantia de éxito do

> Cf idem.

4 Este conhecimento esta sistematizado nos fasciculos "Puxando o fio da meada: viabilidade econdmica de
empreendimentos associativos I" e "Retomando o fio da meada: viabilidade econdmica de empreendimentos
associativos II", disponiveis no site www.capina.org.br. Sua leitura oferece uma boa avaliacdo sobre a
aplicabilidade de seu conteudo e a efetividade da metodologia adotada.

Foram realizadas seis turmas, totalizando 149 alunos de 16 estados do pais.

5
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projeto, mas indica as condigdes necessarias para que o mesmo tenha maior chance
de éxito.

No caso dos empreendimentos associativos populares, todos precisam ter todas
as informacgdes necessarias para avaliar e decidir, com seguranca, sobre a atividade
que pretendem implementar. Este € o maior desafio para o sucesso do projeto. O
estudo de viabilidade, realizado de forma apropriada, constitui-se num instrumento
indispensavel ao enfrentamento deste desafio.

A andlise de viabilidade de empreendimentos associativos, para ser eficaz, nao
se resume aos aspectos estritamente técnicos ou aos calculos econémicos: envolve,
também, as questdes gestionarias. Sao estas questdes que definem as relacdes que as
pessoas envolvidas no projeto vao estabelecer entre si, as tarefas, compromissos e
responsabilidades a serem assumidas por cada um. Ou, em outras palavras, as
condicOes para a gestao democratica do empreendimento. O bom tratamento dessas
questdes é uma condicdo essencial para o sucesso do empreendimento. Mesmo
quando o projeto é viavel do ponto de vista estritamente econ6mico, surgem muitas
tensdoes e conflitos pelo fato de as “regras do jogo” nao terem sido previamente
combinadas. A construgao coletiva destas regras nao suprime os conflitos, mas facilita
0 equacionamento das inevitaveis tensdes, através da sua avaliacdo e dos ajustes
necessarios a partir da vivéncia cotidiana do grupo.

Do exposto, pode-se concluir que é de extrema importancia elaborar o estudo
de viabilidade antes de se iniciar a atividade. Mas isso é o ideal. Na realidade, o que se
pode constatar € a existéncia de muitos empreendimentos que iniciaram as suas
atividades sem fazer qualquer tipo de planejamento ou estudo de viabilidade. O fato
de a atividade encontrar-se em operagdao nao reduz a necessidade do estudo, ao
contrario, torna-a mais urgente, na media em que o estudo contribui para fortalecer o
que ja estd funcionando bem, identificar os aspectos desfavordveis ao éxito da
atividade e promover os ajustes que se fizerem necessarios.

O que se busca com o estudo é conferir, sistematizar e aperfeicoar o
conhecimento do grupo sobre o projeto. Um caminho para isso é o grupo formular,
para si mesmo, todas as perguntas que devem ser respondidas, pelos seus préprios
integrantes, sobre os diversos aspectos necessarios ao bom funcionamento da
atividade. O ponto de partida, portanto, € o conhecimento sobre o processo de
trabalho peculiar a cada atividade.

Para nao esquecer nenhuma pergunta importante, elas podem ser classificadas
considerando os varios aspectos da atividade. Ndo basta, por exemplo, o grupo saber
0 que quer produzir, mas indagar sobre a quantidade a ser produzida, os
investimentos, o processo de produgdao, a matéria-prima a ser utilizada, os custos de
producdao, a comercializacdo, a administracdao e as questdes financeiras. Na pratica,
cada grupo deve formular as perguntas mais adequadas ao seu tipo de atividade.

Respondendo a essas perguntas o grupo estara identificando boa parte das
condicOes necessarias para que a iniciativa tenha éxito. O importante é saber escolher
bem as perguntas. E, depois, buscar as respostas. Este procedimento forca o grupo a
conferir e, se for 0 caso, aperfeicoar o seu conhecimento sobre a atividade.

E da resposta a estas perguntas que surgirdo os numeros que serao utilizados,
num segundo momento, nas contas que devem ser feitas. Ou seja, trata-se de ordenar
e interpretar os numeros encontrados. Por isso o conhecimento proporcionado por esta
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primeira parte é essencial. Sem ele ndao sera possivel dar os passos seguintes. Feito
desta forma, o estudo de viabilidade também desmistifica a aparente complexidade
das contas. O bom termo do estudo de viabilidade depende mais do profundo

conhecimento sobre a prépria atividade do que de contas complicadas.

E claro que, ao listar as perguntas e buscar as respostas, podem surgir algumas
duvidas. Mas, ao localizar essas duvidas, o grupo estara conferindo o seu préprio grau
de conhecimento sobre o projeto e podera, antes de inicida-lo, buscar os meios para
aperfeigoar esse conhecimento.

Nesta fase é muito importante visitar e conhecer a experiéncia de outros grupos
que ja estejam trabalhando com um empreendimento semelhante ao que se pretende
iniciar.

Para ser proveitosa, essa visita deve ser muito bem preparada. E importante,
por exemplo, que antes o grupo faca um roteiro de observacao bem adequado,
envolvendo todos os aspectos do projeto.

Como ja indicado, o outro componente do estudo de viabilidade é a discussao e
construgao das “regras do jogo”, ou das relacdes associativas do projeto, vislumbrando
ndo apenas os beneficios esperados da atividade econOmica, mas antevendo o
trabalho, as exigéncias e as responsabilidades que dela emanam.

Um caminho para que estas regras de convivéncia sejam coletivamente
construidas € o grupo também formular as questdes para serem discutidas entre todos
0s seus membros. Por exemplo: quem vai participar do projeto? Participam socios e
nao socios? Em que condigcdes? Quem vai ser o responsavel pela manutencdo dos
equipamentos? Qual o critério para remuneracdo dos sbécios? No caso de
beneficiamento de produtos agricolas, a matéria prima vai ser fornecida pelos préprios
soécios? Como serd o pagamento? Somente apds o beneficiamento e a venda do
produto final ou antecipadamente? Quem vai cuidar das vendas: uma pessoa ou 0O
grupo todo? Se tiver uma pessoa responsavel, ela sera remunerada ? De que forma ?
Quais sao as tarefas de administracdo? Quem vai cuidar delas? Que anotacdes e
registros fisicos e financeiros sao necessarios? Quem vai fazer e como serao feitas
essas anotacdes? Como repassar os resultados para todos de forma compreensivel?
Qual serd o destino das sobras? Sera distribuido entre os sécios? Sera destinado a
formacao de um fundo? Com que objetivo? E no caso de haver um prejuizo? Como
serao tomadas as decisdes?

Estes procedimentos contribuem para que a percepcao e a implementagcao dos
passos necessarios a uma gestdo democratica do empreendimento sejam tratadas de
forma pratica, o que parece ser mais eficiente do que discussdes isoladas e abstratas
sobre os principios do cooperativismo e do associativismo.

Estes procedimentos também contribuem para a reflexdo sobre o lugar do
assessor como _educador, em contraposicdao ao assessor exclusiva ou essencialmente
técnico, ndo por um ato de vontade ou mera declaracdo de principios, mas pelos
procedimentos e dispositivos inerentes a prdpria execucao do estudo. A formulagao
das perguntas e a busca das respostas conduz a sistematizacdao de um conhecimento
novo, que resulta de saberes diferentes. Nestes termos, como indica Aida Bezerra, os
procedimentos adotados marcam uma diferenca entre uma simples transferéncia de
conteldos e uma atividade formativa mais ambiciosa, na qual os sujeitos do processo
se descobrem mais fortalecidos no que sdo, no que fazem e no que podem.
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. Para concluir:

Num plano mais imediato, o enfrentamento de muitas das atuais dificuldades das
organizacdes econdmicas populares pressupde um trabalho educativo diferenciado
e permanente junto as mesmas, voltado para a construcdo de um conhecimento,
por parte dos seus integrantes, sobre as condicbes necessdrias a viabilidade
econbmica e gestiondria destas organizagdes. Trata-se, portanto, de formar
assessores educadores ou agentes de desenvolvimento da economia popular
solidaria aptos a prestarem uma capacitacdo apropriada aos empreendimentos.
Isto requer o desenvolvimento e a amplificacdo de conhecimentos e praticas
adequadas a realidade especifica dos empreendimentos da economia solidaria, para
que se transforme num saber coletivo o que alguns grupos ja conseguiram. E
evidente que isto implica num esforco em larga escala que permita ir além da acdo
pontual e localizada, que vem sendo atualmente desenvolvida por algumas
instituicdes de apoio e assessoria.

E recorrendo as formulagdes da professora Katia Aguiar sobre as estratégias de
formacdo implementadas pela CAPINA:

A atividade de formacdo ndao é um problema técnico. O que queremos enfatizar é
gque nado se trata de encontrar e aplicar o melhor método, mas de colocar em
questao o processo de trabalho e as condigcdes nas quais ele acontece, incluindo
sua organizagdao. O maior ilusionismo que a crenga no bom método promove talvez
seja o de supor que as pessoas envolvidas nos processos de trabalho e de
conhecimento, cheguem vazias e que se limitem a ser meras executoras do que
Ihes é exigido. Dai a importancia de interrogarmos a atividade, a forma como se
organiza o trabalho, e é essa a proposta quando, no estudo de viabilidade, se faz o
convite a elaboracao das questdes associativas.

A interrogacao sobre a atividade mobiliza a atengao para o que se faz, para o que
0s outros integrantes fazem e, para além, questiona as relagdes daquele “pequeno
grupo” com o entorno - seja ele a comunidade local, a familia ou o mercado. Ele
convoca a (re) organizacdo dos saberes ja existentes e a novas conexdes e
conseqiente ampliacdo do conhecimento.

10.E importante destacar que quando falamos de um estudo apropriado a realidade

dos grupos e empreendimentos populares, estamos nos referindo a construcdao de
instrumentos que favorecam a potencializacdo das praticas em sua dimensao
inventiva e nos afastando de um ajustamento tecnicista. Menos a reproducao de
modelos do que o uso da técnica como dispositivo, para com ela, a partir dela e
apesar dela, verificar seus efeitos, sempre politicos.

Francisca: A academia deve ajudar no estudo e implementacdo da economia
solidaria e empresas recuperadas. Os principios da economia solidaria sdo os
principios dos trabalhadores. Os problemas da formacdo em empresas recuperadas
sao intensificados quando o trabalhador ndao tem consciéncia do processo no qual
esta inserido. Outro desafio é o sucateamento das empresas e a tecnologia
superada. A dificuldade dos empreendimentos em implementar os principios da
economia solidaria deve ser superada, pois uma outra economia € possivel e esta
acontecendo, sendo assim o desafio € a construcdo de uma outra cultura que
supere o individualismo. O desafio é nos tornarmos assessores, educadores, que
auxiliem nessa outra economia.

Questdes propostas a mesa:

Ana: Uma questdo é saber que a formacao se da no interior do empreendimento,
na gestao. Onde a gente estd fazendo é que a gente aprende a fazer. A formacao
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deve ser conciliada a satisfacao das necessidades basicas dos trabalhadores. Deve
ter a preocupagao com a cultura dos trabalhadores.

Graciete: Uma questdo importante é o reconhecimento de diversos sujeitos, assim
como o reconhecimento das mulheres como sujeito politicos com discussoes
especificas. Existe o principio de equidade na economia solidaria, porém, como
ficam as questbes especificas do trabalho da mulher (como a questdo trabalho
doméstico), além das relages de poder.

Wilson: As experiéncias de cooperativas foram garantidas por oportunidades de
politicas publicas. Assim como relacionar garantias de oportunidades e formacao.

Moacir: Outra dificuldade é ter uma gerencia que de conta de todas as demandas.
Quantas entidades estdo com auto-suficiéncia na economia solidaria?

Raimundo: A autogestdao deve privilegiar o empreendimento ou as pessoas
envolvidas? Acredito que as pessoas.

Réplicas da Mesa:

Gabriel: Na realidade dos grupos a maior parte das pessoas mantém relagdes de
familia e vizinhanca. As regras de jogo do trabalho associativo envolvem relagdes
de poder entre amigos e familia. A questdo de género é atravessada pela discussao
sobre a familia, pois as mulheres ja sdo em maioria chefes de familia.

Em que medida os processos de trabalho vigente estdo em sintonia com as
propostas de trabalho que sejam economicamente vidveis e emancipadoras, e entre
elas estdo incluidas as discussoes sobre a mulher?

Existem diversas realidades envolvidas nos empreendimentos tais como,
grau de escolaridade, experiéncia associativa, de trabalho assalariado.

Outras questoes do publico:

Lia: Questdo referente a metodologia apresentada por Gabriel. Sendo a gestdao um
espaco de aprendizagem é preciso tomar decisdes técnicas e politicas, porém estas
nao estdo dissociadas. Como articular o conhecimento historicamente acumulado,
como os conhecimentos sobre a sociedade capitalista, com a formacao
emancipadora?

Ana: Como articular os eixos individuos, empreendimento, familia e comunidade?
Como fazer este plano de viabilidade devido aos problemas que aparecem quando
este é aplicado?

Ariadne: Onde ficam nossas criancas e adolescentes uma vez que sdo sujeitos
férteis para a construcao dessa outra sociedade?

Mesa:
Gabriel: E impossivel pensar uma outra economia sem uma outra politica, uma

depende da outra. Assim o Estado deve garantir para a viabilidade da economia
solidaria acbes no campo da educagdao, saude, moradia, trabalho, consumo,



45

seguranca, tributaria. O dilema da viabilidade se refere as questdes politicas gerais
articuladas as especificidades de cada grupo.

Francisca: O desafio da Economia Solidaria sdao € a inclusao da diversidade de
sujeitos da economia solidaria.

Edinara: Os menores e mais frageis empreendimentos sdo formados em maioria
por mulheres, nos d6rgdos de representacao da economia solidaria encontram-se
mulheres, mas na base; os homens sao maioria nos espagos de decisao.
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ANEXO II

TEXTO APRESENTADO PELOS EXPOSITORES

Educacao Popular e Economia dos Setores Populares: preocupacdoes e
indagacoes °

1. as armadilhas do nosso imaginario

A intencdo deste escrito ndo é definir caminhos ou apresentar alternativas de atuacao,
mas aproveitar a oportunidade para formular algumas indagacbes e partilhar
preocupagoes com os educadores que se encontram envolvidos, por escolha prépria ou
em decorréncia de seus vinculos institucionais, com as atividades econO0micas dos
setores populares. Na maioria das vezes, essas atividades encontram apoio nas
convocacdes dirigidas as comunidades como parte de um programa de trabalho
comprometido com propostas institucionais ou com os seus financiamentos. Outras
vezes, surgem do esforco de organizacdo dos proprios trabalhadores manifestando
assim suas estratégias de sobrevivéncia e de enfrentamento das estruturas de um
sistema que descuida das suas condigdes de vida.

A nossa insercdo nesse universo, enquanto educadores vém carecendo de uma
caracterizacao atenta que nos permita identificar com maior seguranca 0 nosso espaco
de intervencao e o lugar que ocupamos nessa trama de relagbes. Estamos nos
colocando, portanto, numa posicdo de quem explora os elementos que a pratica ja nos
oferece e, a0 mesmo tempo, estamos elegendo referéncias que nos ajudem a
interpretar as nossas necessidades frente as demandas do nosso campo de trabalho.

Inicialmente, é preciso reconhecer que, pelos diferentes caminhos de nossa atuacao
junto aos empreendimentos populares, deparamo-nos sempre com 0s desafios postas
nesse cenario, seja aos trabalhadores, consideradas as enormes dificuldades de
consolidacdo de suas iniciativas, econdmicas e associativas, seja aos educadores,
apontando a insuficiéncia de nosso preparo especifico para que possamos,
efetivamente, apoiar a dinamizagdo desses processos. Seria, portanto, muita
ingenuidade tentar responder ja a questdes que somente agora, e ainda muito
timidamente, comecamos a detectar nas experiéncias econOmicas dos setores
populares, no que se refere a especificidade de uma contribuicdo educativa a esse
campo de intervengao social.

Considerando que os desafios nao estdao postos para nos imobilizar, mas para convocar
a nossa vontade de responder aos mesmos, podemos traduzir essa energia em termos
de deslocamento, de movimento, na direcao de identificar o que nos interroga.
Precisamos, para isto, de um ponto de partida e de um horizonte para nos mover. O
ponto de partida, sem duvida, é constituido pelas indagacbes que ja nos cercam.
Podemos fazer varias escolhas para eleger uma indagacgao inicial mas, como estamos
preocupados com a nossa formagao, parece que a primeira pergunta se debruca sobre
nds mesmos, sobre os nossos préprios percursos: como fomos formados? O que povoa
as nossas idéias? Quer dizer, em que referéncias, nés educadores, nos apoiamos para

®  Este artigo foi elaborado por Aida Bezerra para o Seminario: “Economia dos Setores Populares: sustentabilidade

e estratégias de formagdo”, promovido pela UCSal/CAPINA, de 5 a 6 de dezembro/2006, em Salvador/BA.
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interpretar esse campo de necessidades ou para propor caminhos que abram espaco a
manifestacao efetiva dos grupos populares e ao fortalecimento de sua presenca
politica?

A grande tentacdo é anunciar, na esperanca de que tomemos como uma sinalizacao,
gue o nosso imaginario, produzido com os temperos de nossa formacdo histérica e
social, estd cheio de armadilhas. Por exemplo, por mais que nos alinhemos a
vanguarda da luta por igualdade, justica social e solidariedade, nao conseguimos
apagar de nossa bandeira, de nossa memodria, e talvez da nossa ldgica, os principios
de ordem e progresso ai inscritos pelo Estado. Discursar simplesmente sobre o
anacronismo dessa heranca positivista ndo desfaz a sombra, em nossa mente, de um
progresso que se projeta em linha reta no tempo, em diregao a um horizonte infinito
de sucessos; e de uma ordem que, perpendicularmente, pretende garantir as
condicdes de tranquilidade politica para que o trem do progresso ndo sofra nenhum
atraso com paradas desnecessarias. Nao podemos deixar de nos perguntar: quem
estaria no comando da locomotiva desse progresso e a quem ameacaria a alteracao de
sua velocidade? Sobre isso, sem duvida, todos nds temos alguma clareza.

A supremacia da razdao, como fonte de iluminagdao daquilo que deve ser desvelado pelo
conhecimento humano, empresta uma hierarquia aos saberes: os saberes superiores
que buscam a verdade, e que por isto mesmo se legitimam, e os outros saberes,
aparentemente menos confidveis, que se apdiam em outras légicas de acumulacao da
experiéncia e de verificagdo da procedéncia de suas descobertas.

Assim, nos confunde a idéia de que a ciéncia detém o carimbo da verdade. Quando
alguém diz que uma afirmacdo é cientifica, ela aparece como indiscutivel e definitiva.
A questdao ndo estd na maior ou menor consisténcia de um conhecimento dito
cientifico, essa ndao é a nossa discussdo, mas na apropriacao que dele se fez. Por
decorréncia das conjunturas histéricas, o progresso se assentou sobre o seqliestro dos
saberes produzidos pelos trabalhadores e sobre os avangos da ciéncia. A inquietacao
dos homens por desvelar os mistérios da vida que os cerca para reconhecer, com mais
clareza, o que rege o seu dinamismo e para se relacionar com as suas possibilidades,
reside na sua sede de apreender para transformar. Mas, quando a apropriagao € o uso
desses saberes se traduziram em concentracao de poder, o progresso nao se deu em
favor de todos e de tudo. As seqlelas disto estao ai, explicitas.

A nds importa relativizar a producdo cientifica, embora reconhecendo que ha lugar
para as instancias que devem, necessariamente, trabalhar a exceléncia desses
conhecimentos com a justificativa da universalizacdo de seus beneficios. Mas, ao
mesmo tempo, isto ndo significa que esta seja a Unica fonte de producao de saberes,
como uma refinaria que depois distribui o seu produto pelos diversos postos de
gasolina, onde se abastecem todos os veiculos. Este seria o caminho do pensamento
Unico. H& uma diversidade de saberes sendo produzidos nas praticas sociais e os
trabalhadores tedricos deveriam, em principio, apreender e interpretar a demanda
dessas praticas para vincular a sua producdo as necessidades sociais. A identificacdo
dessas necessidades vem se fazendo, em geral, de modo seletivo e é vinculada aos
interesses hegemoénicos. A fragilidade desse vinculo com o todo da sociedade é
claramente denunciada pela insuficiéncia de estudos comprometidos com os interesses
dos setores populares.

A ciéncia nos legou também, como parte de seus procedimentos, a supervalorizacao
dos instrumentos, dos métodos e das técnicas. Para muitos de nds, a confianga no
sucesso de um trabalho estd na escolha da metodologia e no uso de técnicas
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aparentemente adequadas. Nao é por acaso que somos apresentados como técnicos
disso, técnicos daquilo, e, em nosso caso, como técnicos em educagao. Ora, educacao
ndao é uma técnica, € um instrumento. O instrumental de que lancamos mao para
ampliar as condigdes pedagdgicas de atuacao num determinado contexto &, por sua
vez, construido pela articulacdo de alguns fundamentos; e o uso desse conjunto
articulado de recursos expressa as referéncias em que essa atuacdo se baseia. Se nao
nos apropriamos desses fundamentos, estamos nos colocando em posicao de meros
executores do pensamento de outros. E nds, sem duvida, nos situamos entre os que
batalham pela autonomia dos sujeitos sociais. A margem de flexibilidade e reinvengao
das metodologias, e mais ainda das técnicas, € ampla. No confronto com os diversos
contextos temos que nos perguntar, a cada vez, se o instrumental de que dispomos é
apropriado a situacao que se apresenta. Nao existem metodologias em prateleiras,
completamente ajustadas aos nossos empreendimentos educativos, nem manuais de
receitas técnicas que garantam o resultado esperado.

Outra marca que carregamos é a culpa. Mas ndo vamos nos embrenhar nos mistérios
do pecado original nem do sangue de Cristo derramado em reparacdo a nossa
desobediéncia inata. O lugar da nossa solidariedade efetiva, aqui e agora, é o que
temos que avaliar. As vezes, podemos dar a impressao de que somos culpados por nao
ser tao pobres ou ficamos confusos com a remuneragdao que recebemos por Nosso
trabalho diante da enorme miséria que nos cerca e com que trabalhamos etc, etc.
Definitivamente, ndo somos solidarios nem cumplices com o desvio histdérico do
capitalismo que engendrou estruturas injustas e que resultaram nessa calamidade
mundial, ou planetaria, se considerarmos as exatas dimensdes do desastre em que
nos encontramos. NOs ndo queremos contribuir para que essa situacao se perpetue.
Temos direito, sim, a sobreviver do nosso trabalho e queremos que todos possam ser
incluidos, igualmente, nessa condicdo de dignidade. E nessa perspectiva que
procuramos dar sentido e justificar a nossa existéncia pelo alinhamento a tendéncia
histérica de reinvencao das relacdes de trabalho e de convivéncia humana pelas quais
todos possamos nos reconhecer e reconhecer o mundo em que vivemos. E esse o
nosso campo de luta e de solidariedade.

Se continuassemos nessa linha, conseguiriamos ainda identificar um bom numero de
elementos que confundem as nossas escolhas. Mas, o mais importante agora é
descongelar essas velhas imagens, dando maior nitidez aos novos apelos que
compdem a moldura do cenario que estamos construindo.

2. os desconfortos de nossa tarefa

De onde vem esse sentimento incomodo de que a nossa acdo pedagdgica tem mais
gosto de descontinuidade e de desconstrucao do que sabor da gratificacdo que vem da
positividade de uma luta emancipatoéria da qual participamos?

Ai comeca uma conversa que ainda nao conseguimos aprofundar, sobre o nosso
distanciamento do perfil do educador cuja missao estd confinada ao recinto escolar,
para nos descobrirmos presentes num campo de atuacdao de protecao institucional
precaria. Nao dispomos de um curriculo como roteiro e o nosso publico é diverso e
disperso. Temos que tecer nossa propria rede de apoio e depender de nossa
capacidade de leitura e interpretacao das condicdes em que o nosso trabalho vai se
desenvolver. Os espacgos de intervencao se confundem: estamos, ao mesmo tempo,
num campo de aprendizagem e de luta. Lidamos com forgas em potencial e buscamos
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as suas alternativas de expressao. O nosso lugar ndo é confortavel, mas, é de onde
conseguiremos abrir passagens para a transicdo rumo a um outro tempo historico.

Nesse sentido estamos, de fato, ajudando a descontinuar e a desconstruir as bases do
que estd posto. O que estd posto é a exploracdo, a submissdao, a expropriagdo em
todas as esferas e, para que isso funcione, foi necessario separar o inseparavel:
economia e politica, trabalho e gestdao. Diriamos que pensar e concretizar uma
pedagogia que priorize o fortalecimento da economia dos setores populares §,
exatamente, garantir uma perspectiva de restabelecimento dessas conexodes.

Os processos que, a duras penas, tentamos implementar sdao, na maioria das vezes, de
resultados inseguros. Os grupos, as pessoas, deixam aparecer todas as seqlelas que o
sistema produziu: a baixa escolaridade, os vicios das praticas de dominacdo, a falta de
credibilidade em seu préprio potencial, a fragilidade da experiéncia de
associagao/organizagao, as marcas da submissao, etc. Enfim, apresentam ainda um
grande despreparo para ocupar seus lugares, enquanto sujeitos sociais, para os quais
nunca foram realmente convocados. O ritmo com que esses grupos se deslocam é
lento, e nao poderia ser diferente. A consolidacao dos seus ganhos pede um
acompanhamento cuidadoso e, além disso, é indispensavel a criacdo de dispositivos de
controle do processo de modo a que eles mesmos possam se apropriar de seus
percursos. Mais: a faixa da populagcdao com que estamos comprometidos pede, em
nome da sobrevivéncia, uma urgéncia nos resultados de seu esforco. E sabemos, ao
mesmo tempo, que sao muitos os fatores condicionantes para nos assegurarmos da
sustentabilidade desse empreendimento coletivo (do grupo e nosso). Mas nao
desistimos.

A nossa experiéncia politica, ainda recente e de custo muito alto, j@ comprovou a
insuficiéncia dos discursos salvacionistas, mobilizatérios, politicamente corretos, para
mudar fundamentalmente as estruturas que sustentam o funcionamento do sistema.
No entanto, ndo podemos negar que, ao longo desse periodo, conseguimos algumas
alteragdbes no campo das forcas em presenca na sociedade atual. Senao nao
estariamos agora justamente empenhados na elaboracdo de ferramentas mais
adequadas e dotando-nos de uma dose de realismo consideravel para identificar
estratégias de agdo mais viaveis. No momento, no plano teérico, tentamos atualizar a
nossa analise para apreender com maior clareza o acontecimento global e escolher a
nossa direcdo. Mas, juntamente com esse esforco de leitura, deparamo-nos com o
desafio de inovar no campo das praticas educativas e, desta vez, deliberadamente
vinculadas as transformacdes na esfera da economia que, em ultima analise, devem
traduzir-se em transformacdes politicas.

Se o cerne da tarefa educativa é a socializacdao de saberes e poderes devemos estar
convencidos de que, no fundo, o que nos importa prioritariamente é a qualidade das
relagdes que se estabelecem entre os diversos sujeitos envolvidos nesse processo
educativo. Trata-se, parece simples, de um jogo de apreensdo, partilha, usos e
exercicio dos poderes e saberes que se confrontam numa mesma aventura de mais ser
e mais estar. Mas isso ndo acontece sem a negociacdo da proposta e das regras de
convivéncia necessarias.

A pergunta é: de que proposta se trata e que regras de convivéncia vao direcionar a
sua concretizagao? Nessa viagem, tanto podemos fazer o caminho, nesses tempos de
guerras, dos que se atém a construcdao da paz universal - e o que fazemos tem seu
rebatimento nessa amplitude. A luta por uma economia partilhada deve também criar
condigcOes concretas para que os interesses de uns ndo sufoquem a vida de outros,
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semeando a violéncia. Assim como podemos delimitar nossa esfera de atuagao ao
territorio deste pais e a zona dos que se movem, e sempre se moveram, no andar de
baixo da economia capitalista.

Objetivamente, estamos, junto com os trabalhadores, nos propondo a impulsionar
uma mudanga radical nas relacdes sociais e no significado do trabalho que podem dar
consisténcia a uma qualidade de poder diferente da que nos fizeram crer como sendo
a Unica expressao viavel da democracia. Nao estamos sozinhos: sdo muitos, além de
nos, os que se reconhecem na convergéncia dessa direcao. A alianca que tecemos é
com aqueles que deliberadamente, ou pressionados pelas circunstancias, rejeitaram
ser submetidos a mera condicao histdérica de mercadorias, vendendo o que restava de
sua forca de trabalho, e tomaram a iniciativa de produzir os seus proprios meios de
vida. Como nds, eles também tém expectativas quanto aos resultados de suas agoes
mas, ndao sabem muito, com seguranca, do que lhes pode acontecer. Em termos
estratégicos, o que mais importa num primeiro momento é construir bem, e juntos, o
ponto de partida. Nao se trata de um projeto com comego, meio e fim, como aqueles
com que burocraticamente estamos acostumados a lidar, presos ao tempo e as contas
que temos a prestar. Interessa-nos organizar, o melhor possivel, as condicdes
necessarias para dar os primeiros passos da caminhada. Porque, no fundo, o que
gueremos mesmo é participar do plantio das raizes de um novo modo de sentir, pensar
e agir. Precisamos de tempo e cuidados com o terreno para que as raizes adquiram
profundidade e vico.

E necessario, porém, lembrar que ndo é sé por “eles” que mergulhamos nessa tarefa.
Também nods sofremos as limitagdes impostas pelos interesses hegemonicos. Estamos
igualmente expostos a cultura difundida pelas grandes empresas de comunicagao.
Lutamos para sobreviver num mercado de trabalho que sabe remunerar bem as
tarefas prioritarias ao sistema e submete, por exemplo, os trabalhadores da educacao
e da saude a condicdes injustas de trabalho. Convivemos da mesma forma com um
Estado dimensionado para servir a economia dos grandes capitais que, sendo assim
privatizado, subverte a ordem das suas atencles para com as questdes publicas.
Também nds temos que assumir nossa impoténcia face ao estreitamento das
liberdades de opgao. Com uma contundéncia menor, somos circunscritos pelo mesmo
modelo. Entao, estamos exatamente na mesma luta. Descobrimos, muito devagar, que
ndo é so6 ocupando os postos de decisdao do poder de Estado centralizado que
conseguiremos criar as condicdes necessarias de mudancga. Giordano Bruno descobriu,
por experiéncia propria, que o poder ndao transforma o poder. A forca de mudanca sé
pode vir de um outro lugar. Ai é onde nds queremos estar.

No ambito da economia dos setores populares, pelo menos para 0os nossos tempos
atuais - porque ja houve um tempo em que os trabalhadores cuidavam de sua prépria
formacao - o campo da formacdao ainda é recente. Na perspectiva em que nos
colocamos, a pedagogia e as metodologias tém uma bagagem acumulada insuficiente
para o tamanho do desafio e, além disso, a experiéncia que conseguimos reunir ainda
é pouco socializada. H& muito a pesquisar, experimentar e criar em termos de
dispositivos de apoio a intervencdao pedagdgica. Da sistematizacao das praticas, do
acompanhamento dos trabalhos e da indispensavel contribuicdo de todos os
interessados podem surgir,inL'Jmeras indicagbes. Sem duvida, o fervor da militancia nos
alimenta, mas ndo basta. E indispensavel ir mais longe, criar instrumentos que apdiem
o andamento dos empreendimentos coletivos e que se prestem também a coleta dos
resultados para andlise e avaliagdo das experiéncias em nome de uma maior eficacia
das acdes. Como este terreno ainda é pouco explorado, precisamos assegurar-nos da
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trilha que percorremos. Essa é a parte construtiva de nossa intervengao. No fundo, o
gue esta em jogo € uma mudanga de paradigma.

A nossa aposta estd, sem duvida, assentada no desejo das pessoas. Se a subjetividade
dos participantes dos empreendimentos ndo for tocada pelo sonho de se ampliar, se
nao for instigada pela necessidade de ocupar um lugar atuante na sociedade, que é
Unico para cada pessoa, se nao for movida pela dignidade de se sentir capaz de
escolher e decidir seus destinos, como parte de um coletivo responsavel, ainda
estaremos nadando no raso, agitando as aguas, sem tomar uma direcgao.

3. o poder como matéria de aprendizagem

A importancia da transmissdo de conhecimentos, devidamente ordenados e dosados
para serem difundidos entre ouvintes quase passivos, definiu, durante muito tempo, o
lugar e o espaco de atuacdao do educador. Caricaturando: a relagao que se
administrava era a que deveria se estabelecer entre o sujeito da aprendizagem e o
objeto de conhecimento. Facilitar o acesso entre esses dois polos era a grande arena
de desempenho do educador. Os recursos mais importantes para isto eram uma
didatica que facilitasse a emissdao e a recepcdo dos conteddos e uma pitada de
psicologia que ajudasse a apreender o movimento dessa cognicdo. Mas a educagao
nao estaria completa se nao se cuidasse da disciplina e dos comportamentos,
socialmente convenientes, que deveriam ser adquiridos. Essa era a moldura
pedagdgica. O clima da aprendizagem era dado por uma ordem disciplinar. O
reconhecimento da hierarquia das autoridades e a desejavel submissdao aos seus
estatutos constituiam o campo de exercicio de poder dos aprendizes. Tudo ficava muito
visivel: o educador concentrava o poder disciplinar e detinha o poder dos saberes. Para
qualquer insurgéncia, havia um cédigo de repressao, para recolocar a pessoa no bom
caminho da educacdo. Alguns educadores sempre foram mais doces e permissivos
(porque tiveram a intuicao do principal) e ficaram, por isto mesmo, guardados entre as
nossas boas lembrancgas. Outros se compraziam com a regéncia de todos os tempos da
partitura autoritaria. Tentamos esquecé-los, mas também nos ajudaram porque
despertaram a nossa capacidade de insurgéncia.

O que queremos dizer, com esse rascunho de memodria, € que o poder ja era, desde
entdo, matéria de aprendizado e que ndo ha pratica educativa que ndo se situe como
uma pratica politica. E a perspectiva em que se ordenam as agdes pedagdgicas que faz
a diferenca. Uma coisa é pensar o poder centrado na ocupacao de lugares, a partir dos
qguais se organiza o tecido social e se submete a dinamica da sociedade a um controle
calculado. Numa sociedade conservadora esses lugares tendem a se reproduzir. Eles
sao atribuidos em funcdao de uma missao previsivel. Quando o controle tende a
enfraquecer-se, por alteragdes conjunturais (ou mesmo estruturais), é a forca da
repressdo ou da persuasao que bloqueia os desvios possiveis. Outra coisa é o poder
como inscricao de possibilidades nas relagdes sociais. As relagdes sociais sdao criativas
porgue pressupdem uma complementaridade inventiva dentro das circunstancias
concretas em que se estabelecem. O jogo de interesses, os desejos, as diferencas se
confrontam porque é normal que assim ocorra uma vez que nem sSomos iguais nem
acabados. Estamos em construcao e reinventando nossos caminhos de aproximacgao
uns dos outros. Mas para que o confronto se dé numa perspectiva produtiva, é
necessario negociar um pacto coletivo que possa reger esse movimento em mutagao
permanente.
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A ocorréncia de conflitos ndo &, portanto, estranha a convivéncia entre diferentes. O
gue ndo podemos é deixar de explora-los, no plano educativo, fazendo com que os
seus motivos venham a tona para que, uma vez explicitados, possam ser trabalhados
pelo coletivo como elementos de fortalecimento do grupo. Ao invés do medo das
fragilidades, o seu enfrentamento. Abafar, esconder o conflito € um apelo ao faz de
conta; ou seja, o retorno as velhas dinamicas de grupo que perseguiam o consenso, a
paz aparente. Identificar as tensdes é um tipo de exercicio que torna as relagdes mais
reais, mais sintonizadas com as suas possibilidades, ampliando o espaco de expressao
de cada um e do grupo; sao ganhos de liberdade. Poderiamos dizer que o que sustenta
a permanente negociacdo das regras de convivéncia é o reconhecimento do outro
como indispensavel ao crescimento do conjunto.

Considerando que estamos tratando principalmente com empreendimentos
econodmicos de formato associativo, tudo isso tem muito a ver com as nossas tarefas.
Uma grande preocupacao, em termos de formacgao, recai sobre a constituicao dos
processos decisérios, a montagem da estrutura de funcionamento e de seus
dispositivos de controle, enfim, tudo que envolve a distribuicao de tarefas, os lugares
de exercicio da responsabilizagdao. Tradicionalmente, as instancias organizacionais
desses empreendimentos sempre estiveram atreladas a um arcaboucgo juridico que
formalizava, de maneira quase definitiva, as atribuicdes dos associados. Assim, uma
vez reconhecido o seu estatuto, a associacdo passava a ter uma existéncia
institucional, mas nunca foi a partir desse documento que se instaurou alguma
dinamica associativa. Na maioria das vezes, esse instrumento legal se impde como
alguma coisa externa a vida do grupo, mantendo até mesmo uma linguagem pouco
acessivel para a maioria dos associados. Sd3o pouquissimos 0s grupos que tém uma
pratica de gestdo mais coletiva e, nesse sentido, carecem de autonomia para instituir a
sua propria formalidade de modo a refletir as especificidades de seus
empreendimentos.

Para dar organicidade ao potencial sécio-econdOmico que guardam, os associados
precisam saber com clareza o que querem, conhecer muito bem a atividade produtiva
que escolheram, para conseguir identificar as estratégias que possam abrir caminho a
consolidacdo de seu empreendimento. O estudo de viabilidade econbémica e gestao
democratica, feito pelos participantes do grupo, com o apoio do educador, e na
perspectiva em que o colocamos, é um instrumento de muita riqueza pedagdgica. Se
levarmos em conta o seu carater processual, os associados terdao oportunidade para
deixar claro o que eles ja sabem e podem a respeito do que querem, a experiéncia que
acumularam em trabalhos coletivos e, ao mesmo tempo, vao descobrir o que ainda
precisam saber e fazer para, concretamente, emprestar sentido ao seu trabalho e abrir
espaco para as relagdes que justificam o seu pacto de convivéncia.

E bom desconfiar que ndo é o educador que vai levar aos grupos um saber novo, a
partir do qual eles vao reorientar suas vidas. O saber do educador vai servir para que
0os saberes e os ndo saberes dos participantes do empreendimento venham a tona,
possam ser apropriados por eles mesmos de uma forma articulada. As situacdes de
aprendizagem e de vivéncia democratica que surgem ao longo do processo nao sao
previsiveis nem pelo educador nem pelos grupos. Este processo ndo é programatico.
Desse confronto entre saberes e ndo saberes diferentes, imaginarios e praticas sociais
diversificadas, uma série de outros elementos vdo surgir e vdo retemperar a
sensibilidade de todos (inclusive a do educador). E essa resultante do confronto que
nos interessa, em termos educativos. Portanto, o centro das preocupacdes nao é mais
a emissao e recepcao de mensagens, mas sim, aquilo que podemos reinventar
coletivamente a fim de ampliar a nossa liberdade de ser e de estar no mundo.
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