5. As moedas sociais e desenvolvimento comunitario/ local

O capitulo apresenta as informacbes e analises referentes a visao dos
participantes sobre a moeda social com vista a identificar o alcance da
experiéncia e sua relagcdo com um projeto e a sociedade. Trata também sobre os
objetivos dos clubes e dos bancos e sua relagdo com as pretensdes de
transformacao e conquistas e finalmente as implicagcdes no local do ponto de vista
das redes, articulacbes e espacgos publicos assim como do ponto de vista
ambiental.

5.1. Avisao dos participantes sobre a moeda social

As respostas obtidas junto aos bancos revelam quatro vertentes que se buscou
compor em vertentes de acordo com as abordagens. Todavia, n&o sao visdes que
se chocam, apenas ressaltam aspectos mais relacionados a histéria de suas

experiéncias e compreensdes e a pluralidade democratica.

A primeira vertente vé a moeda social “pela necessidade de um circulante local
para ampliar a renda, melhorar a produg¢do e o consumo”, entre estes “o objetivo é
estimular a producéo local através de uma linha de financiamento (microcréditos)
e outra linha que estimula o consumo local, através de um cartdo de crédito
préprio”; “a moeda complementa em torno de trinta por cento da renda das
familias e tem permitido gerar atividades de trabalho”; a moeda social
“considerada pela credibilidade da associagéo, € um instrumento de alavancagem
para 0o consumo mais equilibrado. O usuario fica fascinado, sai do fiado na

caderneta e o crédito nao é favor, tem respeito, auto-estima. Se liberta”.

A segunda vé a moeda como uma “estratégia ou uma ferramenta para
desenvolver a comunidade, dinamizar a economia local — servigos e produtos,
além de estabelecer trocas de responsabilidades e ajuda mutua; “¢ o nosso
dinheiro. Ela gera desenvolvimento porque gira dentro do nosso municipio, em
especial nos nossos bairros”; “faz circular as riquezas dentro da comunidade

local, cria uma identidade local, sentido de pertenca, esta ligada a realidade das



comunidades. Com o crédito a juros zero estarao acessando créditos produtivos e
de consumo, se ajudando e ajudando o seu proximo, acessando o crédito de
forma segura, sendo que essas pessoas, nao sao clientes e sim donas do banco.
O “banco para que possa crescer € necessario que cada um tenha espirito

comunitario e de empreendedor solidario”.

Uma terceira vertente apresenta uma visdo da moeda social associada as
transformacdes das condi¢cbes de vida e ao consumo para a inclusao social. “o
Banco Comunitario é tdo importante para iniciar os processos de inclusdo e
transformacgao social, como a linha de crédito para estimular a produgéo local. E
certo que quanto maior for o numero de familias beneficiadas no municipio, maior
sera a riqueza gerada localmente. Isso favorece as populagdes gerando trabalho
e renda”; “a moeda vai transformar a vida, incentivar as pessoas a produzirem e
consumirem na comunidade. Aumenta a auto-estima das pessoas e valoriza o

",

trabalho”; “é um meio de integracao e cidadania”.

Finalmente, a quarta visdo considera importante a moeda social, mas aponta
algumas dificuldades com as quais se depara “acreditam que a moeda social
melhorara a vida deles, porém, a populagao ainda nao tem uma boa relagdo com
0 banco devido a problemas politicos partidarios”; e, “em primeira méao, tem gente
que confunde até com banco imobiliario. Na verdade de todos os bairros
compreendidos pelo banco, somente oito possuem estabelecimentos que aceitam

a moeda social”.

Na visdo dos atores envolvidos com os clubes, identificamos trés vertentes que
nao se contradizem, as vezes até se complementam, mas enfatizam, também,
aspectos diferenciados que consideramos na integridade. A primeira vertente
apresenta uma visdo mais relacionada ao exercicio operativo das trocas, seus
principios e limites atuais, como: “o clube é instrumento facilitador das trocas
porque as pessoas nao tém dinheiro, € uma renda alternativa, ndo deve ser
acumulada ou vendida”; “a feira € um espago de sociabilidade e de convivéncia

onde a moeda facilita a troca e obtencao de produtos e servigos”; “o que falta para



ela (moeda social) se tornar um instrumento da comunidade para o

desenvolvimento é divulgacao e propaganda”.

A segunda vertente estd mais relacionada a visdo de uma pratica cultural
cotidiana critica — na producao e nas relagdes sociais € no significado das trocas:
“a moeda social € uma economia pdés-capitalista”, “o papel (dinheiro) ndo tem
valor, a moeda social tira a ganancia do dinheiro e do poder e faz com que as
pessoas resgatem a dignidade humana; a moeda funciona como um exercicio de
rever valores culturais”; “o mercado de trocas valoriza o trabalho e a produgao dos
participantes e isso aumenta a auto-estima das pessoas envolvidas”; também
afirma o papel da moeda social como “facilitadora das trocas nas feiras
contraponto a idéia de uma moeda vigente que € acessivel a algumas pessoas
mais desenvolvidas e os que estdo a margem nao tém”; “defendemos que nossos
atos, produtos, servicos e saberes podem responder a normas éticas e
ecoldgicas, antes que, aos ditados pelo mercado do consumo e da busca do lucro

a curto prazo. As pessoas podem sair dessa visdo com a moeda social’.

A terceira apresenta uma combinacédo das anteriores, embora explicite a relagao
com a economia solidaria e com o0 meio ambiente e impactos sociais esperados.
Tém a visdo da moeda social como “meio de distribuicdo da riqueza”. Assim,
compreendem que a moeda “€@ capaz de melhorar a condigdo de vida da
comunidade e trazer grande impacto social na perspectiva de consumo, e de
distribuicdo da riqueza gerada na comunidade”; “as trocas solidarias incitam a
consciéncia dos principios da economia solidaria, como autogestao,
solidariedade, confianga, valorizacdo das capacidades e dons do ser humano,
consumo responsavel, cuidado de si e do planeta, e € devido a sua relevancia
que esta presente no marco referencial do Programa Nacional de Feiras de
Economia Solidaria”. “Desta forma, em cada Estado onde acontece a feira de
economia solidaria, a realizagao das trocas solidarias com o uso de moeda social
ou por trocas diretas, durante toda a feira ou num momento pontual, esta

garantido como um espaco de formacgéo e difusdo desta pratica”.



As falas das pessoas entrevistadas falam por si mesmas. Tais visbes corroboram
para a analise e para o amadurecimento acerca das experiéncias vinculadas a
uma necessidade de sair do desemprego, do isolamento, do desconhecimento, da
desigualdade entre outros para uma nova condi¢do de vida, sendo esta pautada
por principios ecoldgicos, equanimes, democraticos que vao tecendo no cotidiano
das praticas associativas decisdes e agdes para uma dindmica econdmica que é
alimentada pelas trocas com moeda social. A moeda tem um sentido em si
mesmo pelo que proporciona, todavia esta implicada no propédsito de transformar
a realidade e democratizar o acesso a riqueza, o que implica necessariamente na
circulagao da moeda. Assim, as experiéncias tém buscado uma forma de quebrar
as regras impostas pela economia da escassez e nisso vao gerando novos

saberes, novos valores e uma ética’.

O objetivo de cada uma das atividades ao disponibilizar moeda social para os
usuarios € ampliar a capacidade aquisitiva dos participantes como um mecanismo
ou estratégia de democratizar os meios de acesso a bens econdmicos e
simbdlicos. Ao buscarem condi¢gdes de acesso com as moedas sociais, 0os bancos
e clubes expressam novas sociabilidades e atuam em espagos publicos de

proximidade?.

5.2. Os objetivos das organizagoes

As respostas dos entrevistados e entrevistadas, de certa maneira, se confundem

com as motivagoes e visdes dos participantes, apresentadas anteriormente.

Alguns clubes tém objetivo relacionado diretamente a geracao de trabalho, renda,
producdo e consumo, ou seja: “para gerar um espago onde quem nao tem
dinheiro tem poder de compra; e criar um mercado de troca enddgeno”; “A partir

do clube existe a possibilidade de formagao de grupos de produgao”.

! SINGER, 2003; ALBUQUERQUE, 2003; SORIANO, 2002.
2 Como Franga Filho e Laville (2004) enfatizam.



Outro conjunto de respostas apresenta a relacdo trabalho, consumo,
conhecimento e convivéncia. O objetivo é para: “entrosamento dos moradores do
prédio com a comunidade, implantar atividades de lazer e incentivar reciclagem
dos residuos”; “fazer amizade, trocar conhecimentos”; “divulgar o trabalho,
inclusive para além das trocas no clube”; “suprir as necessidades que nem
sempre sdo de produtos, mas de convivéncia (afetos, emocgodes, relacdo de
confianga) e educativos”; “espago para integragcdo e de conhecimento entre as
pessoas”; “adotar e integrar para evitar que os traficantes adotem as pessoas’;
‘promover as pessoas da comunidade, principalmente aquelas que estdo a
margem, nao so para geracao de trabalho e renda, mas também de gerar novos
saberes e idéias”; “promover a participacdo”; “resgatar o uso de plantas

medicinais e a valorizagao de habitos alimentares tradicionais”.

Outros clubes explicitam os objetivos relacionados ao desenvolvimento local
sustentavel, a cidadania e a inclusdo social, como se pode observar: “desenvolver
com as familias da comunidade os principios da economia solidaria mediante os
encontros de trocas de produtos, saberes e servigos buscando o desenvolvimento
e sustentabilidade local”; “promover a cidadania e a inclusdo dos moradores
adultos de rua no mercado de trabalho, através de oficinas educativas e
profissionalizantes, visando a geracdo de renda a partir da produgdo e
comercializagcao de produtos e servigcos”; “estimular e facilitar o intercambio de
produtos, servicos e saberes entre os participantes, criando, dessa forma, um
circulo econdémico virtuoso através da introdugdo desse meio de troca (a moeda

social)”.

Os bancos objetivam “buscar a melhoria da qualidade de vida e a geragao de
emprego e renda, na perspectiva do desenvolvimento local e cidadania”; “e o
combate a exclusdo social e a pobreza”; “apoiar a iniciativa dos grupos de
produgao do municipio”; “na perspectiva da economia solidaria cooperando com
os empreendimentos produtivos auto-gestionarios”; “garantir a valorizagdo do
mercado interno; possibilitar a inclusdo bancaria, educacgao social e politica, além
de promover o desenvolvimento sustentavel do territério étnico”; “reforcar a

comercializagao dos produtos dos assentados, fortalecer o comércio local e dar



suporte na compra da merenda escolar e fazer o dinheiro circular no municipio”;

“fazer com que a riqueza seja gerada e consumida localmente”.

O que se apreende do descrito acima € que os bancos relacionam o consumo e a
geracao de trabalho e renda a dinamizagao local (do bairro, favela ou municipio).
Entendem que esta iniciativa favorece a circulagdo local da riqueza, ou seja,

aquilo que é produzido no local precisa ser prioritariamente consumido no local.

Alguns deixam mais explicita a relagdo do banco com as politicas sociais, 0
fortalecimento étnico, a cidadania e o desenvolvimento sustentavel. Embora os
clubes enfatizem as mesmas questbes, as respostas também trazem obijetivos
relacionados a convivéncia social e a cultura, como se pode atestar acima. Essas

questdes sao analisadas no sentido de observar distintas sociabilidades.

Algumas diferengcas existem na movimentagdo operacional pelos dois tipos
investigados: o clube troca bens e servicos e os bancos emprestam e fazem
cambio de moedas (oficial e /ou social). O banco comunitario ao favorecer o
acesso a moeda social como um principio democratico de acesso para todos visa
“fomentar uma dindmica de dividas e créditos a favor de uma perpetuacédo das
relagdes sociais”. [Por sua vez, os clubes de troca se encontram] “essencialmente
fundados numa dimensdo reciprocitaria.” Assim, por que os dois tipos de
organizagdes nao coexistem no mesmo espaco territorial? Por que um clube é
secundarizado quando se constitui um banco? Os participantes consideram que o
banco substitui o clube? A Sondagem nao tem condicdes de avangar nesta
analise, mas considera importante a reflexao sobre isto.

5.3. A movimentagao das moedas
Nas trocas com a moeda social em localidades onde ela & praticada pelos
bancos, a Sondagem identificou que o comércio é a atividade econdmica onde

mais se aceita a moeda social. Sdo mercadinhos, farmacias e padarias que

oferecem uma porcentagem de desconto que beneficia os usuarios das moedas.

No geral, o consumo é de alimentos, gas, papelaria, vestuario para bebé,

3 FRANCA FILHO e LAVILLE, 2004, p. 167.



remédios e material de construgédo. Um exemplo de ganho da renda com a moeda
social é apresentado pelo Banco Bem: “com a moeda social o pdo custa R$ 2,99

e pago em reais custa R$ 3,99”, o ganho é de R$ 0,10 centavos, a cada compra.

Pagamento em moeda social também ¢é feito no transporte urbano alternativo de
Fortaleza que atende o Conjunto Palmeiras, no qual os usuarios do Banco
Palmas tém desconto. O mesmo é relatado pelo Quilombola de Alcantara com as
motos taxi e o Banco do Cocais, embora ndo tenha especificado o tipo de
transporte. Além deste servigo, foram relatados outros como borracheiros, saldes
de beleza, lan house e bares. O Bassa, além de outros, tem parceria com um
restaurante, o beneficio para o usuario da moeda “no comércio chega a quase 3%
de desconto e no restaurante, na compra de um almogo com moeda Santana, se

ganha um suco.

O Banco dos Cocais, embora recente, disse que a “circulagao (da moeda social) é
livre no comércio local e, geralmente, quem compra com a moeda social recebe
desconto promovido pelos comerciantes e produtores para incentivar o uso da
moeda no municipio/bairro”. Esta mesma concepcado tem o Quilombola de
Alcantara com o depoimento seguinte: “a valorizagdo do mercado interno,
descontos em estabelecimentos da rede comercial local e a geragao de trabalho e
renda dentro da comunidade” é o beneficio trazido pela moeda social. Em sintese,

representa o propdsito dos bancos com a moeda social.

As informagdes concedidas, e acima expostas, assim como as visitas realizadas
aos locais, permitem afirmar que ha um processo em expansao no uso da moeda
social para o consumo de bens e servicos econbmicos e culturais (alimentos,
vestuarios, moradia, transporte, saldo de beleza, lan house). Todos refletem a
busca dos usuarios no sentido do pertencimento. Ao analisar o conjunto (bancos e
usuarios) percebe-se uma acado entre os membros de uma comunidade ou
municipalidade para encontrar alternativas e solugdes para a exclusédo e a

desigualdade social. E nesse movimento que reside a importancia social e politica

dos bancos comunitarios e afins, pois demonstram uma outra forma de tratar a

relagio da moeda sem separa-la da dimensdo econdmica, social e



profundamente cultural e politica, o que expressa um sentido de sociedade que se

vive e que se quer construir.

A utilizacdo de moedas sociais em um determinado territério € vista como
instrumento de desenvolvimento local pelo estudo preliminar do Banco Central ao
favorecer dindmicas econd6micas locais e com impacto macroecondmico que nao
tem sido significativo. [...] Além disso, “podem reduzir a necessidade de meio
circulante (dinheiro, cheques ou depdsitos a vista) sem gerar riscos sistémicos
devido ao represamento da circulagdo no local [...] isolada e independente do
sistema bancario”.*

* FREIRE, 2007, p. 18-19.



Quadro 5 — Volume de Recursos Movimentados ao ano

total moeda social

2004 2005 2006 2007 total real 06/07 06/07
banco real m.social real m.social real m.social real m.social NA % NA %
Palmas 30.000,00 100.000,00 180.000,00 250.000,00|20.000,00 | 430.000,00 | 46,90% |20.000,00| 27,48%
Eco-Luzia 7.000,00 15.000,00 37.000,00( 3.935,00| 52.000,00| 5,67% 3.935,00| 5,41%
Bem 5.000,00| 231.175,77| 8.266,00 | 231.175,77| 25,21% |13.266,00| 18,23%
Terra 2.000,00 10.000,00| 4.500,00 7.000,00| 1.200,00| 17.000,00| 1,85% 5.700,00| 7,83%
Pire 56.322,00 132.240,00 55.127,00 4.500,00| 89.714,00| 8.500,00 | 144.841,00| 15,80% | 13.000,00| 17,86%
Bancart 2.700,00| 4.160,00 2.700,00| 0,29% 4.160,00| 5,72%
Paju 30.000,00| 5.000,00| 30.000,00| 3,27% 5.000,00| 6,87%
Cocais 7.677,61| 4.674,00 7.677,61| 0,84% 4.674,00| 6,42%
Alcantara 774,00 2.650,00 774,00 0,08% 2.650,00| 3,64%
Bassa 500,00 700,00 400,00 200,00 300,00 200,00 700,00 0,08% 400,00 0,55%
Rubem Berta 0,00 0,00
total 86.322,00| 0,00 |241.740,00| 700,00 | 260.527,00 | 14.200,00 | 656.341,38 | 58.585,00 [ 916.868,38 | 100,00% | 72.785,00 | 100,00%




5. 4. O trato com a questao ambiental

A maioria dos clubes se preocupa e atua no meio ambiente. Entre as
atividades, a reciclagem de residuos sélidos e orgéanicos € praticada por seis
clubes, sendo que trés destes trabalham reciclando o éleo de cozinha para
fazer sabdo; um clube desenvolve numa escola apoio a uma composteira de
residuos organicos na qual se produz adubo que € levado para as trocas; outro
produziu sacolas de pano para substituir as sacolas de plastico. Ja outra
experiéncia compra os residuos, o que tem colaborado para que haja uma
coleta seletiva e mais intensa do lixo, melhorando as condi¢gdes de limpeza e

higiene do entorno.

Existem aqueles que atuam na educacdo ambiental e assim “refletimos sobre
os produtos que entram no mercado de trocas com base nos trés “R” — reduzir,
reciclar e reutilizar”. Alguns clubes ja nasceram envolvidos com a luta
ambiental, como ficou claro no capitulo 4. Outros fazem ag¢des de pintura (com
tinta do grupo) no espaco fisico que utilizam, plantam no jardim, tm uma viséo
de cooperacdo com os funcionarios e deixam o local sempre limpo apds a
reunido das trocas; reducao da poluicao no Rio Cascata (RJ) com o replantio
de mudas nativas; trabalham na sua maioria com produtos organicos nas

trocas.

Um clube manifestou desta forma sua relagdo com o meio-ambiente: “esta
comunidade esta localizada préxima a mananciais e de uma rodovia bastante
movimentada que coloca em risco a vida das criangas no acesso a escola, pois
precisam atravessa-la. O grupo ja fez mobilizacdo e colheu assinaturas em
defesa da vida dos moradores da comunidade. Também fez curso de
capacitagao junto a Agencia do Trabalhador do municipio em areas que
atendam as demandas de trabalho das familias da comunidade”. Mas, cinco

clubes nao informaram atividades na dimensao ambiental.

As preocupagbes com as agdes que incidem sobre o meio ambiente s&o
constantes entre os bancos, também. Alguns “buscam alternativas que

substituam as atividades danosas ao meio ambiente como, por exemplo, a



plantagdo de hortalicas com base na agroecologia substituindo a olaria e

também planejando

projetos de reciclagem e coleta seletiva do lixo”. Um entrevistado disse que
“‘apesar de ndo fazer uma analise detalhada dos danos causados na
comunidade, tem a preocupacdo de implantar uma coleta seletiva do lixo”.
“Atua constantemente na conscientizagdo dos assentados para a nido utilizagao

de agrotoxicos e a pratica das queimadas”.

Outra acdo efetiva neste sentido € a criacdo da linha de crédito habitacional
que vem incentivando a constru¢cdo de moradias com a utilizacdo de
tecnologias limpas: tijolo ecoldgico, piso artesanal com material reciclado,
aquecedor solar de baixo custo e sistema de captagdo de agua de chuva. E a
educacdo ambiental e a questdo do lixo, que € um grande problema nas

encostas dos morros.

5.5. A participacao e construgao de redes, féruns e outros espagos

Os entrevistados e entrevistadas de bancos e clubes retrataram uma forte
articulagao e participagao em foéruns, redes e outros espagos de democracia

direta.

Participam dos féruns de economia solidaria no estado ou no municipio, nove
bancos e nove clubes. O fato de estarem inseridos nestes foruns reflete uma
visdo sobre finangas solidarias pelos membros dos bancos, nao relacionada a
uma concepcado de oferta de crédito, apenas. Entendem que as financas
solidarias incluem servicos de crédito, de poupancga, de seguro, de redes e
diferentes formas de cooperacdo. Esses foruns também integram o Forum
Brasileiro de Economia Solidaria, donde se pode constatar que os bancos e
clubes ndo sdo praticas isoladas e pontuais. Alem disso, as organizagdes e
grupos buscam uma identidade propria que se concretiza na construcdo da
Rede Brasileira de Bancos Comunitarios e na Rede Nacional de Mercados de

Trocas.



Alguns bancos tém assento em conselhos estaduais de economia solidaria e
conselhos de seguranga alimentar e integram foéruns para o desenvolvimento
local integrado e sustentavel; os clubes nos coletivos metropolitanos, féruns

regionais, e de féruns municipais, observou-se um terco dos clubes.

No nivel local das comunidades, bairros e municipios, onde estao inseridos, os
bancos participam de redes e articulagdbes com produtores, federacbes de
entidades filantropicas, forum de assentados e centros de desenvolvimento

local.

Algumas pessoas que compdem os clubes participam em outros espagos como
em conselhos de saude municipais e de conselhos municipais de habitagao,

assim como integram determinadas igrejas. Apenas um clube nao respondeu.

Além das reunides rotineiras, a atividade que aparece como a mais praticada
pelos clubes é feira (de material escolar, de usados “bazar’, de arte e
artesanato, de alimentos, de brinquedos, de vestuario etc). As feiras ocorrem
no bairro, no municipio (organizada por um unico clube ou por varios), nas
universidades, em festivais de economia solidaria ou de juventude, na grande
feira de Santa Maria/ RS e no Forum Social Mundial (FSM). A periodicidade
das feiras € variavel, em geral mensal ou bimestral. Mas algumas s&o anuais.
Por ocasido das feiras quase sempre ocorrem apresentacdes de dancga, de
capoeira, sessdo de cinema solidario, entre outras atividades ludicas, de laser

e esportivas.

6. A gestdo e operacionalizagao: uma nova sociabilidade

O presente capitulo trata de aspectos relacionados a caracterizagao das
organizagodes: participantes (representagdes e identidades sociais), numero de
usuarios, tipos de servigos que operam. Além destas informagdes introdutorias,
€ relatado como se da o acesso das populagdes ao banco e ao clube, os
critérios e o processo de decisao e controle social. A gestao revela as relagbes
de trabalho no interior das organiza¢des e destas com os usuarios de uma

forma geral, através de mecanismos e instrumentos.



6.1. Caracteristicas das organizagoes

Os clubes de troca e os bancos nao tém personalidade juridica prépria. Entre
0s quinze clubes visitados pela Sondagem, apenas quatro se organizam
através de associacdes de moradores. Entre os bancos, esta relacio € inversa:
sete sdo vinculados a associa¢gdes de moradores e de categorias profissionais,
um € vinculado a uma cooperativa; um é ligado a uma OSCIP e os outros dois
sao projetos de uma ONG e de um Instituto, mas todos sao organizagdes civis

sem fins lucrativos.

A maioria dos bancos comunitarios, que faz parte da Rede Brasileira de Bancos
Comunitarios de Desenvolvimento (BCD), é correspondente bancario; Seis tém
parceria com o Banco Popular do Brasil para recebimento de contas, realizagao
de pagamento de folha de pessoal, arrecadacdo de impostos e concessao de
crédito para produgao. Dois bancos sdo correspondentes bancarios da Caixa
Econbmica Federal, realizando os mesmos servigos, exceto o crédito para
consumo, porém, realizam o pagamento do “Bolsa Familia” e crédito para

habitacao.

6.2. Um esboco de perfil social

A Sondagem nao tinha como objetivo fazer um diagndéstico do perfil
socioecondmico, dos usuarios e dos participantes diretos, da forma tradicional.
As informagdes foram coletadas com base em algumas orientagcbes como
renda, escolaridade, género e etnia. Diante disto, constatou-se que em geral as
populacdes que participam sao pessoas com renda muito baixa e com baixo
nivel de escolaridade. Todavia, foi possivel identificar profissionais liberais,
funcionarios publicos, artistas e autbnomos, com renda um pouco maior, e com
escolaridade mais elevada, que integram principalmente alguns clubes de
troca.

Quanto a participagdo dos géneros, a Sondagem identificou que nos clubes a
participacao é predominante ou quase absoluta de mulheres; enquanto que nos
bancos, apenas quatro citaram uma maior predominancia e quase totalidade de
mulheres. Um dos quatro bancos chegou a descrever da seguinte forma: “a



maioria € mulher - provedora de familia, negra, pobre, desempregada,
brasiguaia®, provenientes do meio rural”; e em alguns clubes constatamos que

sdao mulheres donas de casa, de baixa renda, chefes de familia, baixa
escolaridade e com uma faixa etaria acima de 40 anos de idade. Entre as
mesmas existem aposentadas e beneficiarias do Programa Bolsa Familia, do
Pré Jovem, do Agente Jovem e do Bolsa Escola, entre outros programas da

base de assisténcia social.

Complementando, outro clube tracou desta maneira o perfil de seus membros:
“grande numero de mulheres, etnia negra com renda familiar igual ou inferior a
um quarto de Salario Minimo”. Entre as mulheres existem artesas,
marisqueiras, pescadeiras, produtoras de alimentos (servigos), manicures,
cabeleireiras, professoras, artistas plasticas, terapeutas, costureiras, padeiras
etc. Entre os homens também existem artesdos, pescadores, produtores de
alimentos (servigos) e prestadores de servicos de jardinagem e pedreiros;
agentes de meio ambiente (catadores de papel) que moram na rua e que tém

acima de 30 anos de idade.

Dois relatos (de um banco e de um clube) descreveram uma participagao de
migrantes recentes (menos de cinco anos): “veio de fora a procura de
emprego”. No relato do clube estas pessoas “tém baixo poder aquisitivo, mas
tém formacdo escolar (educagédo basica) e trabalham nos empreendimentos

comunitarios”.

Em dois bancos a composigéo social é de trabalhadores da agricultura familiar

e em um deles participam também arteséos de tecido, redes e olaria.

Dois bancos afirmaram que a participacdo € da “populagdo em geral” do
municipio, principalmente “aquela que, em decorréncia da pobreza, esta
vulneravel e privada de renda”; e o outro, enfatiza a participagcdo de

quilombolas.

6.3. Numero de pessoas envolvidas, atendidas e apoiadas

5 Moradoras na fronteira Brasil — Paraguai.



A Sondagem solicitou aos entrevistados e entrevistadas o numero total de
pessoas envolvidas até outubro de 2007.

A maioria dos clubes (seis) tem um numero de pessoas envolvidas que vai de
20 a 50 membros; logo em seguida, quatro clubes apresentam uma
participacdo que vai de 100 a 500 participantes, sendo este ultimo numero
relacionado mais a participagao nas feiras, do que uma pratica rotineira; abaixo
vém trés clubes em que participam cerca de 20 pessoas regularmente, em
cada um; e, por ultimo existem dois clubes que reunem 10 pessoas a cada
encontro. A dindmica entre os que participam das reunides e 0s que participam
das feiras é bastante variavel. Constatamos, portanto, que circulam mais ou
menos cerca de 1.215 pessoas em torno dos 15 clubes visitados. Percebe-se
um movimento entre os clubes de se abrir para outras pessoas através das

feiras de trocas solidarias ao invés de ficarem restritos ao grupo de fundadores.

Em Porto Alegre/RS, o Rubem Berta possui 380 cadastros de pessoas; no
Eco-Luzia, em Simdes Filho/BA, “85 familias (95%) utilizam o banco
comunitario e todos os moradores usam e reconhecem a moeda social”’, que
ainda é mais utilizada para consumo. No Conjunto Palmeiras, “1.400 pessoas
sao usuarias do Banco Palmas, destes, 640 possuem crédito ativo no banco;
sendo 70% para a comercializagao; 20% das operacbes estdo ligadas a
producao de bens e 10% para prestacéo de servigos”. Segundo o entrevistado,
“90% das atividades apoiadas nao tém registro formal”. Em torno de “500 a 600
pessoas sao usuarias do Banco Terra”, afirma a entrevistada; no Banco Pire,
em Dourados, cerca de 2.000 pessoas sao usuarias e 250 empreendimentos
solidarios ja foram apoiados com crédito. No PAJU, Distrito de Pajussara, sé&o
54 empreendimentos atendidos. Com a moeda social foram realizados 100
empréstimos e, através da correspondéncia bancaria com o Banco Popular do
Brasil, sdo realizados 3.000 atendimentos/més”; cerca de “600 pessoas/més
acessam o Bancart para o pagamento de servigos (agua, luz, telefone etc)
oferecidos pelo banco como correspondente bancario do Banco Popular do
Brasil, assim como foram abertas 165 contas e realizados 499 pagamentos aos
aposentados”; e, apenas “‘um empréstimo vinculado ao Banco Popular do
Brasil”. No Distrito, através do Bancart, foram realizados “104 empréstimos em



moeda social no ano de 2007 e 35 empréstimos em reais pelo Tamborete —

fundo proprio proveniente dos associados”.

O banco Bem concedeu 248 créditos divididos entre emergencial, produtivo,
habitacional e consumo até novembro de 2007 e atende cerca de 300 pessoas
por més na correspondéncia bancaria. Doze pessoas estdo envolvidas na

administragao.

Os Bancos Cocais (Pl) e Quilombola de Alcantara (MA) haviam inaugurado
suas atividades em dezembro de 2007 e nio tinham, portanto, como prestar
esta informagéo. O Bassa (CE) ainda ndo tem uma posigdo consolidada para
informar. Todavia, o Banco Quilombola Alcantara, em janeiro de 2008, informou
que ja tinha “preenchido 800 formularios para abertura de conta no Banco
Popular do Brasil e que, diariamente, passavam pelo banco 20 a 30 pessoas e
em dias de pico —inicio do més - chegam a atender 50 pessoas por dia”.

Estes numeros revelam uma demanda consideravel em cada comunidade e
municipio por diferentes tipos de servicos. O fato de ofertar servicos de
correspondéncia bancaria, entre os quais receber contas e pagar beneficios
sociais aos moradores, o banco realiza um servigo de utilidade publica da
maior relevancia, inclusive se forem consideradas as dificuldades de
locomogéo das pessoas para obté-los, seja pelas distancias nas areas rurais,
com estradas precarias e com poucos transportes, seja pela diminuicao dos
custos, além de proporcionar uma maior comodidade as pessoas. Pode
ocasionar, também, aos bancos publicos a obtengdo de um grande volume de
recursos em muito menos tempo que antes, uma vez que os pagamentos sao

langados on-line e depositados a cada dia.

Abertura de conta bancaria é outro servico proporcionado ao cidaddo. O
acesso a esse bem de consumo, além de, em determinados aspectos facilitar a
vida no cotidiano, tem uma dimensao simbdlica: o sentimento de inclusdo nos
padrées hegemoOnicos de consumo. Assim, a inclusdo bancaria, para os
cidadaos e cidadas, atua de certa maneira no universo dos valores culturais

que considera distincdo® o fato de possuir uma conta bancaria e um cartdo de

¢ BOURDIEU (1988) citado por CANCLINI, 1995, p. 55-56.



crédito. Para o banco publico ter acesso a um ‘cliente’ que passou pelos
critérios de confianga do banco comunitario representa um valor intangivel
porque construido por lagos culturais e de sociabilidade primarias, impossiveis
de serem construidos pelos bancos, cujas relagdes de sociabilidade secundaria

se ddo de forma impessoal e pela fungdo que exerce’.

No item sobre operacionalizag¢ao, deste capitulo, voltaremos a tratar sobre esta
relagdo de interesses multiplos para o cidadao, o banco publico e o banco

comunitario.
6.4. As formas e critérios de acesso

Os critérios de acesso as vezes se confundem com as formas de acesso e

como estas, também sio variadas.

a) Nos clubes

Para todos os clubes uma forma de acesso € participar das reunides e a
maioria declara que o0 acesso € livre a todos os “prossumidores” (produtores-
consumidores), ou seja, cada pessoa precisa trazer produtos e servigos para
as trocas. A grande maioria das pessoas entrevistadas falou que “qualquer
pessoa pode participar, mesmo nao sendo do bairro”, jA a minoria falou na
“participacdo apenas de moradores”. Em geral, o convite é feito diretamente a
pessoa por algum membro do clube. Quando acontecem as feiras, a
participacao é totalmente aberta as pessoas presentes e se abre um eco-banco

especifico e no final ele é encerrado.

O Clube N.S. do Rocio/ RS diz que “o acesso ¢ livre independente de credo,
cor, situagao social etc.” Uma experiéncia diferente € a do Clube Vivendo e
Aprendendo/ MG que “para ser socio é preciso fazer um empréstimo de $5
Cafés — a moeda social - e devera ser pago 60% em Real e 40% em moeda
social (Café), logo na feira seguinte, ou seja, a quantidade total de moeda
social em circulagdo tem um lastro de 60% em moeda oficial’. No Clube Minha
Rua Minha

7 CAILLE, 2003, p. 21-22.



Casa/ SP explica que “o acolhimento” é assim: “entra na feira e ganha duas
moedas para estimular a entrar no circuito (das trocas), pode ser de qualquer
lugar, € importante ter envolvimento como morador de rua ou com economia

solidaria”.

O critério geral é levar produtos e/ ou servigos para trocar e estar disposto a
entender os principios da economia solidaria e aceitar as regras do clube. Mas,
para um clube, basta “aos poucos ir se integrando na vida da comunidade”.
Quanto aos produtos, o que varia é a quantidade, alguns levam entre trés a
cinco produtos para as trocas. As entrevistas revelaram que uma parte dos

clubes tem carta de principios e regimento interno.

b) Nos bancos

Algumas diferencas foram constatadas, tais como:

Nos Bancos Eco-Luzia, BEM, Cocais e Quilombola de Alcantara qualquer
morador pode trocar moeda e pegar empréstimo. Todavia, “é necessario ser
morador a pelo menos um ano”, faz a ressalva o entrevistado do Banco
Quilombola. O Banco Bem pede a “ficha cadastral que comprove ser morador
da poligonal 1¥”. Outro critério € “se o crédito for para consumo, s6 pegam as
pessoas pegaram e estdo adimplentes; para o crédito habitacional/produtivo,
via agente de crédito, estudo de viabilidade e no caso do habitacional o Bem
Morar discute 3 orcamentos”. O Banco Cocais ressalta que “qualquer produtor
ou comerciante cadastrado pode trocar moeda social por reais caso necessite
fazer uma compra ou pagamento fora do bairro ou municipio”. Além de ser
morador, no Bassa, Rubem Berta e Banco Terra, € preciso “participar
assiduamente das reunides e oficinas”; “e acreditar na metodologia” (Bassa) e
“ser indicado por alguma instituicdo, ndo pode ser indicado pelo vizinho”

(Banco Terra).

Ser socio da Associagao é o critério de acesso para o crédito, disse o Bancart,
e também “participar das reunides e das capacitagdes”. No PAJU o acesso
para a moeda social é ser “indicado pela associacdo, mas para o crédito

produtivo em reais tem que tirar o cartdo de crédito popular do Banco do

¥ Poligonal - divisdo administrativa utilizada no municipio de Vitoria.



Brasil’. Neste banco, outro critério € ter um empreendimento no Distrito,
mesmo que more em outro lugar, desde que participe das reunides e discuta os
problemas do bairro”. Para este banco, ainda, “tem que passar pela visita do

agente e do conselho que apresenta um laudo”.

Existe semelhanga nos critérios do Banco Palmas e do Eco-Luzia, como
exemplo, ser morador do bairro, ter uma proposta economicamente viavel, ter
aval da vizinhancga, “como a comunidade é pequena a gente sabe quem sao as
pessoas e conhece quem nao € bom pagador’. Para o Eco-Luzia a pessoa
“deve residir na comunidade ha mais de seis meses e fazer parte dos grupos
sociais e ter acima de dezoito anos de idade”.

No Banco Pire para ter acesso “é [preciso] elaborar o projeto junto ao banco
sem nenhuma burocracia”; “Participar dos encontros mensais da Rede de
Economia Solidaria que acontecem na regido mais préxima de residéncia ou do
empreendimento a ser financiado”, além de “estar disposto a participar da
construcao de outro mundo possivel, baseado em relagbes de solidariedade,
preservacdo do meio-ambiente, valorizacado do trabalhador e da trabalhadora e

cooperacgao”.

O Banco Terra apresenta duas modalidades de critérios: a) “ser entidade
participante do Grupo de Gestores no minimo ha seis meses, ter assiduidade
nas reunides do grupo de gestores e estar filiado a conselhos e/ou outra
entidade representativa” dos bairros de atuacdo da ONG; b) “ser morador da
regido, participar ou ser indicado por uma Instituicdo do bairro, ser
empreendimento da economia solidaria ou ter intengdo de ser e ter uma

proposta economicamente viavel”.

Os meios de divulgagdo sao “radio comunitaria, jornal mensal, féruns locais,
seminarios, encontros”, “adesivo, banner, midia, visitas aos comerciantes”,
“sites e radios comunitarias”, “entrevistas, panfletos, boca a boca, feira

solidaria, carro de som”.

Os materiais oferecidos para orientacdo e que explicam os critérios de acesso
sdo os “panfletos e cartilhas”, “folheto informativo, cartaz”, “palestras,



mosquitinhos”, “fotonovela, radio comunitaria”, “publicagdes, cordel, e

informativos”.

6.5. Espagos construidos de controle social e participagao

democratica

Os participantes dos clubes se organizam em grupos e se encontram em
reunides e assembléias, feiras e redes foram espacos construidos para realizar
as atividades de troca/consumo e debater temas e assuntos do interesse dos
mesmos - as trocas sao precedidas de determinados rituais com dinamicas,
reflexdes e brincadeiras. S&o estes os espagos onde exercem o controle social
sobre as operagdes com as moedas e atividades diversas, as quais ja foram

apresentadas anteriormente.

O controle social é feito a cada atividade das trocas, de forma muito simples, os
coordenadores fazem a prestacao de contas e submetem para avaliagdo do
coletivo. A estrutura administrativa dos clubes € composta basicamente por
duas ou trés pessoas encarregadas de guardar e atualizar o livro de registro
(uma espécie de movimento de caixa da moeda social com entradas e saidas e
nome de cada pessoa) de fazer convites para as reunides, de preparar as
feiras etc. Ha um rodizio nas tarefas e responsabilidades.

O mesmo processo de organizagao social com base nas relagdes horizontais,
observou-se entres os bancos comunitarios com alguns aspectos que revelam
niveis de complexidade acima dos clubes, ja que os graus de participagdo e
diversidade dos servigos sao maiores, assim como a quantidade de pessoas

envolvidas.

Os espacos identificados de mais frequente participacdo e controle social nos
bancos foram os féruns com diferentes nomes e de maior ou menor
abrangéncia de propdsitos: “forum com relagdes de vizinhanga”, “Férum de
Economia Solidaria, criando em janeiro de 2007 com a participagdo de
empreendedores (as), poder publico e entidades afins”, o “Forum Econémico
Local (aberto a comunidade com media de 60 pessoas nas reunides mensais)”;



“ha reunides da Cooperativa na sede do banco e as reunides do Férum dos

Assentados da Reforma Agraria que sao itinerantes nos assentamentos”.

Além de féruns, dois bancos citaram associagdes de moradores, cujo controle
social se da nas “assembléias dos soécios” e na “reunido mensal onde

participam em média 50 a 60 associados”.

Um banco citou o “Centro de Desenvolvimento Solidario (CDS) como o espago
de controle social e que neste centro existe o0 Comité de Avaliacdo de Crédito
formado por duas agentes de crédito da comunidade, um representante do
CDS e um técnico de entidades de apoio”.

A “base de controle social” para outro banco “é o grupo de gestores, que
promove o controle social natural da comunidade”. O mesmo banco apresentou
diversas outras formas de controle, como “conselho de administracdo, a
relacdo com a prefeitura, com o Instituto Palmas e tem também o apoio ao
‘Ponto do produtor’™ que sao espacgos de controle social.

Dois bancos previram a constituicao de conselhos formados com a participagao
de representantes da comunidade, do poder publico local, entre outros.

Uma unica experiéncia declarou dificii o controle social. Segundo a
entrevistada “ndo existe no momento”, o que ha sao “reunides e assembléias
da associacdo dos moradores”. Disse ainda, que o espaco de participacao
“pontual é nas feiras”.

Os entrevistados e entrevistadas declararam de uma forma geral que “os
moradores do bairro (produtores, comerciantes e usuarios da moeda)’
“‘empreendedores (as) de economia solidaria que aderiram a moeda social’,
participam, também, da gestdo dos bancos divulgando e fazendo circular a
moeda e “contribuindo com criticas, sugestdes e avaliagbes”.

6.6. Estrutura administrativa e as fungoes observadas



A realidade dos clubes, pelo que ja expomos, apresenta uma forma muito
simples de estrutura e por isso, quase nao existe uma divisao de trabalho com
fungdes especificas. Nos clubes, tivemos relatos de fungdes rotativas que sao
de coordenar as trocas em cada ocasiao que ela ocorre e de guardar o livro de
registro.

As informagbes quanto aos bancos revela uma estrutura e uma divisdo de
trabalho, inclusive, com hierarquias, mas nao buscamos informag¢des sobre
remuneracgao e tipos de contrato. Frente ao numero de pessoas envolvidas e
funcdes, a Sondagem identificou trés situagdes entre os bancos que revelam
portes diferentes, mas com fungdes bem similares. A primeira situagao refere-
se a um grupo composto por cinco bancos que conta com mais de dez até vinte
trabalhadores e trabalhadoras nas atividades; a segunda, um grupo composto
por quatro bancos que possui até trés pessoas envolvidas na administracao; e
a terceira situacdo, um banco é administrado por uma ONG e ndo conta com
nenhuma pessoa da associagdo de moradores ou mesmo da comunidade. Um

banco nao respondeu esta questao.

Nas duas primeiras situacgoes foi relatado o trabalho de voluntarios, chegando,
inclusive, em um banco, a ser a forma predominante, bem como, trabalhadores

cedidos por outras instituicées (publicas) que n&o é pratica da maioria.

As fungdes exercidas pelas pessoas em geral sdo na primeira situacao: de
agentes de crédito ou analista, caixas, coordenador geral, gerente financeiro ou
executivo, auxiliar administrativo, técnico em desenvolvimento comunitario,
gestores de fomento, agente de fomento e coordenador técnico; e, na segunda
situacao as fungdes: gerente ou coordenador, analista de crédito e caixa. Esta

descricdo é genérica e nao quer dizer que todas as fungdes existem em um
mesmo banco, principalmente na primeira situacdo, onde determinadas

funcdes podem ter nomenclaturas diferentes.

6.7. A operacionalizagdo dos bancos e os beneficios para os

usuarios das moedas sociais e suas localidades.



6.7.1. O lastro da moeda e o controle

Com excegao de um banco que nao utiliza equiparacao de moeda social com a
oficial, todos os demais estabelecem o calculo de valor em moeda social igual
ao real. Uma equiparagao entre R$ 1,00 (um real) igual a 1(uma) moeda social.
Assim, “s6 é emitida uma quantia de moedas se ela tem equivaléncia em reais
(lastro); a moeda social retroalimenta um fundo rotativo”. O lastro da moeda

social é separado do fundo rotativo que empresta em reais.

Este procedimento € representativo dos demais que seguem a metodologia
credenciada pela Rede dos Bancos Comunitarios de Desenvolvimento, a qual
utiliza a equivaléncia em reais para a moeda social. O controle das moedas
emitidas e trocadas é feito através de uma planilha, na qual € registrada a

numeracgao de cada moeda social.

A formacgao do lastro é o resultado de doagdes, as quais ja nos referimos no
primeiro item do capitulo 3, e também, em alguns casos, a partir de juros e

corregao de empréstimos em reais que retornam ao fundo rotativo.

A aquisi¢gao da moeda pelos participantes se da em quatro modalidades.

a) através do cambio (troca do real por moeda social) — o que é
“vantajoso, pois o comeércio da desconto para transagdes com moedas sociais”
e podem ser utilizadas para o consumo de bens e servigos, inclusive para

aquisicao de produtos de construcao;

b) por empréstimo em moeda social — pode ser utilizado para o
consumo de bens e servicos, inclusive para aquisicdo de produtos de
construcao e para a produgcdo, em menor proporgao;

c) através da comercializagdo de produtos nas lojas de economia
solidaria, na qual cada empreendedor ou empreendedora ao receber o valor
comercializado, tem vinte por cento em moeda social,

d) por meio de projetos para o consumo, feitos na sede do banco [em

bancos que ja tém lojas ou mercadinhos e em suas sedes].



As duas primeiras modalidades sao praticadas pela grande maioria dos bancos

comunitarios.

A formacgao do lastro da moeda nos clubes revela formas diferentes entre os
mesmos e com 0s bancos. Nos clubes ndo se verificou uma preocupagao com
a equiparagao a moeda oficial. Em geral, afirmam que ha uma equivaléncia de
R$ 1,00 para 1(uma) moeda social quando vao definir o prego do produto. Mas
nao existe nos clubes movimentacbes com a moeda oficial, pois ndo existe

cambio de moeda.

O lastro de cada clube é formado pelos produtos e servigos ofertados e
trocados pelos participantes, o qual denominam de Eco-banco. O valor (prego)
de cada produto acompanha de certa maneira a equivaléncia do mesmo no
mercado, exceto para artesanato e produtos usados. Existe um processo de
discussdo sobre a definicdo do preco. Em geral ndo foram reveladas
referéncias técnicas ou politicas para calcular o valor da moeda social. O preco
do produto que é levado para o clube como lastro e para troca ha uma
aproximagdo com o custo da matéria-prima e insumos utilizados para a
producao dos mesmos. Compreendemos que nesses casos a referéncia acaba
sendo a moeda oficial e os estabelecimentos comerciais, sejam pequenos ou

grandes.

Apenas um clube explicou que o valor da moeda social “tem como lastro o
valor correspondente ao trabalho representado nos produtos que cada
participante leva para a feira de troca’, embora este clube, também tenha
afirmado “que no primeiro encontro solicitamos que as pessoas levem o
equivalente a R$ 5,00 para que as primeiras moedas sejam distribuidas de
forma mais igualitaria”. O entrevistado do Instituto Politicas Alternativas para o
Cone Sul - PACS, nos antecipou que esse € sempre um ponto de grande
discussao e desafio entre os clubes de troca, desde o seu surgimento no Brasil
e particularmente no Rio de Janeiro — o estado pioneiro entre os clubes. O
valor da moeda social, segundo Robson, ja teve como referéncia o valor da
hora de trabalho calculada a partir do critério utilizado pelo Departamento
Intersindical de Estatisticas e Estudos Econdmicos - DIEESE para definir o



salario minimo no Brasil: “a gente dividia o salario minimo por horas de trabalho
e achavamos no site do DIEESE o valor do tupi. Era bem polémico. Na época
dava em torno de R$ 8 a 10 reais a equivaléncia para 1 tupi”.

Para a formagéo do lastro (ou na primeira participacdo de uma pessoa nas
trocas) da moeda social em um clube de troca sdo levados produtos e
ofertados servigos, como ja nos referimos anteriormente. Em alguns clubes sao
trés produtos e em outros cinco, entre estes pelo menos um deve ser feito pela
prépria pessoa. Nas reunides seguintes cabe a cada ‘prossumidor’ (produtor —
consumidor) trazer produtos e administrar suas moedas para que sempre
participe das trocas. Em um outro clube, foi explicado que a pessoa recebe o
equivalente aos produtos e servigos que leva para as trocas, mas tem um limite
de até 100 moedas sociais. As trocas sao feitas diretamente com cada pessoa
que produz e ela recebe a moeda e também faz suas compras. Ha uma
dindmica, a moeda é deixada no lugar do produto de acordo com o preco de
cada um para favorecer as trocas de todos simultaneamente. Os membros dos
clubes discutem o fato de muitas pessoas de uma mesma familia (e até
criangas) receberem a moeda social e isso ja ter acarretado problemas, pois a
moeda ficou presa pela auséncia de outros membros da familia. Isso fez com
que alguns clubes definissem que a auséncia a partir de um ano deve acarretar

em redistribuicdo das moedas dos faltosos.

As praticas no Brasil revelam uma aproximagao maior com as experiéncias dos
LETS — Local Exchange Trading System canadenses e aos trueques na
Argentina que tém uma relagdo com a moeda oficial e em geral utilizam a
moeda social como complementar, do que aos SEL — Systéme d’Exchange
Local franceses que utilizam outra referéncia externa como horas de trabalho

para calcular o valor da moeda social.

O controle do lastro varia em cada experiéncia dos clubes. Algumas fazem
planilhas, tém um livro, outras, simples anotagdes do nome do produto no
lastro e seu valor. Em todas ha uma preocupacdo de nao acumular moeda
social. Quando isso ocorre, a pessoa que tem muita moeda social, inclusive
acima de um montante que varia de clube para clube, ela passa muitas trocas
sem levar produtos e assim, esta pessoa s6 pode gastar sua moeda. Um clube



explica como se da o controle: “quando termina a troca, a moeda restante é
devolvida ao Eco-banco. Ninguém fica com moedas. No encontro seguinte é
contado e visto o saldo de cada pessoa. No final se conta o que cada um
trocou: é o saldo”. Tudo é feito com muita naturalidade e descontracgao.

Os empréstimos feitos em moedas sociais e em reais pelos bancos
comunitarios tém prazos diferentes para devolugdo: os prazos menores sao
para devolugdo da moeda social, que variam entre um até seis meses. Um
banco da um prazo entre um a dois meses para o retorno dos empréstimos,
sem fazer diferenca entre as moedas. Mas, com a moeda oficial “a quantidade
de parcelas pode ser negociada”. Desta forma o que determina a cobrancga de
juros é o prazo e o valor do empréstimo (em reais). llustramos com alguns
exemplos colhidos das experiéncias: “sem juros, com dois meses para pagar,
com valor inicial equivalente a no maximo R$ 300,00 (trezentos reais)”; “sdo
seis meses para empréstimos de R$ 500,00 (quinhentos reais), acima disto e

até R$ 1.000,00 (mil reais), sdo dez meses para devolver”; “empréstimos de R$

5.000,00 (cinco mil reais) s&o vinte e quatro meses”.

Os clubes ndo emprestam no mesmo sentido que os bancos emprestam a
moeda social. Nos clubes, como relatado, o Eco-banco é formado pelos
produtos e servicos de seus participantes “prossumidores”. A moeda social ali
retida e/ou em circulacido é restrita aqueles membros inscritos. O Eco-banco

apenas guarda os valores.

Fica claro que as experiéncias visitadas utilizam um meio circulante em papel.
Existem experiéncias que ja utilizam cartdo, mas ndo é o predominante. Em
termos operacionais, Haroldo Mendonga (Senaes) e Marusa Freire (Banco
Central), ao serem entrevistados pela Sondagem, estdo mais de acordo com o
uso de cartdo ao invés de moeda cunhada em papel como meio circulante, pois
tendem a considerar de maior controle e maior acessibilidade. Seria de bom
termo ndo comecar a definir qual o melhor meio circulante do ponto de vista
operacional e sim priorizar o debate sobre o reconhecimento da moeda social,
e deixar estes aspectos para serem determinados pelos bancos comunitarios e
clubes de troca que irdo operacionalizar em consonancia com a cultura e

tecnologia de gestao.



6.7.2. Taxas e juros

A grande maioria dos bancos informou que ndo sdo cobradas taxas de juros
para as movimentagdes com as moedas sociais. Mas, um banco informou que
‘somente na troca de moeda social por reais € deixado 1% do valor para o
banco”; e outro banco empresta a moeda social com taxas para que ndo venha
a faltar e a acumulagao (com os juros) é aplicada de acordo com as decisdes
do comité de crédito. Porém, a Sondagem néo teve respostas sobre prazos e

taxas de juros operadas por este banco.

Observa-se uma variagao de taxas para o empréstimo em moeda oficial, bem
como a variavel finalidade do crédito determina o percentual. Mais uma vez,
tomaremos alguns exemplos como ilustracdo: um banco apresenta uma
variagdo de taxas de juros de acordo com a finalidade do crédito: “0,5%
producéo, 0,75% habitacao e 1% a partir do 2° empréstimo” — a menor taxa de
juros entre as experiéncias visitadas; outro banco também faz distingdo de
taxas de juros: “1% a 2,5%, sendo 1,5% ao més (crédito de R$ 300,00 —
trezentos reais) para reforma de moradia, para consumo; fora da comunidade,
€ 1%” ao més”. Acrescenta que “quanto maior o empréstimo maior a taxa de
juros”. Cinco bancos cobram 2% de taxas de juros para empréstimo, um banco
cobra 3% ao més para qualquer valor em reais solicitado, e, ainda, outro banco
informou que nos empréstimos acima de R$ 5.000,00 (cinco mil reais) a taxa
de juros € de 4% ao més.

O processo para liberagdo de empréstimo segue um percurso que vai da
solicitagdo, que tem uma relagao direta com os critérios de acesso, passa pela
realizacdo de um cadastro do solicitante, é feita uma visita, em geral, pelo
agente de crédito e a analise tem um parecer deste agente e em alguns bancos

pelo comité de crédito, ou grupo de gestéo e até do conselho.

6.7.3. A inadimpléncia e como ela é resolvida na experiéncia

dos bancos



Os entrevistados e entrevistadas consideraram inadimpléncia quando sao
passados 30 dias além do prazo estipulado para o pagamento. Quanto a
inadimpléncia com a moeda social, quatro bancos estao sem inadimpléncia; um
com 10% e outro com 15%. Um entrevistado informou que a inadimpléncia no
total (para as duas moedas) € em torno de 20%.

Com relacao a inadimpléncia com a moeda oficial: um banco apresentou “a
taxa de 0,02%”, ou seja, quase nada; dois apresentaram uma taxa de 2,5% a
3%; outro uma “variagao entre 5 a 6%”; um apresentou uma taxa de 40%; trés
nao responderam e um banco estava iniciando suas atividades ndo se

aplicando a questéo.

Para a Sondagem, o mais significativo é a atitude de negociagcdo e
compreensao sempre presente pelos bancos, pois esta € a questdo que torna
clara um outro tipo de relagao ja referida, que assente na relagcao primaria, na
qual importa o vinculo social entre as pessoas, como foi relatado numa série de
procedimentos como: enviam carta, fazem visita as pessoas e acompanham os
empreendimentos. Um entrevistado chegou a relatar que “negocia, divide e
pode receber em produto”, mas quando nada disso resolve, “a associagao
paga. Estamos no risco calculado. A associagdo recebe dez centavos por

operacao de correspondéncia bancaria, que serve para cobrir a inadimpléncia”.

Constatou-se que os bancos comunitarios querem saber os motivos que
levaram a inadimpléncia, como na visdo deste entrevistado: “se a falta de
pagamento for por ma fé é feito um controle social onde a vizinhanga cobra
primeiramente; caso nao seja resolvido, o caso é posto em assembléia e
depois anunciado na radio local, mas se o problema for por desemprego,
problemas de saude, o banco negocia e parcela a divida”. O que se pretende
“é@ observar o que esta acontecendo com a pessoa [...] buscar a pessoa para
que ela pague [...] ndo excluir a pessoa”. Em ultimo caso, “a gente apresenta
uma lista [dos inadimplentes] nas reunides da comunidade e coloca no mural”.
A mesma atitude foi relatada por outro entrevistado: “quando ndo cumprem o
prometido, ndo se tem acordo e nem conversa, nés langamos o caso para a
plenaria (comunidade) e a propria comunidade trata de conversar e tentar

resolver”. S6 em ultimo caso, expde um banco: ‘0 nome vai para o SPC”.



Apenas um banco recorre a este sistema. Trés bancos ndo responderam esta

questao.

Estes depoimentos demonstram que o controle da inadimpléncia é realizado no
sentido de consolidacdo das relagbes sociais®. Desta forma, o que se pretende
€ manter a atividade em funcionamento, pelo significado que ela tem e menos
de prejudicar os usuarios, no sentido mercantilista. Todavia existem regras,

acordos e controle social, como o relato deixa transparecer.

6.7.4. A movimentacao das moedas

Em 2006, cinco bancos movimentaram R$ 260.527,00 (duzentos e sessenta
mil e quinhentos e vinte e sete reais). No mesmo ano, trés destes bancos
movimentaram 14.200 em moedas sociais, ou seja, € visivel uma maior

circulagao em moeda oficial.

Em 2007, a experiéncia se generaliza entre o uso do real e da moeda social
para todos, com excegao de um banco, que ndo forneceu esta informagao.
Neste ano, em dez experiéncias ha uma movimentagdo no valor de R$
656.341,38

(seiscentos e cinquenta e seis mil trezentos e quarenta e um reais e trinta e oito
centavos) e, no mesmo ano, informaram o movimento de 58.585 em moedas
sociais (cinquenta e oito mil quinhentas e oitenta e cinco mil moedas sociais).
Uma movimentagdo de moedas quatro vezes maior que o ano anterior, embora
também tenha crescido o numero de bancos. Todavia o volume em reais é

infinitamente superior ao de moedas sociais.

Diante disto, consideramos tomar como base para histéricos destas
experiéncias o ano inicial de 2006, uma vez que apresenta informacdes mais
concretas para a analise. Os bancos comunitarios tém uma concessao de
crédito com limite informado de 30 mil reais. O papel do banco comunitario é
de um agente que cadastra e analisa as propostas. Este procedimento, feito

por agentes da propria comunidade, minimiza os riscos de analise, sendo

? FRANCA FILHO e LAVILLE, 2004.



altamente compensador para o banco tradicional mas de resultados
questionaveis para os bancos comunitarios, uma vez que nao € facultada a
eles a definicao das taxas de juros a serem aplicadas, podendo desestruturar

as experiéncias no longo prazo.

6.7.4.1. Os projetos apoiados de geragao de trabalho e renda
pelos bancos comunitarios

Os projetos apoiados pelos bancos, abaixo descritos, revelam diferentes
alternativas de produgcdo de bens e servigos (na agroecologia e no
beneficiamento de pequenos animais, de roupas, higiene, artisticos culturais,
de decoracdo, de moveis entre outros), constituindo bens econbmicos e
simbalicos. Esta producao é realizada por individuos, familias e grupos. Alguns
sao cooperativas, associagcdes e empresas sociais. Tal realidade apresenta
uma relacao entre a circulagdo das moedas para a producéo e da moeda social
para o consumo em geral, independente da origem da produgdo e do
estabelecimento comercial e dos servigos. Isto €, a moeda social circula para

além dos empreendimentos apoiados pelos bancos.

Quadro 5 -
participantes

Projetos apoiados por bancos comunitarios e seus

Banco Projetos apoiados Objetivos principais Forn‘_la d‘f
organizacao
. . Gerar postos de trabalho na L,
E::mgaa;[:';né;?rlgnéls'?o?:’ comunidade, garantir acesso a g\rumpa(;orla ©
Palmas ’ servicos de qualidade de forma .
de Trabalho, Batepalmas, sustentavel e solidaria, promover o produtivo
Loja Solidaria. ; » PrOMOVET O 1 formall.
desenvolvimento local, capacitacao.
Hortalicas nos quintais;
Galinha caipira, material de
. |limpeza; miudezas, Produzir na comunidade e gerar .
Eco Luzia . i Familiar
comércio de roupa intima, |trabalho e renda.
insumos para a plantagcao
de caima (mandioca).
Bem construir, Bem
decorar, Bem limpar, Bem n
BEM nutrir, Bem arte madeira, Geracao de trabalho e renda NR
Bem arte moda.
Terra Terra Fashion, Terra Zine, Trabalhar grupos de jovens, ensinar | Grupos
Terra Limp, Terra Internet uma profissao, incentivar a criagdo
Center, livraria, peixaria, de pequena empresa; promover




fabricagao de linguigas etc.

cursos técnicos e de cidadania,
apoiar e fomentar os
empreendimentos tecnicamente e
financeiramente.

Grupos
Artesanato, Piré limpeza, Geracio de trabalho e renda. apoio informais e
Pire PiréVest, prestacao de N con(iercializa 50 - ap micro
servigos, alimentacgéao. &ao. empresas
cooperadas
Feira de Anual Artesanato
(MissiArt); Agrofloresta Divulgar o artesanato local e
Bancart (apoio a construgao do introduzir novas alternativas de Familiar e
banco de sementes) e a trabalho, por ex. a plantacdo de Individual
compra coletiva de hortaligas.
produtos
Empresa
paJu |Palulimp, comeércio, Geragio de renda social (grupo);
servigos, confecgéo. micro empresa
e individuos.
Quilombola Empreendimentos agricolas Associagoes e
de P 9 Geracgao de trabalho e renda grupos
Alcantara |® urbanos. informais
Bassa |Merenda Escolar Gerar trabalho e renda para os Cooperativa

assentados.

Fonte: Entrevistas diretas para a Sondagem — 2007/08

6.7.4.2 — o volume de recursos movimentado pelos clubes

A grande maioria dos clubes n&o quantificou o volume dos recursos

movimentados ao ano. Os clubes nao tém a pratica de fazer essa soma. O uso

dos recursos em reais que retornam (se for o caso) €& destinado para

manutencgao das feiras, pagamentos de diversos servigos, promogao de outros

eventos e compra de produtos para formar o lastro.

A declaragao do Centro de Formacado Urbano Rural Irma Araujo — Cefuria,

organizagao que presta assessoria a maioria dos clubes no Parana considera

que:

“os recursos monetarios ndo sdo 0 que mais pesam como
valores no clube de troca [...] Nossa avaliagdo dos grupos é
muito mais por sua caminhada e evolugdo em participacao
comunitaria, formacao politico-cidada e seu empoderamento

na transformacao social

de sua

principios da economia popular solidaria”.

realidade através dos




6.7.5. O retorno dos recursos para os bancos comunitarios

Mas se os recursos retornam, o que os bancos fazem com ele? A grande
maioria (oito) disse que os recursos sao destinados para retroalimentagdo do
financiamento. Identificou-se dois tipos de fundos: um que é de cada
organizacado da sociedade civil, que € maioria, e outro que esta no ambito da

municipalidade, portanto s&o publicos.

Apenas dois bancos apresentaram resposta diferente das anteriores e
informaram que é “utilizado para pagamentos dos custos operacionais (agua,

luz, telefone) e manter a instituicao”.

E importante frisar que alguns bancos sdo muito recentes e ainda n&o tiveram

este retorno.

As respostas revelam duas questdes: uma majoritariamente preocupada com a
capacidade de manutencdo dos bancos e na rotatividade do fundo para os
empréstimos; a outra esta mais atenta a permanéncia do banco.

6.8. O acompanhamento e a capacitagao

Quatro bancos falaram acerca de um acompanhamento técnico realizado por
agentes de crédito. Entre estes, dois bancos utilizam um “plano de investimento
que ja diz no que € para usar o crédito”, deixando entender um certo
monitoramento entre o que foi solicitado e o que é aplicado pelo usuario; um
banco nao informou a periodicidade, mas dois disseram realizar o
acompanhamento a cada trinta dias, embora para o crédito agricola “espera-se

mais tempo para as visitas”, afirmou um deles.

Um entrevistado informou que existe “uma comissdao de avaliagao”, mas “o
acompanhamento, também ¢é feito pela diretoria e diariamente o
acompanhamento € feito pelo coordenador”. Um banco informou que pretende

fazer o acompanhamento “através de encontros com a equipe do Centro de



Referéncia da Assisténcia Social (CRAS)”. Tal declaragao revela uma relagao
com acdes da Politica de Assisténcia Social e por sua vez, do perfil do usuario
do banco. Todavia, sete bancos nao explicitam nestas respostas o
acompanhamento aos usuarios (a metodologia e os objetivos). Percebe-se,
ainda, certa confusao entre controle das operagcbes e o acompanhamento na

perspectiva de apoiar os usuarios em seus projetos.

Dois bancos forneceram informagcbes mais amplas sobre o objetivo do
acompanhamento: “tracar caminhos comuns para atender todas as demandas
e dificuldades dos empreendedores que procuram o apoio do banco”; um
banco também informou que além das visitas que podem ser semanais ou
mensais, convoca ‘todos os empreendedores e empreendedoras para
participarem dos encontros de formacdo da Rede no municipio”. Outro banco
‘reune a coleta de informagdes feita pelos agentes, durante as visitas, e leva
para o debate com os gestores locais e os técnicos, de 15 em 15 dias para
criacdo e implementacdo das melhores alternativas de sucesso”. Dois bancos

nao responderam a esta questéao.

Foram identificados trés tipos de capacitagdo: 1) capacitagao solidaria; 2)
capacitagao técnica; e 3) capacitagao técnico-gerencial interna. O primeiro tipo
de capacitagao, realizada apenas por um banco, é feita pelos préprios agentes
do banco através de palestras sobre economia solidaria; o segundo se
concentra na gestao dos empreendimentos e na aprendizagem de habilidades
e técnicas de produgdo e gestdo e € praticada por sete bancos. Nesta,
encontramos em quase todos, a presenca de parceiros como SEBRAE e
universidades, prefeituras municipais e governos estaduais, entre outros, assim
como técnicos convidados pessoalmente para realizar as capacitagbes; o
terceiro tipo, diz respeito a capacitagdo interna dos agentes e gestores dos
bancos, é praticada por nove bancos. Esta modalidade de capacitacao é quase

sempre oferecida pelo Instituto Banco Palmas.

A capacitagao realizada por cinco clubes esta voltada para habilidades como
culinaria (bolos, pao, doces etc), material de limpeza, reciclagem e artesanato.
Também sio realizadas palestras e oficinas sobre a economia solidaria. Quatro
clubes realizam atividades de capacitacao através de reflexdes sobre temas



diversos, debates sobre a propria experiéncia das trocas, fazem avaliacbes
sobre as praticas de consumo. Sdo experiéncias informais cotidianas nas
reunides e encontros. Quatro clubes informaram que ndo realizam

capacitagoes.

O material de orientacao utilizado por seis clubes € uma cartilha de orientacao
das redes de trocas global; por trés clubes € a sua carta de principios; entre
trés ha a utilizagdo de guia de orientagcdo especifico, de cartilhas
correspondentes aos temas de cada etapa da escolinha, textos de apoio para
as reunidées mensais dos animadores, conforme demandados pelo grupo e que
ajudem aprofundar o conhecimento e a pratica da economia solidaria e folhetos
de explicagdo. Os outros trés clubes restantes declararam nao ter material de

orientacao.

Com relagdo a divulgagdo foram encontrados com mais frequéncia a
comunicagao pessoal boca a boca junto aos moradores, na escola e aos

amigos,

folders e folhetos seguidos de panfletos, mosquitos e convites, cartaz, carta
aos moradores dos bairros e nas feiras e nas pragas, Internet (blog, correio

eletrbnico e sitios), telefone, radio comunitaria.

Alguns clubes organizam com periodicidade atividades culturais e lazer com
dangas, palestras, de almogos comunitarios, festas comemorativas de
aniversario e de datas significativas, bingos, rifas, apresentacdo de videos

seguidos de debates sobre economia solidaria ou outros temas.

6.9. A mobilizagao de recursos

Alguns clubes recebem esporadicamente doag¢des de material de apoio
externo, como ja foi relatado. Existe uma mobilizagdo por espacos fisicos para
a realizagado de reunides, feiras, rifas e almogos. Em geral sdo espagos de
amigos no bairro (saldes, garagens etc), associagdes comunitarias, escolas
publicas, centros sociais de prefeituras, saldo de paréquias e de organizacdes

nao-governamentais.



Atualmente existe um movimento em alguns clubes para a mobilizagdo de
recursos financeiros seja através de produtos gerados pelos préprios membros
dos clubes e trocados com outros clubes e populagédo em geral, como € o caso,
por exemplo, da iniciativa de um clube com a producdo™ de sacolas de pano
para substituir as de plastico, ou através de doacdo e venda de material

reciclavel coletado junto aos moradores.

A capacitacéo externa junto as instituicbes € mobilizada através das Prefeituras
- visando a formacdo profissional e para suporte ou assessoria das
Universidades-, a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) no édmbito do
Programa Nacional de Incubadora (PRONINC); ou mesmo junto a captacdes

em empresas privadas, inclusive bancos.

Outros clubes também estdo se “estruturando para elaborar projetos para
entidades parceiras e governamentais como Petrobras, Eletrosul e Governos

Estaduais”.

Este movimento é explicado por um clube: “o clube de troca por ser um
empreendimento informal e de cunho comunitario, pois € a comunidade que
toma iniciativa de sua organizagdo e oferece toda estrutura necessaria para
seu funcionamento, ndo demanda, para sua pratica, recursos financeiros
externos. Porém, a medida que o grupo vai se organizando e se estruturando

como empreendimento solidario surge a necessidade de fomento”.

Oito bancos comunitarios, entre os onze entrevistados, captam recursos
financeiros do Estado, seja através da Senaes, do Banco Popular do Brasil
(PNMPO - Programa Nacional de Microcrédito Produtivo Orientado/MTE), do
Banco do Nordeste do Brasil, da CAIXA, de prefeituras municipais, do incra, da

Petrobras e até de assembléia legislativa.

19 Para esta produgéo o grupo relatou que: “duas pessoas do proprio clube emprestaram o dinheiro para
compra do tecido e uma outra confeccionou. Com o dinheiro (Real) da venda foi pago o trabalho da
costureira e o restante fica numa caixa do clube — Eco-banco. A venda em reais é sé para pessoas fora do
clube”.



Mobilizam recursos de cooperativas, de ONGs, de empresas privadas,
inclusive bancos, de instituigdes do sistema S (Sebrae, Senai, Senac, Sesi e
Sesc), doagbes de pessoas fisicas e da cooperagao internacional.

Este capitulo apresentou como os bancos e clubes desenvolvem suas
experiéncias desde as formas e critérios de acesso, ao controle social e os

mecanismos e ferramentas de gerenciamento e coordenacgao.

Os dois tipos de experiéncias utilizam de forma diferente a moeda social. Nos
bancos a movimentacao predominante € com a moeda oficial, verificando-se o
contrario com os clubes. Todavia, a moeda social € utilizada por todos de

forma complementar a moeda oficial.

Ficou evidente a participagdo direta de grupos e segmentos sociais que se
langam para criar e gerir agdes que vém ao encontro de suas necessidades de
consumo, de produgao e de pertencimento a sua comunidade, ao bairro ou ao

municipio e mesmo vencer as barreiras institucionais, para além destas

territorialidades.

Em cada clube de troca e banco comunitario as condicbes de trabalho sao
unicas e determinam as condi¢gbées de gestdo do empreendimento, por isso &
importante considerar a heterogeneidade das formas de gestdo com base nas
relagdes de trabalho, do que vislumbrar modelos que ndao emergem da cultura

dos que realizam as atividades.

Se existe certa racionalidade, principalmente entre os bancos comunitarios,
esta ndo se rege pela dimensdao puramente mercantil, ou da eficiéncia
econdmica como um fim em si mesmo', se verifica a oferta de servicos de
interesse publico, nos quais se observa a mesma caracteristica dos Fundos
Solidarios™ que ora atuam com “predominio da logica distributiva (ndo-
mercantil), caracteristica também e nao por acaso da atuacdo do Estado, ora
da logica da barganha, da preocupagao com o retorno e a rentabilidade dos

financiamentos” 3.

"' KRAYCHETE, 2007, p. 36-37.
12 Ver Relatério de Sistematizacéo dos Fundos Solidarios. Ibase e Cordel, BNB, 2008.
3 PINTO, 2006 citado no Relatério de Sistematizagdo dos Fundos Solidarios. Ibase e Cordel, BNB, 2008.



Ha uma dimenséo politica nos objetivos e como sdo realizados os pactos e
regras de convivéncia e obrigacdes frente a organizagdao da economia local em
que se inserem 0s grupos e segmentos sociais, onde as movimentagdes da
moeda no Eco-banco (nos clubes) e nos bancos comunitarios complementam
atividades de producdo, comercializagcdo, distribuicdo e redistribuicéo,
principalmente ao atuarem em territorios e participarem de diferentes cadeias

produtivas.

As praticas revelam, ainda, e, sobretudo, a construcdo de novos saberes e
conhecimentos que podem ser denominados de tecnologia social, e isso n&o
se transfere com treinamentos uma vez que € o resultado da construgcéo de

uma sociabilidade, por isso, sao singulares.

Assim, derivam da intengdo de reunir uma nova forma de circulagdo monetaria
como estratégia de desenvolvimento local solidario através de espagos
publicos de proximidade nos quais a oferta e a demanda dos servicos é
pactuada entre usuarios (os clubes) e entre usuarios e operadores (no caso
dos bancos) e se regem por um principio reciprocitario (dar, receber e devolver)
que visa estimular a circulagdo de bens e servigos nas comunidades e
perpetuar as relagdes sociais com base na confianga e na solidariedade™. Tais
acdes nao se confundem com a economia privada € nem com a economia
publica, revelam uma propriedade social e autogeridas, o que nao quer dizer
que nao se tenha verificado fontes diversas de recursos provenientes do
Estado, da economia privada (empresarial) e de doagdes da sociedade civil e

mesmo via o trabalho voluntario.

A Sondagem identificou que existe um provedor externo aos bancos e clubes
que contribuiram para a formacdo de um lastro — mais nos bancos que nos
clubes — e que os emissores sdo os gestores que realizam todo o processo
com autonomia. Esta relagdo entre provedores e emissores da moeda € muito
importante, pois pode ocorrer uma tentativa de subordinagao pelo provedor,
que nas experiéncias - objeto desta Sondagem -, ndo se envolvem diretamente

nas atividades dos bancos ou clubes. As taxas de juros para o crédito em reais
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chamam atencdo pelo fato de sua equiparacdo as taxas praticadas pelos
bancos oficiais, e até maiores que o Pronaf (7% ao ano), por exemplo. Todavia,
menores que a maior parte das operagdes de microcredito que estdo na média

dos 3% a 4% ao més.

Neste processo de movimentagdo das moedas sociais a grande questao
podera ser como investir e/ou poupar a moeda oficial. Ela vai para o banco
oficial? Continuara a ser utilizada nos empreendimentos, independente de ser
de economia solidaria? Assim sendo, a acumulagdo n&o continuaria a correr
para a economia mercantil (nos estabelecimentos comerciais privados) e para
a economia publica (nos setores financeiro e tributario) e menos para a
economia solidaria? Estas respostas sao construgbes que parecem
relacionadas aos parametros de uma possivel normatizagcdao pelo Banco
Central e nas relagdes de parcerias com os bancos oficiais e privados. Assim,
nos remetem as reflexdes sobre a dimensao politica das regras e da
institucionalidade econdmica, submetidas as disputas das correlagbes de

forgas existentes na sociedade pela hegemonia.



