ENCONTRO REGIONAL NORDESTE DE REESTRUTURACAO DO
FORUM BRASILEIRO DE ECONOMIA SOLIDARIA

RELATORIO GERAL DO ENCONTRO

RELATOR: Eudazio Nobre de Brito

I DIA DO ENCONTRO
27 DE MARCO DE 2007
01 - Café da manha

02 - Mistica de Apresentacido: Grupo Escuta de Arte e Cultura (Estado do Ceard)

Trazendo a cultura popular Nordestina com sua vibragdo, cores e os costumes da
cultura cearense como pano de fundo para animar e recepcionar a todos os presentes ao
encontro, o grupo ESCUTA sacudiu o saldo de eventos do SESC de Iparanana — Ceara e
ao som de tambores, agogo e varios instrumentos musicais e tendo a frente da animacao
Mateus e Catirina, personagens da cultura popular nordestina, todos os estados
nordestinos foram chamaram ao centro do saldo para se apresentarem e se expressarem
através de suas dangas, artesanato e costumes. Assim ao som da musica FLOR todas as
pessoas presentes se manifestaram e colocaram em espagco arrumado pelos
organizadores do evento objetos artesanais que simbolizaram o0s seus respectivos
estados.

03 - Exposicao Dialogada: “Por um novo modelo de organizagdo da Economia
Solidéria”.

Objetivo da Mesa: Ressaltar os avangos, dificuldades e desafios no processo de
consolidacdo do FBES e do movimento de Economia Solidaria,
a partir de cada lugar. Destacar a importancia desse movimento
de reestruturacao do FBES.

Mesa de Abertura:
Mediadora da mesa: Graciete Santos

Satdo a mesa, todas e a todos os presentes, agradecendo pelas trocas que tivemos
durante todo o ano passado nos encontros nos Foruns Estaduais de Economia Solidaria
do Nordeste.

E um desafio para mim esta participando do FBES porque estou a pouco tempo
no movimento (Férum). Nao me coloco no lugar de organizadora porque o evento ¢
construido por todos e por todas. Esse encontro ¢ um pedago de uma longa caminhada.
E importante para a nossa reestruturagdo, para nés nos afirmarmos como movimento e
para nos aprofundarmos ¢ acumularmos o0s nossos conhecimentos através de novas
experiéncias.



Ja temos avangos e conquista e precisamos nos reavaliar. Precisamos garantir a
nossa pluralidade e quebrarmos algumas barreiras. Precisamos ter paciéncia de
acumular e de discutir o que ¢ fundamental para mudarmos a nossa realidade.

CONVIDADOS DA MESA:
Leticia Peixoto - Movimento de Mulheres (Rede Economia e Feminismo)

E um desafio importante esse movimento de dialogo e discussdo e articulagio
entre movimento feminista e a Economia Solidaria. Sou da macha das mulheres e do
movimento de Economia Solidario Feminista.

Temos que reafirmar o movimento social e dialogar com os governos que ai
estao.

Venho aqui falar das lutas das mulheres. Primeiro vamos falar da realidade da
mulher na sociedade que ¢ pautado pelo patriarcalismo, ou seja, do poder de dominacao
do homem sobre a mulher no meio social. Sabendo que a sociedade ¢ patriarcal,
capitalista e racista, devemos ter estratégias para enfrentar essas dificuldades.

Os direitos trabalhistas também ¢ uma realidade que atinge principalmente as
mulheres. As mulheres, na maioria, sdo responsaveis pelos trabalhos domésticos que
sdo atividades nao reconhecidas socialmente.

Estamos marcados por uma rigida divisdo sexual onde a mulher ocupa um lugar
desvantajoso. Os gestos, as falas , os simbolos e na ocupagdo de poder se denuncia as
injustas diferengas entre homens e mulheres. Gerando a divisdo sexual do trabalho que é
responsavel pela hierarquia entre homens e mulheres.

A mulher sempre esteve em uma posi¢cdo menos privilegiada na sociedade e o
estado deve adotar politicas publicas para modificar essa realidade, inclusive no que se
refere aos servigos publicos porque quando esses estdo precarios a qualidade de vida da
mulher cai.

O tempo da mulher na esfera publica é bem mais curto do que a do homem apesar
de temos conquistado espacgos nos ultimos tempos. Por isso precisamos dar visibilidade
as mulheres na esfera politica. Devemos reafirmarmos e darmos novos horizontes para
as mulheres neste campo para que possamos avangar nesse aspecto.

No Ultimo mapeamento da Economia Solidaria, 36% dos empreendimentos
mistos eram compostos por mulheres.Como esses dados se apresentam para nds? Esses
dados sao reais?

16% dos empreendimentos solidarios, segundo o mapeamento sdo s6 de mulheres.
A regido que estamos, o Nordeste, ¢ uma das mais pobres do pais e nossas
responsabilidades sdo maiores. Todos nos que fazemos parte dos movimentos sociais da
regido Nordeste temos desafios maiores porque temos mais dificuldades.

Lacerda (Ministério do Desenvolvimento Agrario)

Quais as politicas do Ministério do Desenvolvimento Agrario e SDT vinculadas
com a Economia Solidaria ?
Dentro do STD trabalhamos o desenvolvimento sustentavel.

Desenvolvemos um trabalho territorial no campo rural onde a tematica da
economia solidaria ¢ divulgada, difundida e resgatada porque no campo pouco se
divulga e se difundi a ECOSOL.

Na questdo ambiental temos varios instrumentos trabalhando essa tematica,
inclusive trabalhamos na sensibilizagdo para agricultura familiar.



Cada Regido tem uma cultura, um jeito de funcionar. Assim devemos considerar
a identidade local para definir o que ¢ interessante fazer junto e o que € importante fazer
sozinho quando se fala em um trabalho Territorial. Para promover mudangas so6lidas
temos que trabalhar a participacao real das pessoas para construirmos mecanismos que
de fato promova um forte controle monitorado pela sociedade civil sobre as esferas de
poder.

Nao basta criar instrumentos, ¢ importante dar acesso e fazer com que as pessoas
saibam utilizar esses instrumentos. A dimensao econdmica da Economia Solidaria esta
na comercializagdo. No caso o comércio nao tem ética, e s6 a Economia Solidaria pode
mudar essa forma de comercializar e consumir.

Precisamos criar estruturas para avangcarmos na comercializacdo como por
exemplo: Centros publicos de comercializagdo, créditos solidarios, infra-estruturas,
transportes, equipamentos, mapear que produz e quem vende e capacitagoes.

Roberto Marinho - SENAES — Secretaria Nacional de Economia Solidaria

Hé um processo de debate na SENAES sobre sua reestruturacao do FBES ¢ sdo
os foruns que irdo dar os novos nortes da Economia Solidaria.

Nos ultimos nove anos, ou seja em 1999 comega as articulagdes das grandes
institui¢cdes para discutir Economia Solidaria. Surgi a necessidade de unir forgas para se
ter mais possibilidades de conquistar avangos. E no Forum Mundial de Porto Alegre
1999, houve um avango quantitativo de empreendimentos solidarios de 1999 a 2005.
Houve um crescimento organizativo dos foruns, redes, instituigdes ( unido de forgas do
poder das institui¢des). Avanco politico no sentido de construir novos rumos para a
sociedade.

Nao somos construtores de projetos de emprego e renda somente, estamos
construindo novos rumos para a sociedade e a criagdo de espagos de Economia Solidaria
nos partidos politicos, governos, ONG, associagdes, movimentos sociais em geral
aponta para essa realidade e ndo ¢ a toa que a economia solidaria esta crescendo nos
governos municipais que conta 120 prefeituras, 14 governos estaduais e o Governo
Federal que possuem espagos em suas administragdes para desenvolver a Economia
Solidéria. Esse crescimento e de grande valor para a Economia Solidéaria no sentido de
fortalecer o movimento e para se criar politicas publicas para o setor.

O crescimento significativo da Economia Solidaria foi notdrio na Conferencia
Nacional de Economia Solidaria que movimentou 17 mil pessoas em todo o pais.

Qual o papel do Forum Brasileiro de Economia Solidaria?
Ele consegue reunir todos os setores da Economia Solidaria governos, sociedade
civil, empreendedores, ONG e associacdes. Fortalece a dicussdo de politicas publicas. E
o FBES e os FEES que articula e reconhece os movimentos de Economia Solidaria em
todo o territdrio nacional.
Temos muitos desafios pela frente. Cito alguns:

- Crescer (¢ uma crise no pais) ampliando a demandas e a plataforma da Economia
Solidaria trard mais pressdo porque o crescimento da demanda reflete nas relagdes entre
movimento e poder publico.

- A constru¢do da politica de Economia Solidéaria e a construgdo do marco juridico/
marco legal.

- A disputa politica de Economia Solidaria seja local ou nacional, ¢ um espago em
disputa

- Sustentabilidade e autonomia ¢ um outro desafio de extrema importancia para ser
enfrentado.



Hoje ha a compreensao que o avanco da Economia Solidéria depende da inser¢ao

dentro dos partidos politicos. E uma disputa que leva a uma crise do que é o FBES.

O Forum Brasileiro de Economia Solidaria é o grande parceiro da Secretaria

Nacional de Economia Solidaria, ele deve e precisa se fortalecer.

04 - Interlocucao Plenaria e mesa:

)

2)

3)

4)

)

6)

Perguntas e observacoes feitas pela plenaria

A crise talvez seja do FBSE e ndo dos foruns locais que ndo esauriu esse
modelo, alguns FEES ainda estdo se firmando. Nos temos aspectos fortes,
como vamos construir/reestruturar o FBES a partir da perspectiva econdmica?
(Janivaldo)

Relacdo da politica publica e seus instrumentos. Temos que compreender os
processos politicos historicos e a sua nova realidade (mudanga de grupo
politico de esquerda no poder) temos que fazer um esforgo para se aproximar
do poder publico (novos grupos) para nos relacionarmos bem.

( Marcos Arcanjo - Ceard)

Forum brasileiro e SENAES se confundem porque ndo sabemos quem nasceu
primeiro. Que espacos ¢ do FBES? Que espaco ¢ da SENAES?
(Sandro)

E necessario um novo modelo ao rediscutir o FBES? A crise pode ser boa e
pode ser preocupante.Estamos sendo atropelados pelo governo porque ele esta
fazendo grupos/movimentos paralelos. E se ndo tivermos cuidado vao tomar o
que nos sofremos muito para conquistar, as mulheres sdo a base da economia
solidaria. Devemos levar as discussdes para o meio rural. Na cidade as pessoas
se organizam mais para discutir € no campo para produzir, 0 campo precisa
discutir mais também.

(Pequeno/Ceara)

Os homens que ocupam os papeis das mulheres (realizam essas atividades) sao
discriminados, inclusive nos governos. Ha uma crise de identidade entre
governo e movimento social.Onde podemos mudar esses paradigmas do que € o
governo e do que ¢ movimento? Como mudar a mentalidade do governo?
(Rosana- Pernambuco)

E corrente essa crise entre os que eram movimento ¢ hoje sdo governo? E uma
esquizofrenia, mais € positiva no sentido que foi uma luta para se chegar ao
poder.

Como esté as relagdes internas do governo Federal, ou seja, as brigas por pode
dentro do governo?

(Regilane -Ceard)



7) Ainda falta muita coisa para igualarmos os espagos das mulheres na sociedade,
ainda temos muito o que decidir e discutir. Também falta muita para os
movimentos sociais se integrarem com o governo.As agdes ainda sao muito
asperas de cada um dos lados.

(Rafaela/Sergipe)

Consideracoes finais da mesa

Graciete

Precisamos enfrentar as questdes da mulher porque estamos numa democracia e
a Economia Solidaria se foca na vida. Precisamos ser reconhecidas como sujeitos(as) da
nossa historia..

A mesa nos levou a pensar o Estado que queremos e o Estado que temos.
Continuamos na contra mao da historia e a relacao entre Estado ¢ Movimento Sociais
ainda ¢ dificil porque estavamos acostumados e agora temos um novo desafio que € o de
construir uma relagdo mais saudavel entre governo e movimento social e a criagdo do
Conselho pode ser uma grande saida para resolvemos essas questdes que ainda existe
entre governo € movimento.

Leticia

As relagdes entre governo e movimento social ainda ¢ tensa e precisamos discutir
¢ dialogar mais para termos uma aproximagao maior.

Quem sabe é quem sofre. E quem vive. E quem sente. Nos movimentos sociais a
identidade e a autonomia sdo fundamentos importantes para conquistamos espago €
credibilidade. Devemos ter exercicio critico com a realidade conjuntural atual. A
estrutura social ¢ patriarcal da musica a medicina e nds temos lutado para mudar essa
realidade.

Lacerda

A minha historia ¢ voltada para o campo rural e temos uma necessidade de
difundir a Economia Solidaria no campo, os seus principios. Temos que fazer um
trabalho muito grande no campo para organizar as pessoas , 0s empreendimentos.

Quando os empreendimentos estiverem fortes a Economia Solidaria vai se
fortalecer.Ganhamos o governo mais nao ganhamos o poder e temos dificuldades de nos
articularmos dentro do governo.O FBES ndo deve se confundir com o governo. Cada
um tem o seu papel, a sua fungdo , a sua importancia, devemos ocupar espagos para nos
fortalecer.

Roberto Marinho
A leitura que temos da Economia Solidaria no Brasil nos leva a afirmar que ¢ uma
organizac¢do que visa mudar a sociedade que vivemos. Nao ¢ um movimento pragmatico
para ocupar espagos. Ele vai além.
Tivemos em 2002 uma oportunidade historica e ocupamos 0s pequenos espagos
dados para podemos avancarmos e criarmos/ construimos politicas publicas para o
setor.



O FBES tem que se repensar a partir dessas conquistas, avangos para pode se
remodelar, se fortalecer e avancar. O Estado nao ¢ homogéneo, ha muitas forcas e
interesses, existem correlacdes de forcas. Qual a nossa situacao no Governo Federal?

Levamos um projeto para algum dos 6rgaos do governo e quando chegamos 14, as
pessoas que estdo a frente da pasta muitas vezes ndo tem conhecimento do que seja a
Economia a Economia Solidaria e temos que fazer um trabalho de formiguinha para
ganhar e convencer as pessoas. Assim vamos dialogando com essas diferencas.

A estrutura do estado ndo esta voltada para a Economia Solidaria. Temos muitas
dificuldades em avangar por conta desse modelo. Cada um tem seu papel e tanto o
movimento quanto o governo tem que se abrir para construir politicas publicas para a
economia Solidéria .

0S - Apresentacio da programacio do evento e informes gerais
Apresentaciao do doc 1A e 2A

Nesse momento acontece a apresentacao da metodologia do encontro e como se
daré os trabalhos em grupo ficando os seguintes encaminhamentos:

A) No primeiro dia do encontro serd divido a plendria em cinco grupos que
discutiram os trés eixos tematicos do encontro sendo que no primeiro dia do
encontro sera discutido os eixos 1 € 2 e no segundo dia do encontro sera
discutido o eixo 3.

B) No primeiro dia sera sistematizado, apresentado, discutir € aprovar apenas o0s
eixos 1 e 2 e no segundo dia serd a vez de sistematizar, apresentar, discutir e
aprovar o eixo 3.

C) Os grupos deveram ser compostos por no minimo uma pessoa de cada estado,
tendo 01 (um) coordenador e 01 (um) relator. O relator do grupo devera levar ao
sistematizador geral do encontro as propostas do grupo para anexar-las num
documento geral(documento original) que serd criado a partir da juncdo das
propostas discutidas e criadas em todos os grupos.

D) Ao final do processo de discussdo e criagdo das propostas dos grupos sera
juntado todo o material dos grupos num so, onde esse documento passara por
uma leitura, apreciacdo, discussao e aprovacdo da plenaria com seus devidos
cortes, inclusdes e observagoes.

OBSERVACOES:

Ap0s esses informes os grupos foram divididos para comegarem os trabalhos.
Ao final do primeiro dia do encontro ndo foi possivel discutir e aprovar as
propostas dos eixos 1 e 2 porque os grupos ndo conseguiram terminar os trabalhos a
tempo ficando esse encaminhamento para o segundo dia do evento onde seria
discutido juntamente com o eixo 3 e levado a plenaria para apreciagao geral.



II DIA DO ENCONTRO
28 DE MARCO DE 2007

01 - Café da manha

02 - Mistica de abertura

Devido as fortes chuvas que cairam na manha do segundo dia do encontro houve
um atraso no inicio dos trabalhos e ndo foi realizado a mistica de abertura, passando-se
logo para os trabalhos em grupo.

03 - Trabalhos em grupo

Foram reiniciados os trabalhos em grupo para discutir e criar propostas para o
eixo 3 como havia sido combinado no dia anterior. Assim os grupos trabalharam por
toda a manha para preparar o documento final do encontro que seria discutido e
apreciado pela plenaria no periodo da tarde.

04 - Apresentacio e Leitura do Documento original para apreciacao da
Plenaria
OBSERVAQ()ES:

A conducdo da leitura e discussdo do documento construido pelos cinco grupos
foi coordenado pelo Senhor Bené e Pela Senhora Graciete que fizeram algumas
consideracgdes e observagdes antes do inicio da leitura do documento.

BENE
Esse movimento ndo se encera aqui no encontro nordestino. Ele ainda se entende
até o encontro nacional onde toda as regides se encontraram e discutiram a nivel
nacional todos os eixos de discussdo. Estamos diante de desafios e demandas, o
crescimento ¢ um deles.
Nem todos os estados fizeram Foruns locais e sim encontros ampliados de
coordenagdo. Sdo eles: Bahia, Sergipe, Rio Grande do Norte, Piaui e Alagoas.

Dinamica de leitura dos documentos: Como todos os estados ja haviam lido o
roteiro dos documentos ficou decidido que ndo se fazia necessario ler tudo novamente.
Ficando determinado que os grupo aprofundariam as discussoes.

Leitura dos eixos: Bené explicou um pouco dos eixos de discussdo para que os
grupos pudessem compreender melhor o roteiro proposto.

1. Identidade Politica:
Quem somos? Para onde vamos? Redefinir e peneirar o que € € o que nao ¢
Economia Solidaria . O que somos ? O que interessa a Economia Solidaria?

2. Relacio com outros Atores:

Como vamos conversar com os movimentos, com os Estados, com o Governo
Federal, com a sociedade civil em geral e com as ONG’s? Analisar a nova
conjuntura politica e social para compreender a realidade ¢ muito importante para
sabermos conduzir bem as mudangas que necessitamos realizar.

3. Gestiao e Organizacao:



Como vamos nos organizar e ajudar a criar politicas publicas para o setor? Como
vai ser a estrutura e o funcionamento?

DOCUMENTO DE DISCUSSAO DA REGIAO NORDESTE
ORIGINAL
(ITENS VINDOS DOS 5 GRUPOS/ SEM MODIFICACAO: ORIGINAL)

1_IDENTIDADE POLITICA

A)Que bandeiras e acoes locais e regionais o FEES
esta defendendo e desenvolvendo?

» Elaboracao de Projetos de leis estaduais de fomento a economia solidaria
com implantag&do dos conselhos estaduais

* Interiorizacdo dos Féruns

» Realizagao de Feiras (calendario permanente) EMERSON

» Sustentabilidade, autonomia e identidade dos Féruns SANDRO

* Género, raca e etnia

*  Mapeamento

» Valorizagao e resgate da cultura

* Qualificacao do trabalho da mulher

e Criagao de sistema de comércio justo ROSANA

 Formacéo em economia solidaria para os empreendimentos e assessorias
» Divulgacao e fortalecimento da economia solidaria

* Regionalizagédo dos Féruns

* Fortalecimento do protagonismo dos empreendimentos

* Reafirmagao da Carta de Principios e da Plataforma Politica do FBES

» Criacao de centros publicos de comercializagao



Ampliacado dos espagos de Economia Solidaria(Superintendéncia,
Secretaria etc..)

Sensibilizacdo dos diversos setores para a apropriagao da ES

Ha uma reflexdo que de um modo geral os féruns estaduais tém tido
dificuldade de estabelecer suas bandeiras locais, chegando mesmo a
confundir agdes estratégicas com bandeiras de luta. Exemplo: Mapeamento
dos empreendimentos foi tratado como bandeira, quando na verdade se
configura como uma agédo estratégica que converge pra bandeira do
fortalecimento da identidade e da organizagao do movimento de economia
solidaria nos estados.ROSANA

Essa dificuldade tanto se refere a pouca priorizagdo de um debate mais
politico dos FEES como pela diversidade de bandeiras que se articulam
dentro dos féruns (Género, Agroecologia, Juventude, Agricultura Familiar,
Povos do Mar, etc). PEQUENO

Foi comum perceber nos estados que mesmo as acgdes estratégicas locais
tém sido pautadas a partir da agenda nacional (Mapeamento, PPDLES,
Centros Publicos, Conferéncias Estaduais, Conferencia Nacional, etc),
havendo muito pouca iniciativa e autonomia dos féruns estaduais na
construcéo de suas agendas proprias.

A sobrecarga que se gera pra dar conta das ag¢des locais e das nacionais
que chegam aos estados, além de prejudicarem a qualidade com que s&o
feitas e os resultados gerados com as agdes, também compromete o
avanco politico do movimento, induzindo-o ao ativismo.

Criagcdo de Marco Legal adequado a realidade da economia solidaria
(alguns estados ja avancaram inclusive com a votacéo de Leis ja criadas,
porém ainda com dificuldades em serem sancionadas por questdes politicas
com os governos locais).

Fortalecimento da identidade e da capacidade organizativa dos FEES,
inclusive com a regionalizagdo dos mesmos, oportunizando a inclusdo dos
segmentos rurais.

Criacao de Secretarias Estaduais e/ou outras instancias dentro dos
governos locais (alguns com estagio bastante avancado de constituicao
desses espacos e outros em processo de discussao/negociagdo com
governos estaduais).

Formacgédo (politica e em processos de organizacdo/ autogestdo) e
assisténcia técnica

Intercambio entre experiéncias locais com disseminagao de tecnologias.

Formacéao de redes de ECOSOL a partir das cadeias produtivas.



o Comercializagao: criagdo ou fortalecimento de estratégias e espagos de
comercializagao (feiras regionais, estaduais, nacionais); estruturas fisicas
de apoio a comercializagao (centrais, mercados solidarios, etc).

o Financas Solidarias: criagao e/ou acesso a fundos publicos.

* Revisao da questao tributaria e da lei 8.666

» Buscar a transversalidade da ES com o Sistema Nacional de Educacgao
B)Para o FEES, além destas acoes e bandeiras, quais

outras seriam prioritarias e por que nao estao sendo
defendidas e desenvolvidas?

» Viabilizar iniciativas para facilitar a comercializagéo, incluindo compras
governamentais

* Agdes em torno da consolidagdo de um marco legal para a economia
solidaria

* Ha em alguns estados (na maioria) necessidade de trabalhar bandeiras
como a articulagdo de temas como: Economia Solidaria & Género;
Economia Solidaria & Agricultura Familiar; Economia Solidaria & Juventude.

e Também em alguns ndo estda sendo trabalhada a bandeira da
Comercializagao para resolver os entraves deste que tem sido um desafio
histérico ndo s6 no movimento da economia solidaria, mas nas praticas de
economias populares.

* A nao defesa dessas bandeiras passa pela dificuldade que os FEES tem
sentido de articular suas bandeiras locais com as acbes definidas na
agenda nacional.

* Ha ainda reflexdes sobre a fragilidade do movimento da economia solidaria
quanto as condi¢des objetivas de realizar agenda mais autbnoma (seja por
tempo ou por disponibilidade de recursos e potencialidades locais).

* Registra-se ainda a dificuldade dos FEES acompanharem as bandeiras
nacionais pela forma como chegam as coisas até o estado — muitas vezes
em tempo imediato ou sem a devida discuss&o preliminar junto aos féruns
locais.

e Centros publicos de comercializacdo para economia solidaria
* Acesso ao PLANTEC para os empreendimentos na area de capacitagao
* Formacao de redes de ES por cadeias produtivas



» Criagao de Fundos solidarios para investimento seja empreendimento
formal ou informal

» Realizar intercambios com outros Féruns para uma maior articulagao

» Comercio Justo e consumo ético

» Cadeias e redes produtivas

 Formacao em ES prioritariamente a partir da base

» Criagao de certificacdo dos empreendimentos e assessorias da ECOSOL;

C)Quais bandeiras e acoes NACIONAIS estao
influenciando a atuacao do FEES?

* Reestruturagao do FBES

e Marco Juridico para a economia solidaria

» Desenvolvimento de agdes para os segmentos tradicionalmente excluidos

 Formacédo, assisténcia técnica, pesquisa e tecnologia — tendo como
elemento provocador a necessidade dos EES se capacitarem politica e
tecnicamente para se consolidarem numa cultura solidaria e auto-
sustentavel.

» Fortalecimento da identidade do FBES e por consequéncia dos Foéruns
Estaduais.

» Comercializacao
» Divulgacédo da Economia Solidaria
* Marco Legal da ES

» Construcdo de uma Politica Publica da Economia Solidaria, com abertura
de dialogos com gestores e constru¢ao de propostas de lei.

* Desenvolvimento de acgbes para segmentos tradicionalmente excluidos
(indigenas, quilombolas, mulheres, negros, etc) — para alguns estados o
PPDLES tem sido uma importante conquista nesse sentido.

* Marco Legal Fomento a criagdo dos Conselhos

* Mapeamento

» Criagao do Conselho Nacional (influencia e incentiva a interlocugéo entre
poder publico e sociedade civil para a criagdo dos conselhos estaduais)

* Programa Nacional de fomento as feiras



D)Para o FEES, quais bandeiras e acées nacionais
devem ser prioritarias para o FBES?

* Algumas bandeiras estdo sendo trabalhadas no ambito estadual,
merecendo ser discutidas no FBES: Seguridade Social nessas novas
relagdbes de trabalho; Melhoria da qualidade da produgdo para
comercializacao.

» Por outro lado, ha bandeiras discutidas tanto no FEES quanto no FBES,
porém sem se articularem concretamente, como por exemplo a discusséo
sobre Comercio Etico e Solidario.

* Ha uma critica de que a bandeira da Comunicacao/Divulgacdo da Economia
Solidaria, no plano nacional, ndo tem sido trabalhada com a devida
prioridade e com os investimentos necessarios. A SENAES poderia investir
mais para que a Economia Solidaria apareca nas midias de massa. Apesar
dos instrumentos construidos serem bastante interessantes e positivos
(documentos, videos, documentarios, chamadas para radios
comunitarias...) seu alcance se reduz a limitada capacidade de mobilizagéo
e articulagao dos FEES.

» Comercializacao

» Sistema de financiamento da politica ES

* Marco legal

 Formacéao

» Politicas Publicas (Sistema Nacional financeiro de economia solidaria)
» Construcado de Centros Publicos

2 RELACAO COM OS OUTRO ATORES
2.1 RELACAO COM A SOCIEDADE CIVIL

A) Quais sao as aliancas e parcerias construidas pelos
FEES para dar conta das acdes e bandeiras
apontadas pelo item 1?(fazer também uma avaliacao

de cada uma)

* Aproximagao com os governos eleitos

» Aproximagao com o CONSEA, emprego e renda dentre outros para inserir
nas agendas desses conselhos graciete

» Aproximagao com outros movimentos sociais tais como: mulheres,
quilombolas, etc...



Parcerias do FBES com ONG’s como: IMS, FBB, CARITAS, MDA, MTE,
Rede Abelha, ABONG e o Forum Social Nordestino, etc...

Parcerias com universidades, ONG’s, Poder Publico nas trés esferas e
empreendimentos econémicos solidarios

Refletir sobre a nossa identidade politica. Fazemos politica e produzimos
economia. Somos um movimento de economia politica

Fortalecimento da agées da DRT’s no movimento de ES

Ampliacao das parcerias e contatos internacionais

Em sua maioria as entidades organizadas da sociedade civil ja compdem o
férum, sendo parceiros naturais do mesmo. Portanto, a grande maioria dos
parceiros acabam sendo segmentos do setor publico (Prefeituras,
Secretarias especificas, DNOCS, INCRA, MDA, MTE, MDS...)

As principais aliangas e parcerias destacadas como sociedade civil foram:
ADS/CUT; Caritas; Rede Unitrabalho e Incubadoras de Cooperativas das
Universidades; além das Federagdes de Trabalhadores e Sindicatos Rurais;
Rede Abelha; Rede de Mulheres; UNISOL; CONSEA (que tem conseguido
articular Economia Solidaria e Seguranga Alimentar); e com ONGs com
atuagcdo em nivel estadual e/ou regional (como a Casa da Mulher do
Nordeste)

Destacaram-se mobilizacbes bastante positivas com outros movimentos
organizados, como movimento pela diversidade sexual; quilombolas;
indigenas; movimento feminista; etc.

Essas parcerias tém sido bastante positivas no fortalecimento das acdes
dos FEES, especialmente por viabilizarem maior alcance quantitativo e
geografico das atividades nos estados. Essas agdes se referem em sua
maioria aos  eixos: articulagdo/organizacdo de  produtores/as;
comercializacao; formacao; finangas; fomento.

Entretanto a critica que se faz é que sao ainda parcerias e aliangas
pontuais, em torno de acdes e ndao de bandeiras constantes. Também é
importante que essas parcerias possam fortalecer os empreendimentos da
Economia Solidaria e ndo apenas acodes especificas dos FEES ou FBES.

Registra-se um grande desafio — porém pouco discutido/refletido pelos
FEES e pelo préprio FBES — de articular-se com a sociedade civil ndo
organizada. Essa articulacdo tem se dado via grandes eventos que se
realizam (Festivais, feirdbes anuais, etc). Primeiramente €& necessario se
construir estratégias de comunicagdo de massa para que estes eventos de
fato cumpram seu papel de disseminar a Economia Solidaria no meio da
sociedade (e ndo apenas do Movimento Organizado) pra que se avance na
conquista da sociedade ou segmentos dela como aliada.



Um outro importante desafio que igualmente merecia melhor trato por parte
dos FEES e FBES que é construir aliangas e parcerias com a sociedade
para se avancgar no desenvolvimento econdmico dos empreendimentos.
Tem se trabalhado muito os espacos de articulacdo na dimensao da
discussao politica e de cidadania e ndo se tem pautada uma relagédo de
espaco de desenvolvimento econdmico. O capital faz economia politica;
entretanto a Economia Solidaria tem se limitado a fazer politica. Precisamos
avancar na capacidade de estabelecer relagdes econbmicas solidarias com
a sociedade, caso contrario, caminhamos para o rumo da frustracdo do
projeto politico embutido na economia solidaria, gerando descrencga,
quebras de identidade e desmotivacao junto aos protagonistas da Economia
Solidaria que séo os/as produtores/as.

B) Quais sao as aliancas e parcerias construidas pelos

FBES para dar conta das acdées e bandeiras

apontadas pelo item 1?(fazer também uma avaliacao
de cada uma)

ABONG, CARITAS, IMS, UNITRABALHO, ADS, INCUBACOORP, etc...
JANDSON, SANDRA

Dificuldades na comunicacgao entre os Féruns estaduais e brasileiro:
Centralizagao das informacgdes e dificuldade no acesso

Entretanto, destacou-se a ampliacdo das parcerias e aliancas para além
das articulagdes com SENAES, muito impulsionada pelo processo de
criacao do Conselho Nacional.

Destacam-se ainda as parcerias com ministérios como MDS e mais
fortemente com MDA, que tem contribuido para regionalizagdo das agdes
dos FEES e por conseguinte pra ampliagcado da acdo do FBES nas questbes
relativas aos/as produtores/as rurais.

As parcerias estabelecidas, apesar das limitagcdes, tém possibilitado o
fortalecimento e a articulacdo da Economia Solidaria com outras lutas a
partir da insercao de segmentos como mulheres, juventude, movimento de
consciéncia negra, etc.

C) Como avancar as aliancas existentes e ampliar para

novas para que o FBES atenda aos desafios da
Economia Solidaria e para que se constitua de fato
enquanto referencia nacional de Economia
Solidaria?




» Programa Nacional de fomento as feiras garantindo a participagao dos
empreendimentos e dando visibilidade aos mesmos

 Mapeamento da ES favorecendo a participagao
* Garantir uma agenda propria
* Promover o debate e a articulagédo em rede

» Aproximar cada vez mais as entidades nacionais garantindo o dialogo em
nivel local e nacional

* Melhorar as estruturas dos Foéruns estaduais

» Com a regionalizagao dos Foruns estaduais tendo a participagéo das varias
representacdes da sociedade civil: Mulheres, juventude, quilombola, etc..

» Dialogando com outras organizagdes e redes que venham a fortalecer a
economia solidaria garantindo a viabilidade econédmica dos
empreendimentos

* Ampliar as aliangas e parcerias com o governo Federal para garantir a

transversalidade dos programas Sistema S e fortalecer as aliangas
estaduais

« A superacao do carater pontual das aliangcas e parcerias passa pela
redefinicdo de bandeiras nos FEES e fortalecimento das defendidas pelo
FBES para que se estabelecam acordos mais estratégicos e continuados
com as parcerias importantes que hoje ja se articulam (SENAES, MTE,
MDA, MDS...) e também para que se abram novas frentes de aliangas
(Ministério da Educacao, etc).

* Um caminho importante para o avango é conhecer melhor os programas e
propostas dos parceiros em potencial, ampliando o didlogo com
institucionalidades constituidas — por exemplo, os atores locais dos
territérios rurais da SDT; bem como outras secretarias e ministérios. O da
Educacao figura-se como fundamental para a disseminagao/formacéo em
Economia Solidaria.

e Fernanda... inclusdo de tema...

D) Como despertar a Economia Solidaria na sociedade
civil ndo organizada(em especial a juventude)?

* Uma matéria na grade curricular sobre ES nas escolas

* Incrementando a visibilidade, dialogando com a juventude a cerca do tema
por meio de amplo material audiovisual, impressos, dando um carater



formativo a questao incluindo sobre titulo de matéria optativo no curriculo
escolar o tema Economia solidaria

Dialogar com os movimentos sociais e com 0s programas governamentais
que trabalham com geragao de renda no sentido de inserir a tematica da ES
em suas agodes

Através da articulagdo com o movimento de arte e cultura
Articulagdo com a midia em nivel municipal, estadual e nacional

Juventude nao tem sido efetivamente tematizada nem pelos FEES e nem
pelo FBES. O que se registram sao as experiéncias isoladas de articulacao
Economia Solidaria & Juventude. E necessario se rever as estratégias em
torno dessa bandeira.

Fernanda... inclusao de tema...

Ressaltar o carater pratico da Economia Solidaria em seus processos
pedagdgicos, com promocdo de Vvisibilidade dos resultados de
empreendimentos solidarios compostos por grupos tradicionalmente
excluidos: jovens, mulheres, negros, indigenas, idosos.

Construir estratégias convergentes para a inclusdo da ES na educagao
formal. Pautar como temas transversais em escolas publicas e incluir o
tema Economia Solidaria em projetos que trabalham com juventude:
Consdércios Sociais, Bolsa Escola, etc.

Trabalhar divulgagdo na Midia Nacional

Potencializar a articulagdo com programas governamentais de diversas
naturezas, que tenham como foco a geragdo de trabalho e renda (Bolsa
Escola, Bolsa Familia, Fome Zero, etc), buscando incutir neles as propostas
e praticas da Economia Solidaria.

2.2 RELAGAO COM O GOVERNO FEDERAL

A) Como o FEES avalia as acoes desenvolvidas em

parceria com o Governo Federal?

Dar continuidade ao processo de fundos solidarios sandra
Fomento a criagcdo de conselhos nos diversos niveis

Que os Foruns estaduais tenham uma agenda prépria que ndo fique apenas
a “reboque” da agenda nacional



Fortalecer a realizacdo de feiras ampliando inclusive a quantidade de feiras
Lenivaldo

Estimular as vocagdes locais de produgao e servigo

Os Foruns estaduais reconhecem o avango que a ES teve com as acdes
governamentais, entretanto ainda sao limitadas. Os Estados recebem pouco
financiamento para os seus eventos e isso implica em limitar todo o
planejamento dos FEES no sentido de fortalecer o movimento

De um modo geral tem-se uma preocupacgao com o fato de que as agdes de
parceria sao aquelas ditadas pelo proprio governo e nao as definidas num
processo que parta da base (FEES, FBES). Essa relagao tende a dificultar o
exercicio da autonomia e o fortalecimento das questdes/acdes proprias dos
féruns, tanto em nivel estadual como nacional. lenivaldo

Nos estados o desafio tem sido o fato de que a relagdo com o estado tem
se dado muito pelo ganho de algumas figuras que hoje estdo no governo. E
preciso se avancgar na consolidagao de propostas enquanto Politica Publica
para que nao se fique refém de intencbes ou comprometimentos pessoais.

Em alguns estados, a relagdo com o governo local tende a uma construgao
de espacos positivos (secretarias, conselhos, etc), porém por questbes
politicas muitas definicdes sdo tomadas sem uma adequada participacao
dos movimentos organizados, gerando quebra nos processos.

As discussdes que sao pautadas pelo FEES (e indiretamente pelo FBES)
nos estados tém influenciado inclusive na composi¢cdo dos novos governos
locais.

No que se refere as acbes desenvolvidas em parceria (aqui cita-se
PPDLES, Mapeamento, Feiras, etc), ha uma insatisfacdo geral da forma
como sao construidas e desenvolvidas, desde questdes como: a ndo
consulta aos féruns/movimentos para o desenho de determinados
programas; até questbes como o peso que as relagdes politicas (de
beneficiamento de grupos, etc) assumem na hora da execugao; além das
condigbes precarias de desenvolvimento das mesmas (atraso no repasse
de recursos financeiros e materiais; falta de comunicacdo e
acompanhamento dos processos; falta de um planejamento mais afinado
com o estado; etc).

Especificamente com relacdo as Feiras, destaca-se a parceria com MDA
como oportunidade de articulagdo com trabalhadores/as da agricultura
familiar e outros segmentos do meio rural. Além de oportunizar
conhecimento e aproximacdo com outros atores constituidos nos estados
(Colegiados Territoriais, Agéncias de Comercializacao, etc).



As atividades nacionais desenvolvidas (feiras, conferéncias, etc), nas quais
se consegue articular a participagcdo direta de produtores/as, tém
contribuido para mobilizar, motivar e ampliar as discussbées e ac¢des de
reestruturacao dos foruns locais.

Entretanto, nas atividades desenvolvidas, ha uma tendéncia a massificagao
de formatos, ndo se respeitando as especificidades regionais (culturais,
politicas, etc).

B) Como o FEES avalia a relagao do FBES com o

Governo Federal (em especial a SENAES)?

A relagao dos féruns é boa com perspectivas de melhoras

A relagdo com o governo Federal é boa, porém esta muito restrita a
SENAES. E necessario uma maior interface com os ministérios afim de
potencializar as a¢des

Implantar nos érgaos publicos os nucleos de geréncia de ES garantindo a
transversalidade dos programas e agdes SANDRA

Maiores esclarecimentos sobre o PPDLES
Melhorar as parcerias entre SENAES e Foruns

Reconhece-se o0 importante avango nas relagdes de parceria, ndo so
qualitativo (conteudo e formas de dialogo e agdo conjunta), mas também se
ampliando pra outras secretarias e ministérios. Entretanto, ha ainda uma
dependéncia do FBES em relagdo a SENAES.

Pela pouca diversidade de fontes de financiamento, acaba-se
estabelecendo uma relacdo de dependéncia financeira do FBES em relacao
ao governo em todas as outras articulagées (MDA, MDS...)

Ha uma avaliagao sobre a necessidade de ampliagdo do montante de apoio
orcamentario dado pelo governo para que se consiga maior impacto sobre
as demandas dadas.

Necessidade de estabelecer melhor como deve se dar a relagdo SENAES,
FBES E FEES, para que se tenha nos estados uma articulagdo melhor e em
nivel nacional se consiga avangar na constru¢cdo de politicas nacionais,
tomando como referéncia as determinagdes tiradas na Conferéncia
Nacional.

C) De que forma o FBES deve ampliar suas relacoes

com outras esferas do governo federal?




» Na&o fragmentar o Conselho Nacional assegurando o fortalecimento das
bandeiras e agdes ja instauradas SANDRA

» Garantindo que seus representantes reafirmem a plataforma na sua integra
para que nao ocorra fragmentacao por parte das diversas forgas presentes
no Conselho assegurando o fortalecimento das bandeiras e agdes ja
instauradas

» Implantando nos 6rgaos publicos na esfera federal nucleos e gerencias de
economia solidaria garantindo a transversalidade dos programas e agoes

* Buscar articulagdes de politicas publicas tendo como base os FEES e o
FBES

» Definicdo de estratégias no sentido de influenciar nas definicdes de como o
governo federal deve alocar seus recursos de apoio a Economia Solidaria.

« Também se trabalhar estratégias pra articulagdo das parcerias que vem se
consolidando no plano nacional para o ambito estadual (fazer “descer’ os
resultados/agbes até os estados). Aqui cita-se em particular o apoio aos
Centros Publicos de Economia Solidaria.

* Necessidade de uma aproximagao critica com o Sistema S pra acompanhar
como estdo gastando os recursos publicos destinados ao fortalecimento dos
empreendimentos.

D) Como assegurar o papel de protagonista do FBES
no Conselho Nacional de Economia Solidaria?
Neste sentido, como impedir a fragmentacao de
agendas das diversas forcas do FBES presentes no
Conselho?

* Fortalecimento interno dos Féruns de ES

* Garantindo que seus representantes reafirmem a plataforma na sua integra
para que nao ocorra fragmentagéo por parte das diversas forgas presentes
no conselho Nacional, assegurando o fortalecimento das bandeiras e agdes
ja instauradas

» Buscar interlocu¢ao dos Conselhos de ES com demais conselhos de
politicas publicas

» Fortalecer a organizagao politica dos FES e do FBES como protagonistas
do movimento de ES do pais



Ampliar as participagdes de movimentos sociais que tenham afinidades com
ES

Um primeiro passo € o fortalecimento do FBES na sua articulagdo com os
FEES, para que as discussbes cheguem ao Conselho de forma mais
legitima e qualificada a partir dos elementos das realidades locais da
Economia Solidaria nos estados.

Necessidade de discussao consciente de qual a pauta do FBES em si e
qual a do Conselho, pra delimitar melhor as agendas.

Embora o FBES critique o fato de que ainda é a SENAES que determina os
rumos e “da o tom” do Conselho, ele ndo consegue apresentar uma
proposta propria. Fragil capacidade de proposicdo que precisa ser
trabalhada por dentro dos FEES e do FBES.

E preciso que as pessoas que estejam no Conselho como representantes
do FBES tenham um melhor preparo para o enfrentamento ideoldgico e
politico na correlacdo de forcas que se estabelecem, de forma a nao
fragilizar a figura/papel do Férum dentro do Conselho.

Ha um cenario favoravel e que aponta pra o fato de que no geral FBES e
CNES mantém uma relagcdo boa. Nao é a toa que hoje, por exemplo, esta
se discutindo propostas da Economia Solidaria pra dentro do PPA. E uma
grande conquista.

Ha que se considerar ainda que existem entraves de Marco Legal que
dificultam o avancgo das deliberacdes e conquistas construidas.

60% do Conselho € o FBES, portanto se este se articula forte, num
processo da sua base (Féruns locais) para o centro, chega de forma forte
nas politicas. Uma questao é que os empreendimentos sao fracos dentro do
férum; necessario fortalece-los para que haja uma participagcado qualificada.
A politica de formacdo do FBES deve ser desenhada nesse sentido, em
articulacdo com os FEES.

2.3 SUSTENTABILIDADE E AUTONOMIA

A) Como o FBES (incluindo os FEESSs) deve se

organizar para garantir a sua sustentabilidade
financeira, preservando sua autonomia?

Criar iniciativas que promovam a sustentabilidade dos Foruns. Exemplo:
Contribuicado mensal de empreendimentos de assessoria e gestor para os
Foruns



Ampliar as parcerias sensibilizando-as a tornarem-se patrocinadoras e
apoiadoras financeiras dos Foruns estaduais e brasileiro

Resgatar a proposta de cotizacdo dos EES e ong’s de acordo com a sua
amplitude feita na reunido da coordenagao do FBES

Buscar uma forma de captagao de recursos para por meio de projetos
conjuntos (ONG’s, cooperagéao internacional); Confecg¢ao de produtos
promocionais da ES, campanhas, doagdes e contribuicbes dos segmentos
que compdem os Foruns

As organizacdes de apoio e fomento aos EES devem buscar uma forma de
contribuir com a sustentabilidade dos Foruns

Buscar recursos via elaboracéo de projetos especificos para as agdes do
FBES e do FEES

Inicialmente é fundamental entender e discutir Sustentabilidade e autonomia
numa perspectiva mais ampla, que nao se limita a questdes financeiras;
autonomia nao se perde pelo simples uso do recurso; o que a preserva € a
capacidade de se articular e de propor.

E necessario que se construam estratégias de auto-sustentacdo que
passam pela constituicdo de um fundo proprio, com participacao dos
diversos segmentos que constituem o férum, respeitando-se as
especificidades do segmento de produtores/as.

03 GESTAO E ORGANIZAGAO

3.1 ESTRUTURA DE FUNCIONAMENTO DO FBES

A) As atuais instancias e formas de funcionamento do

FBES(Coordenacao Nacional, Coordenacgao

Executiva, GT’s Secretaria Executiva e Plenarias)
atentem aos desafios para a ECONOMIA Solidaria

apontados nos itens 1 e 2? Por que?

A estrutura com plenarias, coordenag¢ao nacional, coordenagao executiva e
secretaria executiva e GT's devem continuar. Deve haver uma melhor
definicdo dos papeis de cada instancia (regimento).

Ampliar a dindmica da Coordenacgao Nacional (das regides) a nivel regional
(dois encontros anuais por regido).

As instancias sdo boa, o que falta € uma melhor estrutura para os
representantes dos grupos de trabalho passarem informag¢ées na sua
regigo.



« Porque ela é muito estratificada. E vertical e hierarquica. Ha problemas na
falta de definicbes de papéis entre as instancias, a exemplo do papel da
Secretaria Executiva, muitas vezes assumindo o papel de instancia
deliberativa, destacando:

* A centralizagdo nas decisdes sem consulta aos FEES;

» A falta de critérios e a confusdo de papéis quando da escolha de algumas
representacgdes (ex. articulador politico e articuladores regionais);

* Percebe-se que esta faltando formagao para as pessoas que assumem
algumas instancias de representagao

* Ampliar a comunicagao das pautas das reunides com antecedéncia (para
coletar colaboragdes de quem nao faz parte das instancias) e definicoes e
encaminhamentos das instancias (coordenagao Executiva dos Grupos de
trabalho, etc.) na lista e solidario.

» Criagao de uma secretarias executivas operacional (pessoa) regionais, e
estaduais.

« Sim,em parte. Por que n3o reflete nas demandas dos FORUNS estaduais, a

comunicacgao € deficiente, levando os foruns estaduais a dependéncia das
agendas nacionais.

B) Como deve ser organizacdo do FBES(instancias e

forma de funcionamento) para que esta possa atender
aos desafios para a Economia Solidaria apontados nos
itens 1 e 2?

* Permanecem os trés seguimentos.

* Melhor definicdo dos seguimentos segundo os critérios e principios da ES
(regimento).

» Melhor definigdo do que é uma entidade nacional (considerar a abrangéncia
nacional como critério, estar em varias regides) e estaduais.

» Gts: criagdo do gt de género.

» Criacdo de uma secretaria regional, para tentar amenizar a dificuldade de
comunicagéao.

» Plenarias, como instancia maior de deliberagcdo. Tanto a nivel nacional,
como estadual

* A estrutura de organizacdo do Forum Brasileiro deve favorecer o
fortalecimento das bases/ FEES. Por isso, as escolhas para compor as
representagdes das instancias devem privilegiar a discussdo com os féruns.



Existem casos em que as representacdes estdo distantes, inclusive, da
relacdo com o FEES do seu estado.

* Deve-se manter a estrutura ja existente, aumentando a articulagdo dos
féruns estaduais, principalmente com os GTS e a coordenacgao executiva.

3.2 SEGMENTOS E COMPOSICAO

A) A atual composicidio do FBES em trés

segmentos(empreendimentos solidarios, entidades

de assessoria e gestores publicos) atende aos
desafios para a Economia Solidaria apontados nos

itens 1 e 2? Por que?

» Coordenagao Nacional deve ser ampliada para 4 por estado (2
empreendimento, 1 para assessoria e 1 para gestores).

« N3o atende. E preciso uma melhor classificagdo dos segmentos.

» Precisamos aprofundar o debate sobre o espaco dos gestores no FBES,
considerando que o féorum é o movimento social de economia solidaria.
Com a criagdo do Conselho Estadual ficou estabelecido o lugar dos
multiplos atores (sociedade e governo). Entendemos que todos os gestores
publicos deveriam ser representados no FBES pela Rede de Gestores,
inclusive, objetivando fortalecer a Rede de Gestores.

* Nos casos do FEES ficou caracterizado que cada um tem uma histéria de
organizagdo, com a participacdo de gestores ou sem a participagédo de
gestores. Essas relagbes sado conflituosas, em alguns casos. Precisamos
reconhecer a autonomia, a historia e a dinamica de organizagdo de cada
estado.

» Atende. Porém o que precisa ser melhorado é a comunicagéo.

* A proposta das instancias € bem pensada, mas na pratica ndo ha uma
articulagéo entre elas e a forma como estdo compostas (representacoes
descontinuadas ou sem a devida articulagdo com as bases) por vezes
fragilizam os processos e ndo conseguem avangar nas respostas aos
desafios e bandeiras.

* A Coordenacao Nacional, da forma como esta, mostra-se inviavel. Compoe-
se de mais de 100 pessoas; além de dificultar uma articulacido adequada
entre seus membros, onera um custo muito alto as atividades, prejudicando
a qualidade e a dinamica do trabalho.

* Além disso, em alguns casos, os/as representantes eleitos/as ndo estédo
necessariamente fortalecendo os FEES e, portanto, ndo representam
legitimamente as bases. Infelizmente, ainda existem indicacdes feitas muito
mais por articulagdes politicas do que por coeréncia das estratégias.



Propde-se adotar uma estrutura mais funcional e que tenha mais peso
politico (ver sugestdes no proximo item).

De um modo geral, observa-se a necessidade de maior afinamento
(coeréncia) entre a forma de organizagado nos estados (insténcias criadas
nos FEES) e o formato do FBES. A existéncia de formatos diferenciados
tem sido inclusive um dos fatores que contribuem para o descompasso das
agendas locais com as nacionais, porque acabam orientando outras
prioridades e dificultando a percepgdo mais orgénica da organizagdo do
movimento de economia solidaria.

No que se refere aos GTs, verifica-se ainda mais o descompasso entre
FEES e FBES, com tematicas mobilizadoras bastante diferenciadas e/ou
discussodes desarticuladas. Os GTs no FBES s6 tém sentido se houver um
rebatimento nos estados. E preciso que se inverta corretamente a légica: as
necessidades e bandeiras dos estados passarem a determinar as
prioridades e formatos de organizacao do FBES.

Ha ainda um desafio no tamanho e na caracteristica que assumiram alguns
Grupos de Trabalho. Uns cresceram em demasia, ao passo que outros
esvaziaram. Alguns que sao estratégicos pra sociedade organizada foram
apropriados por gestores publicos (como o de Comercializagao que esta
hoje praticamente nas maos da SENAES). Esses desafios repercutem néo
s6 nos resultados concretos das politicas de apoio como na relacéo de nao-
autonomia que se observa no FBES e no CNAES.

Sim, enquanto representatividade (garantia da diversidade de falas);
porém necessidade de rever qualitativa e quantitativamente a participacao;
cuja estratégia apontada é a estruturacéo das Coordenagdes Regionais.

A qualificagado da participacdo, em especial dos empreendimentos, passa
pela construcdo de uma politica de formacgado. Caso contrario, a tendéncia
sera de cooptacao dos empreendimentos para logicas de outros atores que
algumas vezes ndo representam coerentemente os interesses, ideais e
praticas da Economia Solidaria.

Ha uma preocupagédo com o fato de que na grande maioria dos estados
0s gestores publicos nos FEES fazem parte como parceiros € ndo como
membros efetivos. Isso dificulta um avango das constru¢gdes no rumo das
prioridades. Se ndo conseguem dar respostas no nivel local, € questionavel
a garantia de sua participagdo no ambito nacional.

Por outro lado, ha preocupacdo de que com a nao participacdo dos
gestores nos Foruns (estaduais ou nacional) se perca um importante canal
de didlogo entre a sociedade organizada e a gestédo publica local em torno
das politicas de apoio a economia solidaria. Nesse perspectiva, vé-se que,
embora com os limites percebidos, ainda faz-se necessaria a participacao
dos gestores nos Féruns, ao menos até que se tenha um estagio de



amadurecimento que garanta que a construgdo dos conselhos
municipais/estaduais e estes efetivamente se constituam como canais
concretos de influéncia da economia solidaria nas politicas publicas.

. Para além das intengdes ou coeréncias politicas das pessoas que hoje
atuam na rede de gestores e que participam dos foéruns, compreende-se
que ha uma questdo de fundo mais desafiante que é a necessidade do
movimento organizado pressionar as instancias governamentais locais para
redefinicdo do lugar da economia solidaria na gestdes locais (municipal,
estadual) para que o poder de influencia dos gestores que hoje participam
de forma comprometida seja legitimado e viabilize a chegada dos resultados
das politicas nas bases dos movimentos (nos empreendimentos).

B) Qual tem sido o papel e a articulagdo de cada
segmento no FEES e no FBES?

» As assessorias deviam garantir as agdes de forma articulada, para que
possam cumprir com o seu papel, que &, articular, formar, fomentar... o
protagonismo dos empreendimentos.

» Os gestores, devem atuar garantindo as implemetagao das leis, como
parceiros do FEES

* Os EES tem que ter seu protagonismo reconhecido e garantido

e A estrutura do FBES ¢é pesada e precisa ser repensada. Sao 97
representacdes. A experiéncia atual nos apresenta o desafio de enxugar
essa estrutura.

» Papel de articular e fomentar a economia solidaria.

» Cada segmento precisa se articular no sentido de ampliar a sua
participacédo dentro do forum.Socializando informacgdes, firmando novas
parcerias.

» Sugere-se a revisao da representatividade, porém sem prejudicar a
participagdo dos estados nas suas estratégias de articulagdo de segmentos
(especialmente dos/as produtores/as — rurais e urbanos).

» Poderia-se levantar critério mais coerentes e claros da representatividade,
privilegiando os empreendimentos como protagonistas.

» Para o enxugamento da Coordenagdo Nacional o caminho poderia ser a
estruturacdo de coordenagdes regionais.

 Tomando-se o cuidado de nao tolher a participagdo dos empreendimentos,
o segmento mais flexivel a reducéo seria das entidades de assessoria. Os
impactos da reducdo de sua participagdo em nivel nacional seriam
solucionados pelo peso de sua participacdo nas coordenagdes regionais;
das quais se tiraria apenas uma representacao da regido pra compor a
coordenacgao nacional enquanto segmento assessoria.



* 02 encontros anuais da Coordenagao Regional.

* Necessidade de melhorar a comunicacdo entre as diferentes instancias
para que haja maior funcionalidade das mesmas em fungédo dos desafios e
lutas priorizadas.

* Ha uma visivel necessidade de se trabalhar também uma melhor
diferenciacdo entre o que faz uma assessoria ou empreendimento.
Construgao de critérios orientadores que qualifiquem a compreensdo de
quem é empreendimento e quem é assessoria.

* O movimento de enxugamento envolve mudangas de posturas e praticas na
base da organizagdo do movimento; passa pela revisdo dos FEES e pela
construgao consciente e sustentavel (viavel) da Coordenagédo Regional, de
forma que as mudangas do FBES sejam reflexos do nivel de maturidade e
desenvolvimento do potencial de articulagdo das bases.

C)_Qual deve ser o papel e como potencializar as
articulacoes internas de cada segmento para

atender aos desafios para a Economia Solidaria
apontados nos itens 1 e 2?

* Pensar em Estratégias para favorecer o protagonismo dos
empreendimentos;

3.3 REPRESENTAGAO

A)_A atual representacdo das instancias do FBES,
baseada nos FEES e nas organizagdées nacionais,

atendem aos desafios para a Economia Solidaria

apontados nos itens 1 e 2? Por que?

Na maioria atende. Porém tivemos divergéncia:

6 participantes: 4 EES(2ruais, 2 urbanos) 1 assessoria, 1 gestor

4 participantes: 2 EES, 1 assessoria, 1 gestor
* Nao, por que a comunicacao ainda € muito deficiente

B) Qual tem sido o papel e articulacao das
representacoes estaduais e das




organizacdes nacionais nos FEES e no
FBES?

Infelizmente as representacdes nacionais atuam de formas
diferenciadas de estado, para estado

Buscando parcerias que colaborem,de alguma forma,com as atividades
da Economia Solidaria, dialogando como poder publico acerca de
incentivos e politicas publicas Economia Solidaria.

C) Qual deve ser o papel e como potencializar_as
articulacoes dos FEES e das organizacdes nacionais

dentro do FBES para atender aos desafios para a

Economia Solidaria apontados nos itens 1 e 2?

Apoio, mobilizagao, infra-estrutura, logistica, assessoria e articulagao.

Fortalecer a formacgao/capacitacao das pessoas para participarem do
movimento e representa-lo com maior comprometimento.

Repassar as demandas estaduais, utilizando critérios como, tentar atender
todas:

as regides e segmentos participantes dos FEES.

Reduzir a participacdo dos estados no FBES de tal forma que tenhamos
apenas um representante por estado

Por exemplo: O NE tem 09 (nove) estados e teria 09 (nove)
representacoes, sendo 06 (seis) representantes de assessoria e 03 (trés)
de empreendimento. As escolhas aconteceriam a cada dois anos em
Encontros Regionais. O Estado que apresentar representagdao de
empreendimento ndo apresenta de assessoria e vice-versa. Com essa
formulagéo a estrutura de 81 (oitenta e uma) representagdes estaduais
seria, a partir de entdo de 27 (vinte sete).

Rever o carater de representacdo das entidades nacionais. O que é
entidade nacional? Em quantos estados as entidades devem estar
presentes para serem consideradas entidades nacionais?

Realizagdo de agendas tematicas para serem discutidas a nivel nacional e
local, a exemplo da LEI de cooperativismo e implementagéo de
coordenacgao e secretaria executiva também nos estados para
operacionalizar as agoes.

Potencializar a capacidade de empoderamento dos membros dos FEES
para que tenham voz ativa no FBES, tanto via politicas de formacao;
como pela melhor estruturacdo dos foruns estaduais (inclusive com a
estruturacao de secretarias executivas).



D) Como deve ser organizado a representacao nas

instancias nacionais do FBES(COMPOSICAO E
CRITERIOS)?

« E preciso criar um fundo, para sustentabilidade dos FEES e do FBES.

* Que a coordenacao Executiva ampliada funcione em forma de rodizio,
anualmente.
para que todos os estados possam participar.

» Defendemos que os gestores publicos ndo devem compor a coordenagéo
nacional,apenas empreendedores e assessorias

* Propbe-se que a Coordenacdo Executiva tenha seu mandato reduzido em
1 ano e priorize a rotatividade entre os estados.

* Que a Coordenagao Nacional faga mudanga anual de 1/3 da sua
composic¢ao e que se tenha maximo de 03 mandatos consecutivos.

05 - DEBATE DA PLENARIA:

A plenaria fez a leitura dos documentos feitos pelos cinco grupos (dividido na
plenaria geral).

Inicialmente houve uma discussdo a cerca de como foi sistematizado o encontro
levando em consideragdo que houve dificuldades dos grupos de definir o que sdo
bandeiras e o que ¢ agdo. Assim levou-se em conta a importancia de reavaliar todos os
pontos colocados pelos grupos que trabalharam e discutiram os trés eixos temadticos
durante os dois dias do encontro. O encaminhamento dado foi que todo os pontos iriam
ser lidos, colocados destaques, inclusdes e reformulagdes das propostas colocadas pelos
cinco grupos.

O processo de discussao foi bastante acirrado, emocionado e tenso porque muitos
foram os pontos que despertaram maior atencao da plenaria e que necessitou de um
tempo mais largo para se consesuado ou colocado como ponto para ser resolvido na
plenaria nacional.

Houve uma discussdo central colocada pela plenaria de que o Forum nao ¢
movimento social e sim ponto de articulagdo que reune os movimentos sociais para
discutir. O FBES ¢ o espago do movimento da Economia Solidaria. Algumas pessoas da
plenaria descordaram dessa colocagdo dizendo que o FBES ¢ sim movimento social
porque ¢ fruto da articulagdo do proprio movimento. Nesse momento o debate ficou
bastante disputado com defesas de ambos os lados.

Com dificuldade para avancar em alguns pontos do documento que despertou
muita discussao, acordou-se que todos os pontos do documento que levaram destaque
durante a primeira leitura seria revisto ao final para que os pontos de total consenso
fossem logo aprovados pela plenéria.

A plenaria deliberou que devido ao pouco tempo para discutir as questdes
mais polemicas do documento, haveria outros momentos nos Foruns estaduais para uma
maior discussdo desses temas ndo consensuados antes de serem levados ao encontro
nacional do FBES. Assim os Foruns estaduais teriam oportunidade de rediscutir em seus
respectivos estados todo o documento elaborado neste encontro.



OBSERVACAO:
v Segue abaixo documento com algumas modifica¢des, inclusdes, exclusdes e
observagoes colocadas e aceitas pela plenaria do encontro.
v Criar um grupo de um represente por cada estado para enxugar o documento,
retirando as repeti¢des e aprofundar os temas.

DOCUMENTO DE DISCUSS?«O DA REGIAQ NORDESTE
(COM MODIFICACOES DA PLENARIA)

2. IDENTIDADE POLITICA

A)Que bandeiras e acoes locais e regionais o FEES
esta defendendo e desenvolvendo?

» Elaboracéo de Projetos de leis estaduais de fomento a economia solidaria
com implantagao dos conselhos estaduais

* Interiorizacao dos Féruns

* Realizacdo de Feiras (calendario permanente)

» Sustentabilidade, autonomia e identidade dos Féruns

» Género, raga e etnia

* Mapeamento

» Valorizagdo e resgate da cultura

* Qualificagao do trabalho da mulher

» Criagao de sistema de comércio justo, ético e solidario

* Formacédo em economia solidaria para os empreendimentos e assessorias
» Divulgacao e fortalecimento da economia solidaria

» Regionalizagao dos Foéruns

* Fortalecimento do protagonismo dos empreendimentos

* Reafirmagao da Carta de Principios e da Plataforma Politica do FBES

» Criagao de centros publicos de comercializagao



Ampliacéo dos espagos de Economia Solidaria(Superintendéncia,
Secretaria etc..)

Sensibilizacdo dos diversos setores para a apropriagao da ES

Ha uma reflexdo que de um modo geral os féruns estaduais tém tido
dificuldade de estabelecer suas bandeiras locais, chegando mesmo a
confundir agdes estratégicas com bandeiras de luta. Exemplo: Mapeamento
dos empreendimentos foi tratado como bandeira, quando na verdade se
configura como uma acdo estratégica que converge pra bandeira do
fortalecimento da identidade e da organizagdo do movimento de economia
solidaria nos estados.

Essa dificuldade tanto se refere a pouca priorizacdo de um debate mais
politico dos FEES como pela diversidade de bandeiras que se articulam
dentro dos féruns (Género, Agroecologia, Juventude, Agricultura Familiar,
Povos do Mar, etc).

Foi comum perceber nos estados que mesmo as agdes estratégicas locais
tém sido pautadas a partir da agenda nacional (Mapeamento, PPDLES,
Centros Publicos, Conferéncias Estaduais, Conferencia Nacional, etc),
havendo muito pouca iniciativa e autonomia dos foruns estaduais na
construcéo de suas agendas proprias.

A sobrecarga que se gera pra dar conta das agdes locais e das nacionais
que chegam aos estados, além de prejudicarem a qualidade com que séo
feitas e os resultados gerados com as agdes, também compromete o
avanco politico do movimento, induzindo-o ao ativismo.

Criacdo de Marco Legal adequado a realidade da economia solidaria
(alguns estados ja avancaram inclusive com a votacao de Leis ja criadas,
porém ainda com dificuldades em serem sancionadas por questdes politicas
com os governos locais).

Fortalecimento da identidade e da capacidade organizativa dos FEES,
inclusive com a regionalizagédo dos mesmos, oportunizando a inclusdo dos
segmentos rurais.

Criacao de Secretarias Estaduais e/ou outras instancias dentro dos
governos locais (alguns com estagio bastante avancado de constituicdo
desses espagos e outros em processo de discussao/negociagdo com
governos estaduais).

Formagédo (politica e em processos de organizagdo/ autogestdo) e
assisténcia técnica

Intercambio entre experiéncias locais com disseminagao de tecnologias.



o Formacgao de redes de ECOSOL a partir das cadeias produtivas.

o Comercializagao: criagdo ou fortalecimento de estratégias e espacos de
comercializagao (feiras regionais, estaduais, nacionais); estruturas fisicas
de apoio a comercializagao (centrais, mercados solidarios, etc).

o Finangas Solidarias: criagdo e/ou acesso a fundos publicos.

* Revisdo da questéo tributaria e da lei 8.666

* Buscar a transversalidade da ES com o Sistema Nacional de Educacgao

B)Para o FEES, além destas ac6es e bandeiras, quais
outras seriam prioritarias e por que nao estao sendo
defendidas e desenvolvidas?

» Viabilizar iniciativas para facilitar a comercializagdo, incluindo compras
governamentais

* Agbes em torno da consolidagdo de um marco legal para a economia
solidaria

* Ha em alguns estados (na maioria) necessidade de trabalhar bandeiras
como a articulagdo de temas como: Economia Solidaria & Género;
Economia Solidaria & Agricultura Familiar; Economia Solidaria &
Juventude.

» Também em alguns nao esta sendo trabalhada a bandeira da
Comercializagao para resolver os entraves deste que tem sido um
desafio histérico ndo s6 no movimento da economia solidaria, mas nas
praticas de economias populares.

* A nao defesa dessas bandeiras passa pela dificuldade que os FEES tem
sentido de articular suas bandeiras locais com as acbes definidas na
agenda nacional.

* Ha ainda reflexdes sobre a fragilidade do movimento da economia solidaria
quanto as condi¢des objetivas de realizar agenda mais autbnoma (seja por
tempo ou por disponibilidade de recursos e potencialidades locais).

* Registra-se ainda a dificuldade dos FEES acompanharem as bandeiras
nacionais pela forma como chegam as coisas até o estado — muitas vezes
em tempo imediato ou sem a devida discusséo preliminar junto aos féruns
locais.

» Centros publicos de comercializagao para economia solidaria
* Acesso ao PLANTEC para os empreendimentos na area de capacitagao



* Formacao de redes de ES por cadeias produtivas

» Criagao de Fundos solidarios para investimento seja empreendimento
formal ou informal

» Realizar intercambios com outros Féruns para uma maior articulagao

» Comercio Justo e consumo ético

» Cadeias e redes produtivas

* Formacédo em ES prioritariamente a partir da base

» Criagao de certificacdo dos empreendimentos e assessorias da ECOSOL;

C)Quais bandeiras e acoes NACIONAIS estao
influenciando a atuacao do FEES?

* Reestruturacdo do FBES

e Marco Juridico para a economia solidaria

» Desenvolvimento de agdes para os segmentos tradicionalmente excluidos

 Formacédo, assisténcia técnica, pesquisa e tecnologia — tendo como
elemento provocador a necessidade dos EES se capacitarem politica e
tecnicamente para se consolidarem numa cultura solidaria e auto-
sustentavel.

* Fortalecimento da identidade do FBES e por consequéncia dos Foéruns
Estaduais.

» Comercializacao
» Divulgacao da Economia Solidaria
* Marco Legal da ES

e Construcdo de uma Politica Publica da Economia Solidaria, com abertura
de dialogos com gestores e constru¢ao de propostas de lei.

* Desenvolvimento de acbes para segmentos tradicionalmente excluidos
(indigenas, quilombolas, mulheres, negros, etc) — para alguns estados o
PPDLES tem sido uma importante conquista nesse sentido.

* Marco Legal Fomento a criagdo dos Conselhos

* Mapeamento

» Criagao do Conselho Nacional (influencia e incentiva a interlocugéo entre
poder publico e sociedade civil para a criagdo dos conselhos estaduais)

* Programa Nacional de fomento as feiras



D)Para o FEES, quais bandeiras e acées nacionais
devem ser prioritarias para o FBES?

* Algumas bandeiras estdo sendo trabalhadas no ambito estadual,
merecendo ser discutidas no FBES: Seguridade Social nessas novas
relagdbes de trabalho; Melhoria da qualidade da produgdo para
comercializacao.

» Por outro lado, ha bandeiras discutidas tanto no FEES quanto no FBES,
porém sem se articularem concretamente, como por exemplo a discusséo
sobre Comercio Etico e Solidario.

* Ha uma critica de que a bandeira da Comunicacao/Divulgacdo da Economia
Solidaria, no plano nacional, ndo tem sido trabalhada com a devida
prioridade e com os investimentos necessarios. A SENAES poderia investir
mais para que a Economia Solidaria apareca nas midias de massa. Apesar
dos instrumentos construidos serem bastante interessantes e positivos
(documentos, videos, documentarios, chamadas para radios
comunitarias...) seu alcance se reduz a limitada capacidade de mobilizagéo
e articulagao dos FEES.

» Comercializacao

» Sistema de financiamento da politica ES

* Marco legal

 Formacéao

» Politicas Publicas (Sistema Nacional financeiro de economia solidaria)
» Construcado de Centros Publicos

02 RELAGCAO COM OS OUTRO ATORES

02.1 RELAGAO COM A SOCIEDADE CIVIL

E) Quais sao as aliancas e parcerias construidas pelos
FEES para dar conta das acées e bandeiras
apontadas pelo item 1?(fazer também uma avaliacao

de cada uma)

* Aproximagao com os governos eleitos

» Aproximagao com o CONSEA, e demais conselhos para inserir nas
agendas desses conselhos a economia solidaria



Aproximagao com outros movimentos sociais tais como: mulheres,
quilombolas, etc...

Parcerias com universidades, ONG’s, Poder Publico nas trés esferas e
empreendimentos econdmicos solidarios....... nao nomear parcerias
especificas... mas a natureza destas... governamentais, néo gov...

Refletir sobre a nossa identidade politica. Fazemos politica e produzimos
economia. Somos um movimento de economia politica

Fortalecimento da acbes da DRT’s no movimento de ES

Ampliacao das parcerias e contatos internacionais

Em sua maioria as entidades organizadas da sociedade civil ja compdem o
férum, sendo parceiros naturais do mesmo. Portanto, a grande maioria dos
parceiros acabam sendo segmentos do setor publico (Prefeituras,
Secretarias especificas, DNOCS, INCRA, MDA, MTE, MDS...)

As principais aliangas e parcerias destacadas como sociedade civil foram:
ADS/CUT; Caritas; Rede Unitrabalho e Incubadoras de Cooperativas das
Universidades; além das Federagdes de Trabalhadores e Sindicatos Rurais;
Rede Abelha; Rede de Mulheres; UNISOL; CONSEA (que tem conseguido
articular Economia Solidaria e Seguranga Alimentar); e com ONGs com
atuagcdo em nivel estadual e/ou regional (como a Casa da Mulher do
Nordeste)

Destacaram-se mobilizacbes bastante positivas com outros movimentos
organizados, como movimento pela diversidade sexual; quilombolas;
indigenas; movimento feminista; etc.

Essas parcerias tém sido bastante positivas no fortalecimento das acdes
dos FEES, especialmente por viabilizarem maior alcance quantitativo e
geografico das atividades nos estados. Essas agdes se referem em sua
maioria aos  eixos: articulagdo/organizacdo de  produtores/as;
comercializacao; formacao; finangas; fomento.

Entretanto a critica que se faz é que sao ainda parcerias e aliangas
pontuais, em torno de acdes e ndao de bandeiras constantes. Também é
importante que essas parcerias possam fortalecer os empreendimentos da
Economia Solidaria e ndo apenas acodes especificas dos FEES ou FBES.

Registra-se um grande desafio — porém pouco discutido/refletido pelos
FEES e pelo préprio FBES — de articular-se com a sociedade civil ndo
organizada. Essa articulacdo tem se dado via grandes eventos que se
realizam (Festivais, feirdbes anuais, etc). Primeiramente €& necessario se
construir estratégias de comunicagdo de massa para que estes eventos de
fato cumpram seu papel de disseminar a Economia Solidaria no meio da
sociedade (e ndo apenas do Movimento Organizado) pra que se avance na
conquista da sociedade ou segmentos dela como aliada.



Um outro importante desafio que igualmente merecia melhor trato por parte
dos FEES e FBES que é construir aliangas e parcerias com a sociedade
para se avancgar no desenvolvimento econdmico dos empreendimentos.
Tem se trabalhado muito os espacos de articulacdo na dimensao da
discussao politica e de cidadania e ndo se tem pautada uma relagédo de
espaco de desenvolvimento econdmico. O capital faz economia politica;
entretanto a Economia Solidaria tem se limitado a fazer politica. Precisamos
avancar na capacidade de estabelecer relagdes econémicas solidarias com
a sociedade, caso contrario, caminhamos para o rumo da frustracdo do
projeto politico embutido na economia solidaria, gerando descrencga,
quebras de identidade e desmotivacao junto aos protagonistas da Economia
Solidaria que séo os/as produtores/as.

F) Quais sao as aliancas e parcerias construidas pelos

FBES para dar conta das acdées e bandeiras
apontadas pelo item 1?(fazer também uma avaliacao

de cada uma)

Dificuldades na comunicagao entre os Foruns estaduais e brasileiro:
Centralizagéo das informacgdes e dificuldade no acesso

Entretanto, destacou-se a ampliacdo das parcerias e aliancas para além
das articulagbes com SENAES, muito impulsionada pelo processo de
criacdo do Conselho Nacional.

Destacam-se ainda as parcerias com ministérios como MDS e mais
fortemente com MDA, que tem contribuido para regionalizagdo das agdes
dos FEES e por conseguinte pra ampliagcado da acdo do FBES nas questbes
relativas aos/as produtores/as rurais.

As parcerias estabelecidas, apesar das limitagdes, tém possibilitado o
fortalecimento e a articulacdo da Economia Solidaria com outras lutas a
partir da inser¢cdo de segmentos como mulheres, juventude, movimento de
consciéncia negra, etc.

G) Como avancar as aliancas existentes e ampliar para

novas para que o FBES atenda aos desafios da
Economia Solidaria e para que se constitua de fato
enquanto referencia nacional de Economia
Solidaria?

Programa Nacional de fomento as feiras garantindo a participacéo dos
empreendimentos e dando visibilidade aos mesmos

Mapeamento da ES favorecendo a participagao



Garantir uma agenda prépria
Promover o debate e a articulagdo em rede

Aproximar cada vez mais as entidades nacionais garantindo o dialogo em
nivel local e nacional

Melhorar as estruturas dos Féruns estaduais

Com a regionalizacao dos Foruns estaduais tendo a participagao das varias
representagdes da sociedade civil: Mulheres, juventude, quilombola, etc..
Dialogando com outras organizagdes e redes que venham a fortalecer a
economia solidaria garantindo a viabilidade econémica dos
empreendimentos

Ampliar as aliangas e parcerias com o governo Federal para garantir a
transversalidade dos programas Sistema S e fortalecer as aliancas
estaduais

A superagdo do carater pontual das aliangcas e parcerias passa pela
redefinicdo de bandeiras nos FEES e fortalecimento das defendidas pelo
FBES para que se estabelecam acordos mais estratégicos e continuados
com as parcerias importantes que hoje ja se articulam (SENAES, MTE,
MDA, MDS...) e também para que se abram novas frentes de aliangas
(Ministério da Educacao, etc).

Um caminho importante para o avango é conhecer melhor os programas e
propostas dos parceiros em potencial, ampliando o dialogo com
institucionalidades constituidas — por exemplo, os atores locais dos
territorios rurais da SDT; bem como outras secretarias e ministérios. O da
Educacao figura-se como fundamental para a disseminagao/formagcéo em
Economia Solidaria.

H) Como despertar a Economia Solidaria na sociedade

civil ndo organizada(em especial a juventude)?

Uma matéria na grade curricular sobre ES nas escolas

Incrementando a visibilidade, dialogando com a juventude a cerca do tema
por meio de amplo material audiovisual, impressos, dando um carater
formativo a questao incluindo sobre titulo de matéria optativo no curriculo
escolar o tema Economia solidaria

Dialogar com os movimentos sociais e com 0s programas governamentais
que trabalham com geragao de renda no sentido de inserir a tematica da ES
em suas agoes



» Através da articulacdo com o movimento de arte e cultura
» Articulagdo com a midia em nivel municipal, estadual e nacional

* Juventude nao tem sido efetivamente tematizada nem pelos FEES e nem
pelo FBES. O que se registram sdo as experiéncias isoladas de articulagéo
Economia Solidaria & Juventude. E necessario se rever as estratégias em
torno dessa bandeira.

* Ressaltar o carater pratico da Economia Solidaria em seus processos
pedagogicos, com promogdo de Vvisibilidade dos resultados de
empreendimentos solidarios compostos por grupos tradicionalmente
excluidos: jovens, mulheres, negros, indigenas, idosos.

» Construir estratégias convergentes para a inclusdo da ES na educacao
formal. Pautar como temas transversais em escolas publicas e incluir o
tema Economia Solidaria em projetos que trabalham com juventude:
Consorcios Sociais, Bolsa Escola, etc.

* Trabalhar divulgagao na Midia Nacional

* Potencializar a articulagdo com programas governamentais de diversas
naturezas, que tenham como foco a geragao de trabalho e renda (Bolsa
Escola, Bolsa Familia, Fome Zero, etc), buscando incutir neles as propostas
e praticas da Economia Solidaria.

02.2 RELACAO COM O GOVERNO FEDERAL

E) Como o FEES avalia as acdes desenvolvidas em
parceria com o Governo Federal?

» Dar continuidade ao processo de fundos solidarios, bancos comunitarios e
cooperativas de crédito solidario.

* Fomento a criacdo de conselhos nos diversos niveis

* Que os Foruns estaduais tenham uma agenda prépria que nao fique apenas
a “reboque” da agenda nacional

» Fortalecer a realizacao de feiras ampliando inclusive a quantidade de feiras
..... as feiras estao se configurando como eventos; ndo ha debate sobre
feiras publicas em sua dimensao econémica...... necessidade de ampliar a
discussao para construgcao de uma politica nacional de comercializagao.

» Estimular as vocagdes locais de producgao e servico



Os Foruns estaduais reconhecem o avango que a ES teve com as acdes
governamentais, entretanto ainda séo limitadas. Os Estados recebem pouco
financiamento para os seus eventos e isso implica em limitar todo o
planejamento dos FEES no sentido de fortalecer o movimento

De um modo geral tem-se uma preocupacao com o fato de que as agdes de
parceria sdo aquelas ditadas pelo proprio governo e ndo as definidas num
processo que parta da base (FEES, FBES). Relativizar a reflexao aqui
feita.... Essa relagdo tende a dificultar o exercicio da autonomia e o
fortalecimento das questbes/agdes proprias dos foruns, tanto em nivel
estadual como nacional. .idem..........

Nos estados o desafio tem sido o fato de que a relagdo com o estado tem
se dado muito pelo ganho de algumas figuras que hoje estao no governo. E
preciso se avancgar na consolidagao de propostas enquanto Politica Publica
para que nao se fique refém de intengdes ou comprometimentos pessoais.

Em alguns estados, a relagdo com o governo local tende a uma construgéo
de espacgos positivos (secretarias, conselhos, etc), porém por questbes
politicas muitas definicbes sdo tomadas sem uma adequada participagao
dos movimentos organizados, gerando quebra nos processos.

As discussdes que sdo pautadas pelo FEES (e indiretamente pelo FBES)
nos estados tém influenciado inclusive na composicdo dos novos governos
locais.

No que se refere as agbes desenvolvidas em parceria (aqui cita-se
PPDLES, Mapeamento, Feiras, etc), ha uma insatisfacdo geral da forma
como sao construidas e desenvolvidas, desde questdes como: a nao
consulta aos foéruns/movimentos para o desenho de determinados
programas; até questdbes como o peso que as relagdes politicas (de
beneficiamento de grupos, etc) assumem na hora da execugdo; além das
condigcbes precarias de desenvolvimento das mesmas (atraso no repasse
de recursos financeiros e materiais; falta de comunicagdo e
acompanhamento dos processos; falta de um planejamento mais afinado
com o estado; etc).

Especificamente com relacdo as Feiras, destaca-se a parceria com MDA
como oportunidade de articulagdo com trabalhadores/as da agricultura
familiar e outros segmentos do meio rural. Além de oportunizar
conhecimento e aproximagcdo com outros atores constituidos nos estados
(Colegiados Territoriais, Agéncias de Comercializacéo, etc).

As atividades nacionais desenvolvidas (feiras, conferéncias, etc), nas quais
se consegue articular a participagdo direta de produtores/as, tém
contribuido para mobilizar, motivar e ampliar as discussbdes e agdes de
reestruturacao dos féruns locais.



» Entretanto, nas atividades desenvolvidas, ha uma tendéncia a massificagao
de formatos, ndo se respeitando as especificidades regionais (culturais,
politicas, etc).

F) Como o FEES avalia a relagao do FBES com o
Governo Federal (em especial a SENAES)?

* Arelacao dos foruns é boa com perspectivas de melhoras

» Arelacdo com o governo Federal é boa, porém esta muito restrita a
SENAES. E necessario uma maior interface com os ministérios afim de
potencializar as a¢des

» Sugerir a implantagdo nos 6rgaos publicos os nucleos de geréncia de ES
garantindo a transversalidade dos programas e agoes

» Maiores esclarecimentos sobre o PPDLES
e Melhorar as parcerias entre SENAES e Foruns

 Reconhece-se o importante avanco nas relagdes de parceria, ndo so6
qualitativo (conteudo e formas de dialogo e agao conjunta), mas também se
ampliando pra outras secretarias e ministérios. Entretanto, ha ainda uma
dependéncia do FBES em relagdo a SENAES.

e Pela pouca diversidade de fontes de financiamento, acaba-se
estabelecendo uma relacdo de dependéncia financeira do FBES em relacéo
ao governo em todas as outras articulagées (MDA, MDS...)

* Ha uma avaliagao sobre a necessidade de ampliagdo do montante de apoio
orgamentario dado pelo governo para que se consiga maior impacto sobre
as demandas dadas.

* Necessidade de estabelecer melhor como deve se dar a relagdo SENAES,
FBES E FEES, para que se tenha nos estados uma articulagcdo melhor e em
nivel nacional se consiga avangar na construgcdo de politicas nacionais,
tomando como referéncia as determinagdes tiradas na Conferéncia
Nacional.

G) De que forma o FBES deve ampliar suas relagcoes
com outras esferas do governo federal?

» Garantindo que seus representantes reafirmem a plataforma na sua integra
para que nao ocorra fragmentacao por parte das diversas forgas presentes



no Conselho assegurando o fortalecimento das bandeiras e acbes ja
instauradas

* Implantando nos 6rgaos publicos na esfera federal nucleos e gerencias de
economia solidaria garantindo a transversalidade dos programas e agoes

* Buscar articulagdes de politicas publicas tendo como base os FEES e o
FBES

» Definigao de estratégias no sentido de influenciar nas definicbes de como o
governo federal deve alocar seus recursos de apoio a Economia Solidaria.

« Também se trabalhar estratégias pra articulagdo das parcerias que vem se
consolidando no plano nacional para o ambito estadual (fazer “descer’ os
resultados/agbes até os estados). Aqui cita-se em particular o apoio aos
Centros Publicos de Economia Solidaria.

* Necessidade de uma aproximagao critica com o Sistema S pra acompanhar
como estao gastando os recursos publicos destinados ao fortalecimento dos
empreendimentos.

D) Como assegurar o papel de protagonista do FBES
no Conselho Nacional de Economia Solidaria?
Neste sentido, como impedir a fragmentacao de
agendas das diversas forcas do FBES presentes no
Conselho?

* Fortalecimento interno dos Foéruns de ES

» Garantindo que seus representantes reafirmem a plataforma na sua integra
para que nao ocorra fragmentacgéo por parte das diversas forgas presentes
no conselho Nacional, assegurando o fortalecimento das bandeiras e agdes
ja instauradas

* Buscar interlocu¢ao dos Conselhos de ES com demais conselhos de
politicas publicas

» Fortalecer a organizagao politica dos FES e do FBES como protagonistas
do movimento de ES do pais

» Ampliar as participagdes de movimentos sociais que tenham afinidades com
ES

* Um primeiro passo € o fortalecimento do FBES na sua articulagdo com os
FEES, para que as discussdes cheguem ao Conselho de forma mais



legitima e qualificada a partir dos elementos das realidades locais da
Economia Solidaria nos estados.

Necessidade de discussao consciente de qual a pauta do FBES em si e
qual a do Conselho, pra delimitar melhor as agendas.

Embora o FBES critique o fato de que ainda é a SENAES que determina os
rumos e “da o tom” do Conselho, ele ndo consegue apresentar uma
proposta propria. Fragil capacidade de proposicdo que precisa ser
trabalhada por dentro dos FEES e do FBES.

E preciso que as pessoas que estejam no Conselho como representantes
do FBES tenham um melhor preparo para o enfrentamento ideolégico e
politico na correlacdo de forgas que se estabelecem, de forma a néao
fragilizar a figura/papel do Forum dentro do Conselho.

Ha um cenario favoravel e que aponta pra o fato de que no geral FBES e
CNES mantém uma relagdo boa. Nao é a toa que hoje, por exemplo, esta
se discutindo propostas da Economia Solidaria pra dentro do PPA. E uma
grande conquista.

Ha que se considerar ainda que existem entraves de Marco Legal que
dificultam o avanco das deliberagdes e conquistas construidas.

60% do Conselho é o FBES, portanto se este se articula forte, num
processo da sua base (Féruns locais) para o centro, chega de forma forte
nas politicas. Uma questido € que os empreendimentos séo fracos dentro do
férum; necessario fortalece-los para que haja uma participagao qualificada.
A politica de formagdo do FBES deve ser desenhada nesse sentido, em
articulagdo com os FEES.

2.3 SUSTENTABILIDADE E AUTONOMIA

B) Como o FBES (incluindo os FEESs) deve se

organizar para garantir a sua sustentabilidade
financeira, preservando sua autonomia?

Criar iniciativas que promovam a sustentabilidade dos Féruns. Exemplo:
Contribuicdo mensal de empreendimentos de assessoria e gestor para os
Féruns

Ampliar as parcerias sensibilizando-as a tornarem-se patrocinadoras e
apoiadoras financeiras dos Féruns estaduais e brasileiro

Resgatar a proposta de cotizagdo dos EES e ong’s de acordo com a sua
amplitude feita na reunido da coordenagao do FBES



* Buscar uma forma de captagao de recursos para por meio de projetos
conjuntos (ONG'’s, cooperacgao internacional); Confecgao de produtos
promocionais da ES, campanhas, doagdes e contribuicdes dos segmentos
que compdem os Foruns

» As organizacgdes de apoio e fomento aos EES devem buscar uma forma de
contribuir com a sustentabilidade dos Foruns

» Buscar recursos via elaborag¢ao de projetos especificos para as agdes do
FBES e do FEES

* Inicialmente é fundamental entender e discutir Sustentabilidade e autonomia
numa perspectiva mais ampla, que nao se limita a questdes financeiras;
autonomia nao se perde pelo simples uso do recurso; o que a preserva € a
capacidade de se articular e de propor.

« E necessario que se construam estratégias de auto-sustentacdo que
passam pela constituicio de um fundo proprio, com participagdo dos

diversos segmentos que constituem o férum, respeitando-se as
especificidades do segmento de produtores/as.

03 GESTAO E ORGANIZACAO

3.1 ESTRUTURA DE FUNCIONAMENTO DO FBES

A) As atuais instancias e formas de funcionamento do
FBES (Coordenacao Nacional, Coordenacao

Executiva, GT’s Secretaria Executiva e Plenarias)

atendem aos desafios para a ECONOMIA Solidaria

apontados nos itens 1 e 2? Por que?

* A estrutura com plenarias, coordenacgao nacional, coordenagao executiva e
secretaria executiva, GT's e articulador politico devem continuar. Deve
haver uma melhor definicdo dos papeis de cada instancia (regimento).

* Ampliar a dindmica da Coordenagao Nacional (das regides) a nivel regional
(dois encontros anuais por regido).

» As instancias sao boas, o que falta € uma melhor estrutura para os
representantes dos GTs passarem informagdes na sua regiéo.

« Porque ela é muito estratificada. E vertical e hierarquica. Necessidade de
fortalecimento das estruturas dos FEES e de aprimoramento dos canais e
formas de relacao entre estes e o FBES.

* No processo de desenvolvimento dos papeis e atribui¢gdes deixa-se
impressao de confusdo de papeis entre as instancias.

* Ha centralizagdo nas decisdes sem consulta aos FEES;



» A falta de critérios e a confusao de papéis quando da escolha de algumas
representacgdes (ex. articulador politico e articuladores regionais);

» Percebe-se que esta faltando formacéo para as pessoas que assumem
algumas instancias de representagao

* Ampliar a comunicagao das pautas das reunides com antecedéncia (para
coletar colaboragdes de quem néo faz parte das instancias) e defini¢coes e
encaminhamentos das instancias (Coord. Exec. GT's, etc.) na lista
e_solidario.

» Criagao de secretarias executivas estaduais e regionais (contratagao de
pessoa de apoio aos féruns).

« Sim, em parte. Por que n&o reflete nas demandas dos FORUNS estaduais,

a comunicacao é deficiente, levando os foruns estaduais a dependéncia das
agendas nacionais.

B)Como deve ser organizacao do FBES(instancias e

forma de funcionamento) para que esta possa

atender aos desafios para a Economia Solidaria

apontados nos itens 1 e 2?

* Permanecem os trés segmentos...... levar como questdo nao consensuada
a participagao dos gestores.

* Melhor definicdo dos segmentos segundo os critérios e principios da ES
(regimento).

* Melhor definicdo do que é uma entidade nacional (considerar a abrangéncia
nacional como critério, estar em varias regides e/ou estados).

» @GTs: criagdo do GT de género.

» Criagdo de uma secretaria regional, para tentar amenizar a dificuldade de
comunicagéo..... ver onde colocar

» Plenarias, como instancia maior de deliberagcdo. Tanto em nivel nacional,
como estadual.

* A estrutura de organizagcdo do Férum Brasileiro deve favorecer o
fortalecimento das bases/ FEES. Por isso, as escolhas para compor as
representagdes das instancias devem privilegiar a discussdo com os féruns.
Existem casos em que as representacdes estdo distantes, inclusive, da
relagdo com o FEES do seu estado.



* Deve-se manter a estrutura ja existente, aumentando a articulagdo dos
féruns estaduais, principalmente com os GTS e a coordenacao executiva.

3.2 SEGMENTOS E COMPOSICAO

A) A atual composicdo do FBES em trés segmentos

(empreendimentos  solidarios, entidades de

assessoria e gestores publicos) atende aos

desafios para a Economia Solidaria apontados nos

itens 1 e 2? Por que?

» Coordenagao Nacional deve ser ampliada para 4 por estado (2
empreendimento, 1 para assessoria e 1 para gestores). ...... levar como
questao ndo consensuada por existir propostas divergentes de
ampliagcao, manutencao e outra de redugao.

« Nao atende. E preciso uma melhor classificacdo dos segmentos.

* Precisamos aprofundar o debate sobre o espago dos gestores no FBES,
considerando que o féorum é o movimento social de economia solidaria.
Com a criacdo do Conselho Estadual ficou estabelecido o lugar dos
multiplos atores (sociedade e governo). Entendemos que todos os
gestores publicos deveriam ser representados no FBES pela Rede de
Gestores, inclusive objetivando fortalecer a Rede de Gestores.... nao
consensuado.....

* Nos casos do FEES ficou caracterizado que cada um tem uma histéria
de organizagao, com a participacao de gestores ou sem a participagao
de gestores. Essas relagbes sao conflituosas, em alguns casos.
Precisamos reconhecer a autonomia, a histéria e a dindmica de
organizacgao de cada estado.

» Atende. Porém o que precisa ser melhorado é a comunicacéo.

* A proposta das instancias € bem pensada, mas na pratica ndo ha uma
articulagao entre elas e a forma como estdo compostas (representagdes
descontinuadas ou sem a devida articulagdo com as bases) por vezes
fragilizam os processos e ndo conseguem avangar nas respostas aos
desafios e bandeiras.

« A Coordenacao Nacional, da forma como esta, mostra-se inviavel.
Compde-se de mais de 100 pessoas; além de dificultar uma articulagao
adequada entre seus membros, onera um custo muito alto as atividades,
prejudicando a qualidade e a dinamica do trabalho.......... nao
consensuado



* Além disso, em alguns casos, os/as representantes eleitos/as ndo estao
necessariamente fortalecendo os FEES e, portanto, ndo representam
legitimamente as bases. Infelizmente, ainda existem indicacbes feitas
muito mais por articulagcdes politicas do que por coeréncia das
estratégias.

* Propbe-se adotar uma estrutura mais funcional e que tenha mais peso
politico (ver sugestdes no proximo item).

» De um modo geral, observa-se a necessidade de maior afinamento
(coeréncia) entre a forma de organizacdo nos estados (instancias
criadas nos FEES) e o formato do FBES. A existéncia de formatos
diferenciados tem sido inclusive um dos fatores que contribuem para o
descompasso das agendas locais com as nacionais, porque acabam
orientando outras prioridades e dificultando a percepg¢dao mais organica
da organizacdo do movimento de economia solidaria.

* No que se refere aos GTs, verifica-se ainda mais o descompasso entre
FEES e FBES, com tematicas mobilizadoras bastante diferenciadas e/ou
discussdes desarticuladas. Os GTs no FBES s6 tém sentido se houver
um rebatimento nos estados. E preciso que se inverta corretamente a
I6gica: as necessidades e bandeiras dos estados passarem a determinar
as prioridades e formatos de organizagédo do FBES.

* Ha ainda um desafio no tamanho e na caracteristica que assumiram
alguns GTs. Uns cresceram em demasia, ao passo que outros
esvaziaram. Alguns que sao estratégicos pra sociedade organizada
foram apropriados por gestores publicos (como o de Comercializagao
que estd hoje praticamente nas maos da SENAES). Esses desafios
repercutem nao so nos resultados concretos das politicas de apoio como
na relagdo de nao-autonomia que se observa no FBES e no
CNES. .......... nao consensuado

Sim, enquanto representatividade (garantia da diversidade de falas); porém
necessidade de rever qualitativa e quantitativamente a participacéo; cuja
estratégia apontada é a estruturagcado das Coordenacdes Regionais.

A qualificacdo da participacdo, em especial dos empreendimentos, passa
pela construgdo de uma politica de formagao. Caso contrario, a tendéncia
sera de cooptagcédo dos empreendimentos para légicas de outros atores que
algumas vezes nao representam coerentemente os interesses, ideais e
praticas da Economia Solidaria.

Ha uma preocupacgao com o fato de que na grande maioria dos estados os
gestores publicos nos FEES fazem parte como parceiros e ndo como
membros efetivos. Isso dificulta um avango das constru¢gdes no rumo das
prioridades. Se ndo conseguem dar respostas no nivel local, € questionavel
a garantia de sua participacdo no ambito nacional.



Por outro lado, ha preocupacdo de que com a nao participagcdo dos
gestores nos Féruns (estaduais ou nacional) se perca um importante canal
de didlogo entre a sociedade organizada e a gestédo publica local em torno
das politicas de apoio a economia solidaria. Nessa perspectiva, vé-se que,
embora com os limites percebidos, ainda faz-se necessaria a participagao
dos gestores nos Féruns, ao menos até que se tenha um estagio de
amadurecimento que garanta que a construgdo dos conselhos
municipais/estaduais e estes efetivamente se constituam como canais
concretos de influéncia da economia solidaria nas politicas
publicas. .......... nao consensuado

Para além das intengdes ou coeréncias politicas das pessoas que hoje
atuam na rede de gestores e que participam dos foéruns, compreende-se
que ha uma questdao de fundo mais desafiante que é a necessidade do
movimento organizado pressionar as instédncias governamentais locais para
redefinicdo do lugar da economia solidaria na gestbes locais (municipal,
estadual) para que o poder de influéncia dos gestores que hoje participam
de forma comprometida seja legitimado e viabilize a chegada dos resultados
das politicas nas bases dos movimentos (nos empreendimentos).

B) Qual tem sido o papel e a articulacdo de cada

segmento no FEES e no FBES?

As assessorias deviam garantir as agdes de forma articulada, para que
possam cumprir com o seu papel, que é, articular, formar, fomentar o
protagonismo dos empreendimentos.

Os gestores, devem atuar garantindo as implementacgéo das leis, como
parceiros do FEES

Os EES tem que ter seu protagonismo reconhecido e garantido

A estrutura do FBES ¢é pesada e precisa ser repensada. Sao 97
representacdes. A experiéncia atual nos apresenta o desafio de enxugar
essa estrutura. .......... nao consensuado

Papel de articular e fomentar a economia solidaria.

Cada segmento precisa se articular no sentido de ampliar a sua
participagédo dentro do forum.Socializando informagdes, firmando novas
parcerias.

Sugere-se a revisdo da representatividade, porém sem prejudicar a
participagdo dos estados nas suas estratégias de articulagdo de segmentos
(especialmente dos/as produtores/as — rurais e urbanos).

Poderia-se levantar critério mais coerentes e claros da representatividade,
privilegiando os empreendimentos como protagonistas.



« Para o enxugamento da Coordenagao Nacional o caminho poderia ser a
estruturagcao de coordenacdes regionais. .......... nao consensuado

« Tomando-se o cuidado de nao tolher a participacdo dos empreendimentos,
o0 segmento mais flexivel a redugéo seria das entidades de assessoria. Os
impactos da reducdo de sua participagdo em nivel nacional seriam
solucionados pelo peso de sua participagao nas coordenagdes regionais;
das quais se tiraria apenas 01 representacdo da regido pra compor a
coordenagao nacional enquanto segmento assessoria. .......... nao
consensuado

* 02 encontros anuais da Coordenacao Regional.

* Necessidade de melhorar a comunicacdo entre as diferentes instancias
para que haja maior funcionalidade das mesmas em funcédo dos desafios e
lutas priorizadas.

* Ha uma visivel necessidade de se trabalhar também uma melhor
diferenciagdo entre o que faz uma assessoria ou empreendimento.
Construcédo de critérios orientadores que qualifiguem a compreensao de
quem € empreendimento e quem é assessoria.

* O movimento de enxugamento envolve mudancgas de posturas e praticas na
base da organizagdo do movimento; passa pela revisdo dos FEES e pela
construcéo consciente e sustentavel (viavel) da Coordenagdo Regional, de
forma que as mudancas do FBES sejam reflexos do nivel de maturidade e
desenvolvimento do potencial de articulagdo das bases.

C) Qual deve ser o papel e como potencializar_as
articulacoes internas de cada segmento para

atender aos desafios para a Economia Solidaria
apontados nos itens 1 e 2?

* Pensar em Estratégias para favorecer o protagonismo dos
empreendimentos.

3.3 REPRESENTAGAO

A) A atual representacdo das instancias do FBES,
baseada nos FEES e nas organizagdées nacionais,

atendem aos desafios para a Economia Solidaria

apontados nos itens 1 e 2? Por que?




Na maioria atende. Porém tivemos divergéncia.
Nao, por que a comunicacao ainda € muito deficiente

C)Qual tem sido o papel e articulacdo das

representacoes estaduais e das organizacoes

nacionais nos FEES e no FBES?

Infelizmente as representagdes nacionais atuam de formas diferenciadas de
estado, para estado

Buscando parcerias que colaborem,de alguma forma,com as atividades da
ES, dialogando como poder publico acerca de incentivos e politicas publicas
ES.

C) Qual deve ser o papel e como potencializar_as

articulacées dos FEES e das organizacées nacionais
dentro do FBES para atender aos desafios para a

Economia Solidaria apontados nos itens 1 e 2?

Apoio, mobilizagao, infra-estrutura, logistica, assessoria e articulagao.

Fortalecer a formagao/capacitacdo das pessoas para participarem do
movimento e representa-lo com maior comprometimento.

Repassar as demandas estaduais, utilizando critérios como, tentar
atender todas as regides e segmentos participantes dos FEES.

Reduzir a participacdo dos estados no FBES de tal forma que tenhamos
apenas um representante por estado. Por exemplo: O NE tem 09 (nove)
estados e teria 09 (nove) representagdes, sendo 03 (trés) representantes
de assessoria e 06 (seis) de empreendimento. As escolhas aconteceriam
a cada dois anos em Encontros Regionais. O Estado que apresentar
representacdo de empreendimento ndo apresenta de assessoria e vice-
versa. Com essa formulagdo a estrutura de 81 (oitenta e uma)
representacbes estaduais seria, a partir de entdo de 27 (vinte e
sete). .......... nao consensuado

Rever o carater de representacdo das entidades nacionais. O que é
entidade nacional? Em quantos estados as entidades devem estar
presentes para serem consideradas entidades nacionais?

Potencializar as articulagbes FEES e FBES com a realizagdo de agendas
tematicas para serem discutidas a nivel nacional e local, a exemplo da LEI



de cooperativismo e implementagcdo de coordenacéo e secretaria
executiva também nos estados para operacionalizar as agdes.

» Potencializar a capacidade de empoderamento dos membros dos FEES
para que tenham voz ativa no FBES, tanto via politicas de formacéo;
como pela melhor estruturacdo dos foéruns estaduais (inclusive com a
estruturagdo de secretarias executivas).

H) Como deve ser organizado a representagao nas
instancias nacionais do FBES(COMPOSICAO E

CRITERIOS)?

» Divergéncias na ampliagdo / redugdo com as seguintes propostas:

a) ampliagdo pra 6 participantes: 4 Empreendimentos Economia
Solidaria (2 rurais, 2 urbanos) 1 assessoria, 1 gestor;

b) ampliacéo pra 04 participantes: 2 Empreendimentos Economia
Solidaria, 1 assessoria, 1 gestor .......... nao consensuado

« E preciso criar um fundo, para sustentabilidade dos FEES e do FBES.

* Que a Coordenacéao. Executiva funcione em forma de rodizio,
anualmente, para que todos os estados possam participar.

» Defendemos que os gestores publicos ndo devem compor a
coordenacgao nacional, apenas empreendedores e assessorias.......... nao
consensuado

* Propbe-se que a Coordenacdo Executiva tenha seu mandato reduzido
em 1 ano e priorize a rotatividade entre os estados.

* Que a Coordenacado Nacional faga mudanca anual de 1/3 da sua
composicao e que se tenha maximo de 03 mandatos consecutivos.

0S — CARTA DE FORTALEZA:

Apds encaminhamentos da plenaria sobre o documento do Encontro de
reestruturacdo da Regido Nordeste foi lido a Carta de Fortaleza que coloca a
insatisfacdo de como vem se dando o processo do PPDELS nos estados. Eis a carta:



CARTA DE FORTALEZA — NORDESTE DO BRASIL

Os representantes dos Foruns Estaduais de Economia Solidaria do
Nordeste reunidos no Encontro Regional de Reestruturacio do FBES em
Fortaleza/CE nos dias 27 e 28 de fevereiro de 2007 vém a publico manifestar seu
pesar quanto a conducio da segunda fase do PPDLES por parte da SENAES em
todos os Estados nordestinos.

Apesar de ainda acreditarmos que a proposta pode contribuir no
fortalecimento dos empreendimentos solidarios e o conseqiiente desenvolvimento
local, verificamos a recorréncia de atitudes relativas a gestio do projeto que
julgamos equivocadas.

Dentre elas citamos:

1. A nao discussio anterior do programa com os FEES;

2. A nao publiciza¢ao das atividades realizadas em 2006;

3. A falta de clareza quanto ao processo de definicio dos municipios a serem
contemplados nesta nova edicao;

4. A reincidéncia na auséncia de tempo habil para que os estados procedessem
a escolha e indicacio dos agentes.

Para nés, resta perguntar qual a finalidade nio revelada que leva a SENAES
a cometer os mesmos erros que ja foram denunciados na Carta de Natal em marco
de 2006. Lembramos ainda que tais equivocos ja foram reconhecidos pelos gestores
do PPDLES durante a TEIA em Sao Paulo em abril de 2006, ocasiio em que foi
pactuado com o FBES realizacio de uma outra metodologia para ampliacio do
referido programa em 2007, fato que evidentemente nio ocorreu.

Para garantir a transparéncia politica que sempre norteia a nossa
interlocucio e convivéncia com a SENAES, propomos:

1. Suspensio imediata do calendario de implantacio do PPDLES até a
correcao das distorc¢oes relatadas;

2. Criacio de uma instancia com participacio do FBES, tendo poder
deliberativo para monitoramento e acompanhamento da execucao da
proposta.

Neste sentido, aguardamos retorno quanto as propostas ora apresentadas
através da Coordenacio Executiva do FBES.

Fortaleza, 28 de fevereiro de 2007

Ap0s a leitura da Carta de Fortaleza a plenaria foi aberta para discussdo e
encaminhamentos. Inicialmente houve colocagdes de alguns estados que o processo nao
tinha si dado da forma como estava colocado na carta, precisando esta ser reformulada



para que contemplasse a realidade de alguns estados, caso contrario, da forma como
estava seu conteudo nao seria assinada por alguns.

Houve também a colocacdo por parte de varios estados presentes ao encontro de
que o processo metodoldgico combinado nao estava acontecendo o que estava causando
muitas insatisfagcdes aos Foruns estaduais.

Muitas foram as falas divergentes onde o PPDLES nao esta satisfazendo os foruns
estaduais , pouco foram as discussdes sobre a metodologia que esta sendo aplicada .O
estado do Maranhdo levantou que nada do que foi proposto anteriormente estava
acontecendo.

Segundo algumas falas a Carta de Natal que trata do mesmo problema em 2006
ndo foi bem divulgada entre os foruns estaduais quando de sua elaboragdo e entrega,
ficando na época muitos FEES desinformados de sua elaboragao.

Depois de uma longa discussdo sobre a Carta de Fortaleza ficou encaminhado o
seguinte:

% Refazer a carta vendo todos os pontos da mesma uma vez que nao houve acordo

de enviar a carta para a SENAES como estava.

Formagdo de um grupo com um representante de cada estado para refazer a

carta.

% A carta original ird para a proxima reunido da comissdo Executiva do FBES
como preocupagdes para discutir o PPDLES e dar outros encaminhamentos
necessarios.

X/
°

06 - AVALIACAO

BAHIA:

01) Questoes relevantes para o estado.

a) Levantamento das questdes de identidade do FBES ( papéis, estrutura, relagdo FBES
e FEES)

b) Constatacdo do carater processual da descentralizagdo efetiva do FBES.

¢) Socializagao das realidades regionais.

02) Questoes relativas ao evento:

a) O local do evento, embora confortavel, foi muito isolado.

b) A atividade cultural foi boa mas muito curta (forré relampago)
¢) A mistura de abertura foi excelente

d) A chegada sem janta no 26 dia de fevereiro foi ruim.

CEARA:

01) Questdes relevantes para o estado.



a) Percebemos como estamos caminhando

b) E necessario nos reestruturarmos localmente

¢) Voltamos com uma consciéncia maior de contribuirmos com a reestruturagdo do
FBES

d) Esse encontro foi importante e tantos estados como as regides tem que se fortalecer

e) Temos que nos integrar mais para se fortalecer

f) A comercializagdo ¢ importante mas temos que discutir coisas mais profundas .

g) Avaliar FBES em todos os sentidos para se compreender melhor

h) Temos que pegar essas dificuldades e levar para a rede cearense Economia Solidaria
para aprofundarmos as nossas questoes locais.

02) Questoes relativas ao evento:

a) A abertura cultural foi 6tima/divertida

b) Tivemos Otimas participagdes /0timo nivel

c¢) O processo de avaliagao foi complicado porque tinhamos que avaliar melhor para
propor melhor .O foco da discussao teve dois viés e complicou o processo.

d) A conducao nao foi bacana.

RIO GRANDE DO NORTE:

01) Questoes relevantes para o estado.

1- Ajudou a compreender melhor os Foruns

2- Mostrou os problemas mais urgentes a serem resolvidos

3- positivamente esclarecedor, rico em debates, inclusive mostrando as fraquezas
regional e estadual contribuindo para a estruturagdo em ambito local a partir das
experiéncias trocadas.

4- Esclarecedor

5- Contribuigdo para trabalhar nos FEES

02) Questoes relativas ao evento:

a) A recepgao foi fantastica.O evento foi bem elaborado, com uma estrutura que
funcionou satisfatoriamente em termos de atendimento local e alimentagao nada a
reclamar.

b) 6tima recepgao

¢) boa estrutura

MARANHAOQ:

01) Questoes relevantes para o estado.

a) percebemos que as dificuldades sdo parecidas

b) Entendimento das dificuldades relacionadas as questdes de identidade e fragilidade
do movimento de ECOSOL.

¢) Que os Foruns estaduais teve dificuldades incomum com relagdo a comunicagao etc.

02) Questoes relativas ao evento:
a) Pouco tempo para muita coisa
b) Pensar numa pauta sem pressa



¢) Otima estrutura

d) Que os proximos encontros ou plenarias sejam levados em conta a pauta na previsao
de tempo a ser usado.

e) Dispersdo da Plenéaria

f) Logistica do encontro

g) Local confortavel

h) Programacao cultura muito fraca para um estado com uma riqueza cultural.

PERNAMBUCO:

01) Questoes relevantes para o estado.
+»+ Fortalecimento da agao regional
% Necessidade de organizagdo do FEES enquanto instancia de gestéo.
¢ O debate ajudou a necessidade de enfrentar a representacdo dos gestores no
FBES, visto a implantagdo do CNES.
++ Grupos divididos com representagao de todos os estados.
02) Questoes relativas ao evento:
*» Ambiente e estrutura excelente
% recepgdo boa

PIAUI:

01) Questoes relevantes para o estado.

a) 1°contribui¢do dos estados

b) Consenso do fortalecimento dos foruns estaduais

¢) Reacender o compromisso de participar e articulagdo do forum .

d) Maior esclarecimento para entrada e identidade dos projetos no Forum.

02) Questoes relativas ao evento:

POSITIVOS:

a) Integracdo boa, todos atento aos debates

b)Riqueza dos debates

c) Metodologia precisa melhorar a distribui¢do do tempo.
d) A noite cultural.

e) Discussao da mesa

NEGATIVOS:

a) atrasos € imprevistos

b) comunicagao

¢) Nao cumprimento do horario das atividades

PARAIBA:

01) Questoes relevantes para o estado.
% Participagdo dos gestores nos FEES,

+» Fortalecimento dos FEES,

% Funcionamento e gestdo do FEES e FBES.

02) Questoes relativas ao evento:

L)

3

Positivo: - estrutura do evento



- participagdo de todos os estados do Nordeste

Negativo:
- localizacao / isolamento da area
- pauta extensa
- tempo insuficiente para o debate.
ALAGOAS:

1)Avancos na reestruturacao do FBES

» Aprofundamento do papel dos empreendimentos nos FEES e no FBES.

» Discussao sobre a area de abrangéncia das entidades nacionais que compdem
a Coordenacao nacional do FBES.

» Forma participativa nos debates em grupos.

2)Pontos desejaveis:

» Aprofundamento do processo de participagdo dos gestores publicos nos FEES e
FBES.
» Maior espago de tempo para o encontro.

3)Positivos:
» Organizagdo do evento
» Comunicagdo da coordenagdo regional do encontro
» Hospedagem
» Comunica¢do

SERGIPE:

1) Em que o encontro contribuiu para ajudar/ avangar no processo de reestruturacao
do FBES.

a) ajudou a compreender melhor as instancias constitutivos do Forum brasileiro

b) contribuiu para auxiliar no processo de reestruturagdo do forum estadual.

c) Aprofundamento das discussdes em grupo dos eixos tematicos.

2) Sobre o encontro
Pontos Positivos:
Organizagao do evento
O processo de articulagcdo com os estados (socializa¢do das informagdes,
e-mail ,compras de passagens antecipada,etc)
Hospedagem
Translado
A metodologia participativa.
Articulacdo ¢ comunicacao

AN N N N SN

Pontos Negativos:
v" Pontualidade



v Tempo para as discussdes necessidade de mais um dia para plenaria.
v" Pontualidade



