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APRESENTAGCAO

O objetivo deste texto é subsidiar o debate sobre principios e diretrizes metodoldgicas da
formagao/educagcdo em economia solidaria no Encontro Nacional que acontecera, em
Brasilia, no més de abril.

A sistematizagdo do debate nacional sobre o tema comecou na | Oficina Nacional que
contou com a participacdo de representantes de quarenta experiéncias de
formag&o/educagado em economia solidaria. Apds a apresentagao das experiéncias, e seu
registro em fichas foi elaborado coletivamente um documento contendo os “PRINCIPIOS
E DIRETRIZES DO PROCESSO FORMATIVO EM ECONOMIA SOLIDARIA”. O
documento foi publicado e passou a ser uma referéncia importante sobre o tema.

No entanto, considerando o numero limitado de experiéncias participantes e a
necessidade de aprofundamento dos temas/questdes o processo continuou, sob a
coordenacdo do GT — Formagdo em Economia Solidaria (SENAES/FBES), com a
realizacdo de cinco Oficinas Regionais nas quais participaram mais de 150 experiéncias
de formacado e a elaboracdo de fichas de experiéncias de mais de 200 processos
formativos.

A partir dos relatérios das Oficinas Regionais sobre o tema dos “Principios e Diretrizes
Metodolégicas da Formagao/Educagdo em Economia Solidaria” temos uma nova sintese
do debate, que incorpora, no que foi possivel, as contribuicbes dos/as participantes da
Oficinas Regionais.

Em relacdo ao texto original (I Oficina) nesta nova sintese foram feitas algumas alteracdes
na formatacao (desmembrando paragrafos, por exemplo) para tornar a leitura mais fluente
e clara e foram incorporadas (em negrito) ao texto as proposicoes das Oficinas
Regionais. Quando foram propostas exclusao de partes do texto (foram aceitas) e as mais
substantivas estéo referenciadas nos comentarios sobre o eixo.

O texto mantem a estrutura do Documento da | Oficina (Principios, Diretrizes
Metodoldgicas, Conteudos e Sistematizagéo) excluindo o eixo das Politicas Publicas que
sera desenvolvido em outro Documento. Assim, o documento se concentra mais na
politica “pedagdgica” e nao na “politica” de formacgao.

Para contribuir com o debate durante o Encontro Nacional ha, apés cada eixo, um quadro
com breves comentarios que exprimem os pontos de controvérsia, pontos para
aprofundamento e propostas de encaminhamento.

Valmor Schiochet
Responsavel pela Sistematizagao.



PRINCIPIOS

1.0s processos educativos/formativos tém como principio e, a0 mesmo tempo como
horizonte, os valores e praticas da Economia Solidaria — economia esta que existe nao
apenas como projeto de novas relagbes econdmicas e sociais, mas também como
realidade construida e reconstruida, cotidianamente, pelos sujeitos que a constituem.
Inspirados na cooperagao e autogestdo no trabalho e em todas as instancias de produgéo
da vida, o ponto de partida dos processos educativos/formativos € a acio solidaria,
compreendida como atividade humana que, contrapondo-se aos principios da competicao
e do individualismo, orienta-se na horizontalidade das relagdes entre os seres humanos,
independente de suas condicbes socio-econémicas ,de género, raga-etnia, geracgao,
religiosidade.

2.A educacgao/formagdo em Economia Solidaria tem em conta a solidariedade em sua
dimensédo ontologica (condicdo humana, constitutiva da vida social), bem como as
diferentes concep¢des e praticas de solidariedade que se manifestam nos diversos
espacgos/tempos histéricos e, inclusive, convivem num mesmo espago fisico/subjetivo.
Sintonizando-se na potencializacdo de redes de colaboracdo solidaria, as praticas
pedagdgicas propiciam a sobrevivéncia e a melhoria da qualidade de vida, favorecendo a
construcao de “redes de protecao social’.

3.Além disso, fortalecem a organizagao dos trabalhadores e trabalhadoras em torno de
um projeto econdmico-social que privilegia a valorizagdo do trabalho (e ndo do capital).
Para tal, ao mesmo tempo em que se substancia na denuncia da exploracéo do trabalho,
na critica a logica excludente da economia capitalista e ao sistema opressor que
fragmenta o ser humano (dividindo a sociedade entre “compradores e vendedores de
forca de trabalho”), os processos educativos inspirados na Economia Solidaria anunciam
uma nova sociabilidade, uma nova sociedade, uma nova forma de produg¢ao da vida.

4.A educacéao/formacdo em Economia Solidaria implica na construgcdo de novas relagdes
entre as pessoas e, também, entre elas e a natureza (da qual os seres humanos sao
parte integrante). Estimulando processos de trabalho e praticas sécio-ambientais que
respeitam e preservam a biodiversidade da flora e fauna, assim como dos demais
elementos que compdem o0 meio ambiente, as praticas educativas buscam o reencontro
dos seres humanos consigo mesmo, com a comunidade local, com a sociedade, com o
planeta e com o universo.

5.A Educacao/formagao em Economia Solidaria nao substitui a educagao basica
considerada como direito de todos os trabalhadores e trabalhadoras. Como nos
demais processos autogestionarios de produg¢ao da vida, a educagao/formagao tem como
perspectiva o trabalho-criagdo, no qual homens e mulheres) além da apropriagao
coletiva ou individual-associativa dos meios de produg¢ao, t¢m o controle sobre todo o
processo (produgdo, administracdo, beneficiamento, distribuicdo, troca e consumo
ético/critico/consciente dos frutos do seu trabalho).

6.A0 invés da acumulacao privada da riqueza, a finalidade da atividade econdmica é o
préprio ser humano; nesse sentido, os processos educativos fundamentam-se no
exercicio pratico da democracia participativa, contribuindo para que todas as pessoas
envolvidas, reconhecidas como sujeitos de conhecimento, possam resgatar os sentidos



do trabalho, construindo sua autonomia como atores econémicos, construtores de histéria
e de cultura. A formagao se da no compartilhamento das experiéncias, na troca de
saberes, no dialogo entre pratica e teoria. Assim, o sujeito do conhecimento é o
conjunto das pessoas envolvidas neste processo (trabalhadores, trabalhadoras,
empreendimentos, entidades, organizag¢oes, universidades).

7.Concebidos, também, como processo de trabalho, os processos educativos promovem
a construcao coletiva de conhecimentos e de novas praticas sociais, pela da participagao
— entendida como principio emancipador dos trabalhadores e trabalhadoras. A
educacao/formagao em Economia Solidaria tem como ponto de partida e chegada a
autonomia dos trabalhadores e trabalhadores contribuindo para o fortalecimento do
coletivo.

8.Ao0 resgatar valores e praticas que nos encaminham para o exercicio de uma ética
calcada numa solidariedade consciente, as praticas educativas/formativas que se
espelham nos principios da Economia Solidaria, contribuem para a auto-estima do grupo
de trabalhadoras e trabalhadores associados, estimulando o desenvolvimento de todas
suas potencialidades como seres humanos.

9.Defendendo o respeito a vida em todas as suas dimensdes e incorporando a afetividade
e a sensibilidade como elementos de formacdo humana, reconhecendo a busca de
alegria, da felicidade e da liberdade individual e coletiva como direitos da pessoa,
os processos educativos favorecem a redescoberta do sentido do fazer, o reencontro do
prazer da criacdo. Neste horizonte, a musica, a danga, o teatro, as artes plasticas e outras
manifestagbes da cultura s&o considerados elementos constituintes das praticas
educativas/formativas. Em especial, o resgate da cultura popular e a incorporagcdo dos
bens simbdlicos e experiéncias concretamente vividas (mas nao valorizadas pelo sistema
capitalista), tornam-se também um importante desafio.

10.Respeitando as afinidades ja existentes entre as pessoas, respeitando também o
tempo de caminhada de cada grupo e de cada um dos trabalhadores e trabalhadoras da
Economia Solidaria, as ac¢des pedagogicas percorrem caminhos que propiciam a
reintegracdo dos saberes que o capitalismo fragmentou, articulando-os as praticas
cotidianas de vida e trabalho, de maneira a favorecer o nexo entre acao/reflexao/acéo.
Indo além do ativismo e da mera “agao-militante”, cabe aos educadores buscar os meios
para incorporacao de referenciais tedrico-metodologicos que ajudem na compreenséo e
transformacao da realidade, estimulando a criacdo de novos conhecimentos que possam
ressignificar valores e praticas sociais. A inser¢cao e articulagao em redes é um
principio educativo fundamental.

11.0utro desafio da educacgéao € criar um espirito investigativo coletivo, capaz de envolver
todos os atores dos processos de formacao, tanto para desvelamento do mundo como
para busca de caminhos que favorecam transformacdes politicas, econémicas, sociais e
culturais. Por ndo existir neutralidade nas relagées econémicas e sociais e tampouco nas
praticas educativas, a educacao deve ser concebida como um ato politico a favor da
emancipag¢ao humana, constituindo-se em um espacgo de lutas, contradi¢gdes e disputas.
Por meio da acao dialogica problematizadora que garanta horizontalidade das relagoes
sécio-educativas, a autoridade do educador é validada na propria pratica pedagdgica
libertadora. Para tal, é necessario o respeito a alteridade, ou seja, respeito ao outro em
todas as suas diferengas (religiosas, étnicas, de género, ideoldgicas, sexuais, etc.).



12.0 conjunto de agdes politico-pedagdgicas pressupde conteudos e metodologias de
trabalho cujos horizontes vém ao encontro dos principios da Economia Solidaria.
Considerados como momentos educativos, inclusive para os préprios trabalhadores-
educadores, a avaliacdo, a sistematizacdo e a socializagao sobre as experiéncias
concretas dos trabalhadores e trabalhadoras acontecem de forma permanente, permitindo
a (re)construgao das praticas sociais e dos sentidos do trabalho. Em outras palavras, o
préprio trabalho é concebido como instancia e como principio educativo, cujo horizonte &
criacdo coletiva de uma nova cultura do trabalho, de novas relagbes econdmico-sociais.

COMENTARIOS:

-Os relatérios das Oficinas constatam que houve acordo quanto ao texto que indica os
principios da formagao/educagédo em economia solidaria, com os acréscimos sugeridos.

-Necessidade de aprofundamento: A Regido Sul entende que ha necessidade de
explicitar melhor, nos principios, as dicotomias e contradicdes entre os processos micro
€ macro, o econdmico e o politico e o imediato e o historico.

- Proposta de Encaminhamento: Regido Centro-Oeste destaca a importancia de
promover um debate junto aos atores sociais que fazem a economia solidaria sobre o
sentido/significado dos conceitos que expressam estes principios.




DIRETRIZES METODOLOGICAS

Diretriz estruturante:

“‘Nao se faz formagdo sem praticar o que se esta propondo, logo, o método para a
integracédo do saber deve ser também autogestionado”

Conceitos basicos:

Método: compreendem os caminhos, as técnicas, as ferramentas (e os conteudos) para
se atingir determinados objetivos e desafios coletivamente definidos.

Metodologia: compreende praticas, estudos, conceitos, abordagens, compreensdes de
diferentes métodos, construidos coletivamente pelos trabalhador@s, formador@s e
outros atores, a partir dos desafios e principios de Economia Solidaria, desde a
concepcao de mundo, planejamento, diagnostico, projeto, execugao, monitoramento e
avaliagao dos processos de construgéo coletiva de conhecimentos.

1.Fundamentos para uma metodologia em Economia Solidaria:

a. A metodologia autogestionaria incorpora a participagdo, ndo como uma técnica, mas
como uma estratégia fundante da valorizagcédo dos diversos saberes, superando, pela
pratica educativa, a separacdo entre trabalho manual e trabalho intelectual. A
metodologia autogestionaria une e humaniza o que o capitalismo divide e
desumaniza em suas hierarquias valorativas. A metodologia autogestionaria é o
caminho para uma nova sociedade. A metodologia deve valorizar o
empoderamento dos atores sociais/sujeitos da Economia Solidaria.

b. Priorizar na construgdo dos instrumentos metodologicos de formagéo/ educagéo, os
elementos e produg¢des da cultura popular de cada regiao.

c. A pratica formativa em seus conteudos, métodos e técnicas como produgao de
saberes e sentido de vida, supbe a participagao autogestionaria. Os caminhos e os
meios produzem os fins ao invés dos fins justificarem os meios.

d. Para além do reconhecimento do valor da produgao, trabalhar o sentido do
valor da produgao imaterial ou simbdlico da humanidade (saber; cultura;
crengas; conhecimento; producao tedrica, entre outros) reconhecendo que
toda producao imaterial também gera riqueza e agrega valor aos processos
produtivos

e. A cultura autogestionaria supde a diversidade das expressées humanas como
fundantes de uma nova sociedade. Os métodos devem privilegiar a diversidade da
linguagem (incluindo gestos, dancas, musica, novos termos, glossario para facilitar a
compreensao), respeitando os tempos de aprendizagem, os repertérios, as
expectativas e condi¢cdes existentes em diferentes contextos.

f. Que a metodologia de educagdo/ formagdo em Economia Solidaria seja
contextualizada, considerando as diversas dimensées (cultural, social, politica,
entre outras) partindo da leitura da realidade estrutural para a realidade local.



. Todo processo formativo deve partir de um diagnéstico participativo
construido junto aos seus participantes. O método autogestionario acontece
inicialmente por uma identificagédo da necessidade de mudanca da realidade vivida.
O ponto de partida é o radical compromisso com a causa dos trabalhadores. E a
indignacao com as estruturas de opressao que une educador/educando por meio do
diagnostico participativo autogestionario.

. A metodologia de formagao/ educagao para a Economia Solidaria deve ser
pensada também de forma especifica para os membros de assessorias e
entidades de apoio e fomento a Economia Solidaria, buscando construir nas
praticas desses sujeitos o carater autogestionario. Essa metodologia deve
proporcionar que os membros de assessoria e entidades de apoio construam
relacoes de cooperacgao internas e entre suas organizagoes.

Construir instrumentos metodolégicos de gestdao, administragao,
planejamento, entre outros, com linguagens apropriadas para a Economia
Solidaria, tratando de fenémenos inerentes aos conteudos e principios,
linguagens e valores que nao sao os do capitalismo.

O sujeito historico autogestionario € multiplo, diverso e uno. Articula as necessidades
imediatas dos individuos com as lutas coletivas dos grupos e classes sociais. O
sujeito histérico autogestionario une economia e politica. Faz economia politica a
partir do seu trabalho e faz politica para valorizagdo do seu trabalho na economia.
Os métodos devem adequar a satisfagdo (imediata e a longo prazo) do individuo
com a satisfagao coletiva, levando em conta os principios da Economia Solidaria e
0s aspectos econdmicos, sociais, ambientais, culturais, psicologicos e as politicas
organizacionais.

. Os sujeitos historicos autogestionarios unem teoria e pratica numa nova praxis de
avaliagao critica e auto-critica coletiva. A persisténcia da sistematizacdo como
processo coletivo que vai do registro, organizagao, classificagdo das experiéncias e
conteudos produzidos, tais como, subsidios para critica e autocritica, validando as
praticas, sensibilizando outros atores e concretizando as aprendizagens séao
fundamentos de construgcdo da cultura e da histéria, ou seja, um novo sentido de
viver em sociedade.

As metodologias em Economia Solidaria devem considerar a interacéo entre o saber
popular e o saber técnico-cientifico valorizando ambos. O espacgo social de interagao
e de construgcdo coletiva dos saberes — pratico e intelectual- encontram-se na
pratica pedagogica do apre(e)nder a Economia Solidaria.

.A “Metodologia Autogestionaria” é a participacao radical de tod@s os envolvid@s
nos processos decisorios de planejamento, execugéo e avaliagao e sistematizagao
das atividades da Economia Solidaria. A metodologia autogestionaria ndo se resume
a formagao, mas é a natureza fundante das relagdes econOmicas e politicas de
quem pratica Economia Solidaria. Ela deve propiciar o sentido da participacdo e
cooperagao, simultaneamente, a formacao para os servigos e produtos ofertados
pelos empreendimentos e a busca do exercicio da cidadania ativa.

. As relagbes de confianga partem da “cumplicidade ética” entre os diferentes grupos
sociais (empreendimentos, entidades de apoio, gestores publicos comprometidos



com a Economia Solidaria) na luta por uma sociedade solidaria nas suas estruturas
econdmicas, politicas, culturais e sociais. As metodologias, portanto, devem
considerar as relagbes afetivas e de confianga nas interagdes entre sujeitos como
“ato pedagdgico”.

. A diversidade de experiéncias em busca de emancipagdo econOmica revela uma

rigueza de micro estratégias que podem, somadas a tantas outras estratégias,
configurar uma consciéncia coletiva da solidariedade econbémica. A metodologia
deve considerar intercambio de experiéncias de formacdo, de producgado, de
processo de gestdo, etc entre os empreendimentos como respeito aos diferentes
conhecimentos e convivéncia com alteridade e multiplicacdo das experiéncias
vividas.

. A metodologia deve motivar a integragdo entre a producdo coletiva do

conhecimento e as mudancgas de condutas desejadas (produgéo, classe, tecnologia,
género, raga, etnia, geracdo e consumo) como ferramenta de superagdo da
fragmentacdo da sociedade capitalista, se apropriando de todo o processo socio-
produtivo.

. O processo de construgdo da cultura da solidariedade requer espagos sociais em

que a formagao deve ser construida de forma ludica e prazerosa. A descoberta do
mundo pela atividade de transformacdo da natureza e pelos sentidos que se da a
este mundo e as relagbes humano-sociais sdao partes integrantes do processo
formativo dos integrantes da Economia Solidaria.

Trabalhar as relagées humanas utilizando técnicas apropriadas, a exemplo dos
Psicodramas, Eneagramas, Musicoterapias, Arteterapia, dindmicas de grupo, grupos
focais, Juris Simulados, redagao coletiva, teatralizacao, dramatizagao, Teatro do
Oprimido etc

. Geracao e Sistematizacao do Conhecimento através da pesquisa-acao, etnografia-

reflexiva, observacao participante, avaliagcao qualitativa, monitoramento, avaliagao-
participativa, Pesquisa Social e estudos de caso

A construcdo coletiva de conhecimento requer a producido social da mistica de
solidariedade e autogestdo como simbolos, trocas e sinergia positiva em diferentes
momentos do processo educativo. Portanto, no processo educativo, nunca se “erra”,
nunca se “acerta”’, mas aprendemos em comunhao.

. Os processos avaliativos sao fundamentos da metodologia de Economia Solidaria. A

avaliagao contextualizada da pratica desenvolvida possibilita um aprendizado
importante para os diversos segmentos da Economia Solidaria. A avaliagéo critica e
autocritica, ndo sao técnicas, mas um conteudo formativo da pratica dos atores e
atrizes da Economia Solidaria.

2.Sujeitos da acao educativa:

a.
b.

Trabalhador@s associad@s;

Inclusdo de nov@s trabalhador@s em grupos/empreendimentos associativos de
trabalho;

Familias de produgao autbnoma;
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Rede de formadores e multiplicadores;

Representantes de instituicbes e/ou entidades de fomento;
Criangas, jovens, adultos e idosos;

Gestores publicos;

> a — o

Conselhos de gestéo publica.

3.Espacos de Formacgao

a. A diferenciagao de lugar social de quem faz e fala como mediagao dos processos
de autoformacdo, tais como, assessorias, gestores publicos, liderangas, etc,
através de oficinas, encontros, redes, feiras, movimentos sociais, foruns, etc. ndo
pode servir para distanciar os empreendimentos de menor poder de articulagao.

b. Os espagos fisicos devem ser diferenciados para este tipo de metodologia. Deve-
se avaliar a adequagdo da arquitetura para dindmicas mais igualitarias entre
formador e formandos, que facilitem a troca e a participagdo autogestionada.
Priorizar os espagos de trabalho e convivio dos trabalhadores e
trabalhadoras nos processos de formagao (ex. chao de fabrica)

4.0s tempos

Os tempos estéo relacionados aos objetivos e estratégias de formag¢ao, bem como, ao
repertdrio e a capacidade de apropriacao e producdo do conhecimento, considerando
as condigdes e a realidade do empreendimento e da comunidade em que se insere a
partir de um diagndstico participativo e permitindo a construgcao e reconstrugao
dos caminhos metodolégicos.

5.0rganizacao Curricular

a. A aprendizagem (diagndstico, planejamento, conteudos, metodologias, avaliagdo e
sistematizacdo) deve ser construida coletivamente, considerando os diferentes
saberes e praticas.

b. Intercambio entre empreendimentos como espacgo de integracdo de saberes e
praticas.

c. Os conteudos da pratica educativa em Economia Solidaria devem valorizar as
experiéncias e lutas dos trabalhador@s autogestionados e das comunidades,
bem como os conhecimentos acumulados considerando o micro e o macro,
teoria e pratica como elementos interativos na vida social e econbmica dos
educandos e educadores.

6.Técnicas

a. Utilizagao de diferentes técnicas de aprendizagem em varias linguagens — popular
e técnico cientifica — diversos meios (musicas, dvd, videos, albuns seriados,



coletaneas, teatro), adequados a realidade de cada sujeito e comunidade;

b. As formagoes deverao ser realizadas de forma ludica, prazerosa, utilizando
dindmicas, pesquisas, estudos em grupo, estudo de caso, incorporando a
dangas, musicas, técnicas de teatro, aula expositivas com utilizagcao de
materiais audiovisuais, psicodramas, mapa de risco, rodas de conversa etc;

c. Dinéamicas de interagao, apresentacao, socializagao e outras;
d. Jogos interativos, cooperativos e de trocas;

7.Mistica da solidariedade e autogestao:
a. Nossa ciranda (marca);
Troca de produtos, cuidados e saberes;
Fortalecimento da amizade,;
Simbologia dos produtos — trabalho humano;

©® oo o

Simbolos e gestos humanos que universalizam sentidos de vida.

COMENTARIOS:

Neste tema também n&do encontramos maiores divergéncias em relagdo ao documento
da | Oficina.

As Regides Nordeste e Sul apresentaram mais elementos para o item dos Fundamentos
da Metodologia. Alias, este item ficou ainda mais extenso em suas proposi¢cdes e com
conteudo préoximo ao eixo dos Principios.

As Regides Sudeste e Centro-Oeste apresentaram uma construgdo sintética dos
Fundamentos que poderia ajudar a tornar o texto mais simples e direto.

Por exemplo, a Regido Centro Oeste apresentou a seguinte proposig¢ao
Fundamentos:

» Construgéo coletiva do material didatico com o grupo que esta passando pelo
processo de formagéo

* Respeitar a aptidao e o interesse de cada um para a execugéo do trabalho
* Autogestdo compatrtilhada

» Utilizagdo de linguagem que se fagca compreender

* Respeitar o tempo de aprendizagem e seus limites.

* Producgéo e construgéo coletiva de conhecimento

» Construir uma relagédo de cumplicidade entre os grupos sociais e uma relagdo
afetiva e de confianca
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Questao para aprofundamento:

Neste eixo merece maior aprofundamento e debate devido a explicitacdo nas Oficinas
Regionais do tema da Educacéao Popular.

H4 uma nova metodologia (autogestionaria) sendo construida? Ou a formagdo em
Economia Solidaria ja esta presente na Educagao Popular? Mesmo se estas questdes
nao sejam contrapostas, algumas oficinas regionais apontaram para a necessidade de
aprofundamento entre a formacgao/educagdao em economia solidaria (autogestéo) e a
educacao popular.

Questao mais pontual: na mistica (item 7) por que ndo valorizar a marca da campanha
nacional? “Outra Economia Acontece”.
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CONTEUDOS

Premissa: Todos os CONTEUDOS devem partir da experiéncia pratica dos
empreendimentos e/ou de estudos de casos similares. Nao se pode separar
completamente conteudos de principios, de metodologia, etc.

1.Histéria e perspectivas do trabalho emancipatério na perspectiva da construgcao
de outra sociedade:

a.Estudar as formas sociais, os modos de produg¢ao e a luta dos povos, e dos
brasileiros em particular, por sua superacado, incluindo a histéria das formas
organizativas alternativas de producédo, como o Cooperativismo, o Socialismo e a
Autogestéo;

b.Estudar a Histéria da Democracia, da constituicdo paulatina dos direitos sociais e
trabalhistas como direitos humanos e da constru¢cao de novos direitos;

c.Discutir como se dao as mudancas de paradigmas para entender que as
transformagoes ndao se dao apenas de um ponto de vista econémico, mas
também politico, social e cultural

d.Estudo critico do funcionamento da economia capitalista e as condi¢gdes de
sua superacao.

e.Estudar a Histéria da Economia Solidaria e a Economia Solidaria dentro da histéria;

2.Constituicdo e organizagao da Economia Solidaria

a. Os EES e suas Organizagoes: Cooperativas, associa¢cdes, empresas
autogestionarias, redes e cadeias produtivas e outras formas de organizagao do
trabalho.

b.Cadeias, complexos cooperativos, centrais de comercializagao
c.Redes, Foruns e Coletivos diversos de Economia Solidaria;

d.Financas Solidarias: Cooperativas de crédito, micro-crédito, fundos rotativos,
bancos comunitarios, aval solidario, etc

e.Comercializacao: comércio ético, justo e solidario, feiras, clubes de troca.
Consumo Consciente.

f. Entidades e organizag6es da sociedade civil, entidade de fomento e apoio e
outras organizagoes e movimentos sociais;

g.A relagao entre empreendimentos, entidades de apoio e poder publico.
h.Principios de solidariedade e cooperagao;

i.Desenvolvimento local sustentavel com énfase na questao ambiental.
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3. Autogestao

O que é Autogestdo? — partindo de estudos de caso: Explicar os principios, os
processos e os instrumentos de tomada de decisdo coletiva.. Cada grupo deve
consensuar quais sao os principios e instrumentos da autogestao Discutir como
sdo convocadas, como sdo eleitas e como funcionam cada uma destas instancias.

a.Assembléia: feitas para a tomada de decisées estratégicas como a eleicdo de
dirigentes, aprovagdo de contas, inclusdo e exclusdo de membros, alteragéo
estatutaria, etc;

b.Plenarias: insténcia de socializagdo de ag¢des setoriais (das Comissées Tematicas,
por exemplo). Freqliéncia sugerida: mensal;

c.Reuniées de Comissées Tematicas/Grupos de trabalho: se relacionam com a
operacionalizagdo do dia-a-dia dos empreendimentos. Sua composi¢cdo e freqliéncia
de encontros variam de empreendimento para empreendimento;

] Obs.: a Regional Sul propde a exclusao deste detalhamento (texto em italico) |

4.Relacbes objetivas e subjetivas no trabalho: discutir os conflitos, o que estes podem
significar para o desenvolvimento do empreendimento solidario, quais suas motivagdes
mais usuais (divisdo de ganhos, autoritarismo, questbes de género/geragaol/etnia,
desconfianga, distribuicdo de tarefas, etc.). Discutir as possibilidades de superagao dos
conflitos, entendendo que sua existéncia é natural e sua resolugdo é possivel, quando:

a.Entende-se os limites individuais e coletivos e busca-se o cuidado de uns com os
outros;

b.Reconhece-se, do mesmo modo, que o talento de cada um é um patriménio coletivo;

c.Faz-se dinamicas de integragdo do grupo e de expresséo dos sentimentos de modo
n&o agressivo;

d.Estabelece-se regramentos das relagbes e das atividades, com definicdo clara de
objetivos de cada um e do coletivo;

e.Discute-se a necessidade de superagdo da relagdo patrdo/empregado que esta no
imaginario de muitos.

f.Os Conflitos s6 podem ser superados com Acordos: discutir o que significam e como
se constroem;

g.Respeita-se o tempo investido no descanso, no lazer e na participagdo do
movimento como um todo

h.Discutir o fenbmeno da Lideranga; entender os alcances e limites da acdo dos
lideres para o bem do coletivo; estudar como socializar este papel com os demais
membros do empreendimento;

\ Obs.: a Regional Sul propde a exclusao deste detalhamento (texto em itéalico) |

5.0 marco juridico da Economia Solidaria e sua relagao com a legislagao vigente
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a.0 direito da Economia Solidaria — o que vem sendo construido?

b.Formas juridicas da Constituicdo Federal que nos dizem respeito (artigos 5 e 7), do
Cadigo Civil (artigos 45 a 63), da Lei das Cooperativas, da Lei das OSCIPs, etc.

c.Estudar as relagdes contratuais de trabalho.
d.Legislacao tributaria, Lei de Licitagoes
e.Orcamento Publico

6.Entender a participagao cidada e o controle social nas politicas publicas como
processo inerente ao desenvolvimento da Economia Solidaria:

a.0 que é controle social;

b.Para que servem e como acessar cada um dos instrumentos de participagao cidada.
Exemplos: Férum Brasileiro de Economia Solidaria, Férum de combate a violéncia,
Conselhos setoriais: da crianca e do Adolescente, etc;

c.Os instrumentos juridicos que favorecem a participagdo cidada: lei de iniciativa
popular, referendo, plebiscito, audiéncias publicas, orcamento participativo;

7.Gestao dos Empreendimentos Economicos Solidarios

Viabilidade, sustentabilidade e gestdo administrativa: a formagdo em Economia
Solidaria também precisa abarcar as questdes operacionais visando a qualidade dos
produtos e servicos ofertados pelos empreendimentos e buscando o selo de
certificagao de produtos e servigos da economia solidaria.

a.Planejamento;

b.Captacdo de recursos e elaboragao e gestdo de projetos. Editais, fundos e
financiamento.

c.Controles contabeis e rotinas administrativas;
d.Entendimento da cadeia do produto;

e.Desenvolvimento dos produtos e servigos (design, marcas e patentes,
embalagens). Impacto ambiental

f.Sustentabilidade como elemento de viabilidade;

g.Processo de planejamento, monitoramento (indicadores) avaliacdo e
sistematizacao e registros (atas, p. ex.)

h.Comercializagao. Mercado, redes de comercializagdao, comércio justo, trocas
solidarias.

8.Processo de constituicao do sujeito politico. Questoes identitarias (género, raca,
geracao e etnia).

a.Resgate e valorizagao da histéria das comunidades e dos territérios, aspectos
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socio-culturais.

b.Auto-avaliagado, auto-monitoramento alinhados com os principios da Economia
Solidaria.

9.Desenvolvimento local sustentavel:
a.Economia Solidaria como estratégia de desenvolvimento;

b.Relagao respeitosa com a natureza e o planeta: agroecologia, convivéncia com
o semi-arido e com os demais biomas brasileiros.

10.0Outros temas/ conteudos a serem abordados nos processos formativos:

a. Comunicagao interna e comunicagao para a mobilizagdo social (Como trabalhar
conteudos de massas? Qual/como se da a formagao para sociedade como um
todo?);

Inclus&o digital e tecnologia social

Acesso ao credito;

Cadeias produtivas e APLs;

Consumo ético;

Saude e seguranca do trabalhador;

a questao da arte e da cultura como fundamento da técnica e da pratica politica;

S@e@ ™0 oo o

Reforma Agraria e Agricultura Familiar

COMENTARIOS:

Neste eixo as oficinas regionais se preocuparam com um maior detalhamento na
descri¢cao das varias manifestagbes da economia solidaria. (item 2).

A Oficina da regido sul propds que os itens 3 (autogestdo) e 4 (relagdes objetivas e
subjetivas) ficassem mais sintéticos, com a exclusao da parte descritiva (em italico).

Questdes para aprofundamento:

a) O tema do planejamento e dos métodos de gestdo desenvolvidos no ambito das
empresas capitalistas e suas aplicagdes para os EES nao foi aprofundado nas oficinas
regionais. A unica proposicdo foi a da regido sul propondo a inclusdo do termo
Planejamento Participativo — sem entrar da discussao das técnicas de planejamento.
Isto remete também ao debate sobre a participagao de instituigdes como o SEBRAE nos
processos formativos em Economia Solidaria.

b) Como articular ou balancear os conteudos mais politicos (conteudos de formacao
geral) e os conteudos de formacédo especifica voltados a viabilidade e/ou
sustentabilidade econémica dos empreendimentos? Retomando o debate sobre os
principios: como articular os conteudos referentes ao micro (empreendimento) e ao
macro (transformacéo social, sociedade)?
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SISTEMATIZACAO

Carater experimental da sistematizagao: “Aprender fazendo” (ndo ha rigidez de
regras, nao ha modelos definidos).

1.Principios Norteadores:
a.Areflexdo a partir da pratica;

b.Processo pedagdgico: Construgdo coletiva e participativa propiciando a
constru¢cao de um conhecimento organizado, analitico e critico sobre as
experiéncias vividas pelos sujeitos;

c. A sistematizagcao deve ser parte do processo formativo (ser organica);

d.Referéncia para a investigagao e aprofundamento analitico (aumentar o
conhecimento e fazer avangar o processo social)

e.Construtora dos instrumentos técnicos e simbdlicos (no sentido de incorporar
indicadores quantitativos e qualitativos/objetivos e subjetivos):

i. Técnicos: econbmicos (de resultados, impactos, mercado, etc), politicos,
social;

ii.Simbolicos (subjetividade): Sistematizagao dos métodos, apropriagao pelos
sujeitos, validacdo coletiva dos conhecimentos; material didatico. Mais
complexos; dificuldade em se definir elementos do campo subjetivo;

f.Preservar a memoaria histérica das experiéncias vividas pelos trabalhadores.

2.0bjetivos

a.Disseminar os conhecimentos produzidos (aporte para outras
experiéncias/organizagoes)

b.Referenciar os campos de pesquisa;
c.Validar coletivamente o conhecimento, as praticas formativas.

d.Construir instrumentos técnicos e indicadores (que de fato apontem
para uma avaliagao) da formagao qualitativos e quantitativos:

i.Econdémicos (de resultados, de impactos, de mercados etc)
ii.Politicos (de participacao, de autonomia, de conscientizacéo etc)
iii.Social (de organizagao, de renda, de escolaridade etc).

3.Metodologia da sistematizagao:
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a.Ser processual, permanente, autocritico e relativo ao momento.

b.Incorporar instrumentos do diagnostico, planejamento, monitoramento,
avaliacao e historia de vida dos educandos;

c.O registro deve passar por trés fases: organizacao, classificacéo e analise;
d.Delimitar o foco da sistematizagao do processo, com roteiro de questoes;

e.Construir categorias de analises: impactos, contradi¢des, avangos,
possibilidades, retrocessos, desafios e dificuldades

f.Privilegiar a fala dos sujeitos envolvidos no processo;

g.Registrar e divulgar a riqueza e pluralidade de conhecimento no sentido
mais amplo possivel.

4.Como é que se faz?
a.Registro, descrigcao dos fatos, atores, cenas.
b.Selegédo, escolha dos eixos de sistematizagao.

c.Andlise, para aumentar o conhecimento e fazer avangar o processo
social.

d.Sinteses, conclusoées - retirar ligoes, generalizagoes.
e.Produto (s)

5.Sugestao de indicadores para validagao de material didatico:

a.Gerador de empoderamento social e politico do sujeito coletivo e dos
individuos;

b.Facil assimilacdo e gerador de compreensao social;

c.Possibilite a visualizagao da agao e dos sujeitos coletivos;
d.Construido de forma participativa;

e.Expresse as particularidades do objeto em foco;

f.Leve os sujeitos a se apoderarem da dialogicidade;

g.Seja inspirador de outras metodologias populares;

h.Principios e métodos da Economia Solidaria reconhecidos no material.

6.Produtos da Sistematizagao:
a.Relatérios sistematicos (projetos, estagios e outros);
b.Edicao de videos;
c.Boletim on-line;
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d.Caderno de campo;

e.Registro fotografico (painéis itinerantes);

f.Elaboracao de cadernos, cartilhas e artigos cientificos, cd’s e outros;
g.Cordéis;

h.Fotonovela.

COMENTARIOS:

No eixo da sistematizacdo a contribuicbes foram no sentido de ampliar a referéncia a
alguns temas (objetivos, como se faz, produtos) buscando aproximar mais o texto da
reflexdo mais ampla que esta no anexo do Documento da | Oficina.

Questao. Além do esclarecimento de temas mais pontuais que porventura exigem algum
esclarecimento, ha apenas uma duvida (Regido Sul) sobre a adogdo do Anexo do
Documento da | Oficina a invés desta estrutura mais esquematica e sintética.
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