Reunido do GT de Producéo, Comercializacdo e Consumo
04 e 05 de abril de 2005, Brasilia/DF e Relatoria: Deuzani Candido Noleto

A. Abertura

Haroldo da Senaes fez a abertura dos trabalhos e falou dos objetivos do GT e da limitagdo orgamentaria
para continuar do tamanho que esta e da importancia da colaboragao de todos.

B. Apresentacédo dos patrticipantes

Dione da Senaes — E fundamental conseguir fazer um desenho do que vai ser o GT. Importante a
participagdo do MDA e que o processo vai ser coordenado pelo Haroldo

Irma Lourdes — Representante da Caritas Brasileira e participante do projeto Esperanga em Santa Maria
no Rio Grande do Sul, disse ser importante afirmar a politica publica da Economia Solidaria e da comercializagao
direta, comercio justo e ético.

Fabiola — Representante do Instituto Kairos — importante poder desenvolver cadeias na perspectiva de
que somos todos consumidores, formar cadeias justas. Agradece o convite para participar e pretende aprender
muito. O Instituto Kairos integra o FACES do Brasil, importante comegar de forma integrada, interessante estar
neste GT.

Maria Concei¢do — Universidade Federal de Sergipe — representante da Unitrabalho — desenvolve
trabalhos junto as universidades (incubadoras), presta assessorias a varios empreendimentos solidarios, este GT é
um grande desafio, esta tematica é fundamental para ser discutida e encaminhada.

Domingos — do Férum de Economia Solidaria do DF e Entorno - Faz parte da Associagdo Rurarte de
Planaltina que trabalha com artesanato, faz parte como arteséo e produtor rural, a sede é no centro de Planaltina —
DF.

Maria Isabel — Representante da Rede de ITCP’s - Universidade de Vicosa — a rede congrega 17
universidades e tem uma representagdo nacional, tem um trabalho importante, recoloca a fungdo social da
universidade.

Luciene - Representante do FBES e do féorum de Economia Solidaria da Bahia — Faz parte de uma
cooperativa popular.

Miguel — Representante da Consol RS — participa de uma ONG escola 5 de marco, criaram a CONSOL —
trabalha na pratica a questdo da comercializagdo, esteve a frente junto com o um grupo de trabalho de
comercializagdo do rio Grande do Sul no abastecimento do FSM. Pensar juntos nestes dois dias quais sdo nossos
desafios.

Vanderli — Representante do Forum Mineiro — Faz parte da APAT - trabalha producéo, industrializagéo e
comercializagdo — rede no RJ, centrado na cana de agucar, cachaga, leite e p6 de café, conseguem jogar o
produto do produtor ao consumidor.

Ivan — Representante da Anteag — participa pela primeira vez no GT e vé a importancia, porque a anteag
tem 19 anos de luta, formar e montar uma rede onde os empreendimentos da Economia Solidaria estejam tendo
um conhecimento entre si, empreendimentos que fazem produtos de primeira linha que n&do conseguem colocar
seu produto no mercado, expectativa € que haja a integragdo entre os empreendimentos para que o governo
consiga visualizar e os politicos possam criar as politicas publicas que nos faltam.

Laércio — Representante da Unisol — Brasil — responsavel pela area de comercializagdo, o objetivo é
pensar uma central de comercializagéo, precisamos identificar os problemas no sentido de formar as cadeias.
Como os empreendimentos devem se articular, conhecer todo o mercado consumidor ndo sé dentro de nossa
rede, tirando o intermediario. Escoar toda a producdo que esta passando por este gargalo, temos condigdes
inclusive de extrapolar isto, somos forte para disputar no mercado.

Nelsa - Representante do FBES e do férum do Rio Grande do Sul — faz parte de uma cooperativa de
costureiras Univens, experiéncia de fazer as sacolas do FSM. Importante neste GT ter a representacdo dos
empreendimentos, agricultura, confecgao téxtil, reciclagem artesanato, servigos. Se nao conseguimos trabalhar os
trés segmentos, produgéo, comercializagdo e consumo, vai haver uma falha.

Jean Pierre — Secretaria de agricultura Familiar no MDA — o MDA né&o é setorial, trabalha para um grupo
especifico, agricultura familiar, grupo heterogéneo, segmento importante na economia brasileira. Identificamos na
relagao do consumidor com o agricultor familiar, que na medida que este consumidor identificar esta relagdo com a
agricultura vai ser bom para a agricultura familiar. Pode ser diferente em diversos componentes da jungéo
produgéo, Comercializagdo e Consumo. Tem condi¢cdo de se organizar e se inserir de uma maneira mais positiva,
os mercados sao desde os locais até os mais distantes. O que importa sdo as relagbes que acontecem, isto nos
leva a participar desta discussdo. Temos um acumulo de discussdo sobre este tema, que agora tem um o6rgao
mandatario para este fim, a Senaes, e nés queremos manter este contexto, e nos sentimos honrados e contentes
por estar aqui, devido a articulagdo governamental e por estar com este grupo. Expectativa mais imediata —



conseguir a articulacdo governo e sociedade, este dialogo existe para a concepgéo da politica publica, estamos
para um nivel de especificidade maior, estaremos discutindo questdes especificas, quais instrumentos de politica
publica necessario para desenvolver. Segunda expectativa conseguir focar na criagdo de um comercio ético e
solidario que tem uma diferenga com o outro comercio. Demonstrarmos para a sociedade brasileira o0 que é o
comercio solidario. Tem outras expectativas de prazo mais longo.

Haroldo — Senaes — coordenacao de finangas de comercio solidario do departamento de fomento,
ajudando na animagao deste novo GT.

Carlos Luna — Representante da Rede Brasileira de Gestores Publicos de Economia Solidaria — do bico
de papagaio de Tocantins, vem desenvolvendo a discussdo da Economia Solidaria nas prefeituras, algumas com
avango outras com retrocesso. Estamos esbarrando em algumas questdes que vai desde a concepg¢ao da
Economia Solidaria até a cultura do emprego que existe, do paternalismo na regido. Temos um desafio enquanto
poder publico municipal em estar contribuindo com a politica publica de Economia Solidaria.

Felipe Sampaio — Representante do Faces do Brasil — entendemos que diante de tantas iniciativas com
relacdo ao tema, devemos tentar construir uma identidade e um sistema para amparar as estratégias dos
pequenos produtores. No FACES no inicio chamavamos de comercio justo, mas percebemos que tinha uma cara
de fairtrade, e tentamos tropicalizar, latinizamos o nome, comercio ético e solidario, hoje gera uma confusao
quando vamos discutir Economia Solidaria e comercio justo, ultimamente estamos nesta crise de identidade, ja
fizemos quatro seminarios internacionais, dois livros, o Instituto Kairos elaborou uma cartilha interessante.
Achamos interessante criar uma ferramenta, criar o sistema brasileiro para comercio ético e solidario e a difusao
do conceito de comercio ético e solidario, tanto para quem produz quanto para quem consome. Temos
colaboradores publicos de primeira hora, o MDA, Senaes. O Sebrae Nacional faz parte do FSCES, Unisol e Kairos.
Viemos integrar esta iniciativa que entendemos ser uma iniciativa da sociedade, a relagcao entre comercio ético e
solidario e Economia Solidaria é parecida com a relagdo entre comercio e economia em geral.

Idalina — Representante do FBES e do Férum de Santa Catarina — Faz parte da Fio Nobre — precisamos
discutir a questao da comercializagao pratica, precisamos vender.

Oscarina — Representante do FBES e do Férum de SP — Cooperativa de psicologia — precisamos estar
nas ruas.

C. Introducéo

Haroldo apresentou os seguintes documentos: Avaliacdo do | ENEES, documento sintese da Il reunido
do conselho Interlocutor do FBES, Proposta de pauta produzida pela Senaes.

Definiu trés pilares:
« Este GT é um desdobramento do | Encontro Nacional de Empreendimentos de Economia Solidaria;

«» Este ano a Senaes conclui o mapeamento — podemos alavancar em torno de 20 mil empreendimentos,
devemos considerar esta base, o mapeamento ndo pode estar descolado da estratégia de
comercializagao;

< Na préxima reunido da coordenacdo nacional do FBES vai ser definido o desenho do Conselho Nacional
da Economia Solidaria. Uma parte do conselho vai ser formado por camaras setoriais ou grupos de
trabalhos tematicos, este € um tema muito forte do Conselho, por isso ja temos uma grande oportunidade
e responsabilidade de este ser um espaco operativo deste Conselho.

OBS: Miguel — Consol - Nao podemos esquecer da fala dos empreendimentos, viemos e queremos resolver um
problema que é vender, devemos pensar agdes praticas. Como se da a questao da produgao, trazemos o acumulo
das dificuldades que temos, tomar o cuidado de nao sermos muito pragmaticos, mas também ter o cuidado de nao
teorizar muito.

D. Apresentacdo das experiéncias no Forum Social Mundial

Miguel — Consol - Abastecimento do FSM — experiéncia nova com muitas contradicbes e problemas, mas que
trouxe os avangos. Houve duas feiras de comercializagcido: artesanato e alimentagcdo. Acompanhamos mais de
perto os empreendimentos agricolas, abastecemos o FSM, com sucessos e insucessos. A Feira da Economia
Solidaria teve numeros interessantes que nao foram divulgados e sistematizados. Muitos criticaram que a Feira
teve problema, mas para os empreendimentos foi um sucesso inclusive para o FSM. Temos os numeros dos
armazéns: Gastamos oito mil e quatrocentos e sessenta reais para montar trés armazéns, onde foram vendidos
em sete dias mais de quarenta mil itens, oitenta e seis mil e quinhentos e setenta reais em produtos com a
participacdo de cento e noventa e seis produtores, duzentos e cinqlenta e seis tipos de produtos. Leites e
derivados foram vendidos mais de mil cento e vinte unidades, paes e cucas duas mil unidades, trés mil e
seiscentos e cinglienta litros de sucos. Os numeros foram favoraveis no final, mesmo com todas as polemicas.
Estes dados podem dar um norte para a discussao das centrais de comercializagao.

Nelsa — (cooperativa Univens) — Sentimos no FSM como se alguém estivesse apostando se nds dariamos conta,
parece que temos que estar provando para o mundo que damos conta. A sacola do V FSM conseguiu chegar a



alguns centavos a menos do que foi no lll FSM. Vivenciamos de fato uma relagdo de comercio justo. O processo
de producéao envolveu trinta e seis empreendimentos do Brasil inteiro, dois de Sdo Paulo, um do Parana, dois de
SC e no RS. Faziamos reunides mensais e as negociagdes nao foram simples, no final de novembro e dezembro.
Assumimos um prejuizo que houve e fizemos uma avaliagdo e aprendemos muito. Parte dos empreendimentos
optaram por assumir dez mil camisetas e parte das sacolas do acampamento da juventude. Tivemos dificuldades,
e a nossa marca principal foram as sacolas do FSM. No final conseguimos ter uma sobra de vinte e dois mil reais e
discutimos o que fazer, e foi dividido por igual entre os empreendimentos, vimos ser possivel estabelecer uma
relacdo de cumplicidade e igualdade. Dentro da cadeia s6 ndo conseguimos envolver o plantador de algod&o. Foi o
que vivemos de mais completo, sentimos que podemos dar um passo a mais, estamos construindo a cadeia do
algodao com plantadores de Xoré, estamos comprando uma tonelada e meia. E uma relagdo que mexe muito com
a gente, transformacdo da nossa vida que era de empregado. Em setembro queremos fazer um grande ato de
langamento de produtos ( canga, sacolas, camisetas). O calculo do preco das sacolas do FSM foi feito da seguinte
forma: um real para costurar, 0,40 para cortar e 0,40 a serigrafia, assumimos todos o transporte — preco final saiu
a 4,50. Transporte € um grande desafio, ndo pelo valor, mas pela irresponsabilidade das empresas

Idalina complementa que estdo fazendo a discussao do tingimento com o pessoal do Norte que aposta ser
possivel fornecer naturalmente o tingimento. Diz que é necessario primeiro fazer o caminho com algumas pessoas,
nao € possivel fazer com todos empreendimentos no inicio, querem mostrar os cinco produtos com langamento
nacional. Querem agregar valores, algod&o organico, cadeia produtiva..

Ary — Saimos angustiados do FSM, sera que gastamos tanta energia para dar tudo errado? Depois vimos que no
todo foi mais positivo que negativo. Importante estar presente, ndo s6 comercializando, como também participando
nas discussfes. Fica um desafio de radicalizar no processo e radicalizar enquanto consumidores. Temos que
discutir também o vegeterianismo, ndo podemos continuar sustentando a matanga dos animais. Para produzir um
quilo de carne tem que derrubar 10 hectares de floresta. Avangar na discussdo da sustentabilidade do projeto,
comegar a difundir a cultura da troca, no FSM houve poucas trocas entre os empreendimentos, continuamos a
ficar presos ao papel pintado para fazer trocas.

D.1.Sintese do debate sobre as experiéncias apresentadas
e Reforgar as cadeias produtivas Solidarias;
o Radicalizagdo do consumo em nossas feiras;
e Fortalecer e estimular as trocas inter-cooperacao entre empreendimentos;
e Buscar envolver outros tipos de empreendimentos ou ramos de atividades;
e Utilizar o mapeamento como estratégia de fortalecimento e identificagdo das cadeias solidarias;
e Repensar o papel das feiras, venda ou busca de negécios;
e Ver o FSM como um consumidor consciente;
e Sistematizar os dados e indicadores do Forum de Economia Solidaria no FSM;

e Organizar estratégias de identificagdo, onde estdo e como estdo os produtos e servigcos da Economia
solidaria.

E. Comercio Etico e Solidério (apresentacdo Jean Pierre — MDA)

E.1.Sintese do debate
« Intensificar o dialogo com as entidades que estdo em torno do FACES, trazer para dentro do nosso debate;

« Tratar a questdo do consumo ético com muita delicadeza e reescreve-la para dentro do Brasil, realidade
diferente da Europa. Na Europa é uma possibilidade de opg¢ao. No Brasil o consumidor precisa ver a
questao do prego;

+ Consolidar este GT como um espago de discusséo que dialogue com o Conselho Nacional da Economia
Solidaria;

« Avancar num sistema de comercializagdo, pensar do ponto de vista territorial, estimular processos de
integracdo da comercializagao;

< Avancar em metodologias de identificagdo e analise do perfil consumidor de cada regidao ou territério,
também como ferramenta de incremento da comercializagéo: seja decidindo pelo melhor formato em cada
regido, seja criando estratégias de ampliagdo deste mercado consumidor também de forma
contextualizada com a regido e suas caracteristicas;

+ Desafio — realizar uma feira em cada estado com uma integragao entre elas, calendario de feiras que
culminasse numa grande feira nacional, junto com a feira de agricultura familiar e feira do mercosul (feira
internacional) proposta vem sendo gestada em Santa Maria — RS. Como consolidar sinalizagdo de
estratégias mais concretas;



J& temos experiéncias, principalmente na produc¢ao agricola, que conseguem chegar com produtos abaixo
do preco de mercado. Precisamos sistematizar estas experiéncias para superar este debate;

Ter um sistema que se preocupe com a incluséo social, pensar uma politica nacional de comercio ético e
solidario;
Construir uma rede de consumo entre os empreendimentos: inter-cooperagao;

Como criar mecanismos de mercado para os empreendimentos, qual mecanismo para empresas
recuperadas;

Centrais de comercializagcao discussao nao esta muito clara. Qual a responsabilidade deste espaco.

F. Centrais de comercializagcédo e centros publicos

Exposi¢cao — Dione — Senaes

F.1.Centros publicos de Economia Solidaria - construimos motivados por um conjunto de propostas que

chegaram em 2003, percebemos necessidade de construir espacos locais para a Economia Solidaria.
Discussao com a Rede de Gestores que faz parte do FBES, construimos a idéia de ter espacos de
aglutinagdo de diversas iniciativas, formacao, reunides dos Féruns estaduais, abrigo de eventos culturais
ligados a Economia Solidaria, pequenas atividades comerciais, alguns tem espaco para desenvolver
atividades de produgéo. Pudesse abrigar esta diversidade de coisas, foi elaborado um termo de referencia,
idéia que sejam publicos ndo estatais, gestdo compartilhada entre governo e sociedade civil. A Senaes
entra com recursos para investimentos em contrapartida as prefeituras ou estados garantam o custeio,
agua, luz equipamentos, recursos para desenvolver atividades. Contratagao de entidades que vao ajudar
na gestdo. O GT de Politicas Publicas reuniu e discutiu o assunto.

F.2.Centrais de comercializagdo - demandas que surgem dos féruns estaduais de Economia Solidaria que

F.3.

dialoga com a plataforma da Economia Solidaria. Fosse um elemento de um sistema integrado de
Economia Solidaria teria um carater de abrigar comercializagéo direta com o produtor, ou entreposto que
tivesse um nucleo que analisasse estratégias de comercializagdo. Sao coisas diferentes, ndo da para fazer
duas coisas iguais com nomes diferentes. O risco que temos com centros publicos € o mesmo que temos
com qualquer politica publica, faz parte da luta social.No termo de referencia determina algumas questbes
que da garantia em parte. Mesmo as politicas regulamentadas por lei(educagéo, saude), a garantia
depende mais da nossa luta.

Sintese do Debate Centros Publicos e Centrais de Comercializagao

Problemas em alguns lugares com relagdo a centros publicos, a discussao néo ter sido feita de forma
aberta também atrapalhou;

Solicitar uma audiéncia publica em cada lugar que esta sendo montado um Centro Publico;
O mais dificil nem sempre é a estrutura, é a gestao;

Precisamos de um espago para fazer formagdo, onde possam ser feitos negoécios e comercializagao.
Espago do movimento. Gastamos energia para ficar brigando com o governo de direita, e também
resquicios do governo popular. Centros publicos € uma questdo muito séria, os espagos de centrais de
comercializagdo podem estar juntos;

Esferas de comercializagdo ndo devem estar atreladas a entes publicos. O que seriam as centrais de
comercializagao? Que formas damos as nossas centrais de comercializagdo para que ndo se tornem
elefantes brancos, tenham viabilidade. Como se daria a travessia para se criar a viabilidade. Que nao caia
na tentagdo de ser um mero atravessador;

Espacos de comercializagdo que dé autonomia e perpasse o governo;

Centro publico teria um entendimento mais amplo, formacdo, atividades -culturais, eventualmente
comercializagdo? Central de comercializacdo é mais especifico, o centro publico poderia abrigar a
comercializagdo?

A discussdo ainda esta prematura. Ver as diferencas regionais, antes mesmo de definir as centrais de
comercializagao e que formas tomariam. Primeiro definir estas centrais, uma vez que se defina, o centro
publico pode abrigar ou nao;

Todos estados levantam a necessidade de ter um espacgo onde possa fazer todas as suas necessidades,
ai 0 governo inverte e cria o centro publico e nds precisamos ficar aqui discutindo a diferenca entre eles.
Vamos montar duas estruturas?

Mais produtivo pensar na possibilidade de uma construgéo coletiva de um sistema. Se criamos sem uma
I6gica ndo se sustenta. Na Ceasa de Pernambuco tem um espaco para agricultura familiar que ndo vendeu
um alface, ndo se sabe como viabilizar. Temos uma tendéncia de materializar, precisa de estratégia bem



definida. Nao da para chegar com uma proposta da sociedade que seja interpretada de maneira incorreta,
ansiedade estatal na tentativa de dizer que o que ¢é estatal é publico;

Proposta de central de comercializagdo vem de um acumulo dos estados, da necessidade de ter agora

este espaco publico de diversas formas;

Existem ja experiéncias de comercializagdo que fazem sucesso. Etapas de processos que integrem as

diversas pontes, tem que iniciar o processo neste momento, desafio a viabilidade econdémica de
experiéncias que ja existem. Alguns canais da iniciativa privada ndo é ruim buscar, a partir de alguns
empreendimentos ter estratégia, atender diversos setores das diversas formas: pensar estratégias de
empreendimentos que abastegam outros empreendimentos;

Os centros publicos precisam ser discutidos, porque foi invertida a ldgica;

Indicagado do GT — discutir melhor centro publico, centro publico e estratégia do governo. Tem um GT que

esta discutindo este assunto, vamos discutir centrais de comercializagéo.

F.4. Propostas para Centrais de comercializagdo e Comércio Etico e Solidario:

F.5

Trabalhar todas as estratégias possiveis, certificagdo, redes internacionais, produgao organica, marcas
étnicas, redes de comercializagdo, a natureza da relagdo com varejistas, redes de consumo solidario;

Intensificar o dialogo com as entidades que estdo em torno do Faces, trazer para dentro do nosso
debate. Tratar a questdo do consumo ético com muita delicadeza e reescreve-la para dentro do Brasil,
realidade diferente da Europa;

Consolidar este GT como um espacgo de discusséo que dialogue com o Conselho Nacional da Economia
Solidaria;

Avancgar num sistema de comercializagdo, pensar do ponto de vista territorial, estimular processos de
integracdo da comercializa¢ao;

Desafio — realizar uma feira em cada estado com uma integracdo entre elas, calendario de feiras que
culminasse numa grande feira nacional, junto com a feira de agricultura e feira do mercosul (feira
internacional) proposta vem sendo gestada em Santa Maria — RS;

Sistematizar experiéncias principalmente na produgéo agricola, que conseguem chegar com produtos
abaixo do pre¢o de mercado;

Criar mecanismos de mercado para os empreendimentos e para empresas recuperadas;
Estimular as trocas inter-cooperacao entre os empreendimentos;

Reforgar as cadeias, redes solidarias — mapeamento das cadeias;

Utilizar os espagos publicos para comercializagao:

N&o deixar a comercializagdo se atrelar ao poder publico;

Dar um apoio inicial para gestao da travessia para as Centrais de comercializagéo;

Estimular os diferentes espacos de comercializacéo;

Considerar as experiéncias das agencias, da Contag, espagos da Ceasa;

Considerar as experiéncias acumuladas de centrais de comercializagcéo e de centros publicos;
Considerar na gestao a presencga das trés partes;

Acao para consolidagdo de experiéncias de redes de cadeia em andamento e no fortalecimento
(aproveitar melhor) — experiéncia piloto a ser avaliada;

Criacéo de uma bolsa de negdcio eletrénico;

Montar estruturas locais de sistema de vendas nos centros consumidores;

Constituir critérios voltados para um sistema de comercio solidario;

Considerar as regides de polos;

N&o criar uma grande central nacional;

Considerar o GT um espaco de reflexado estratégico, garantindo a participagédo de varias organizagdes.

.Critérios para criar Centrais de Comercializagao:

7
E X4

Considerar a potencialidade econdmica vinculada com as relagdes sociais que permeiam esta
potencialidade que vao de encontro aos nossos principios;

Experiéncias que possam servir de referencia e que nao sejam isoladas, que possam ser um canal de
integracao;

Modelos indicados pelo FACES — modelos de produgcdo com diferentes canais de comercializagao.
Verificar como os principios do comércio ético podem se inserir na comercializagao, perfil do publico
consumidor (contexto interno e externo), como tudo isso pode melhorar a venda e consequentemente a



producédo. Escolha de quatros experiéncias piloto que estejam préximas do comércio ético e solidario e
ja esteja em funcionamento, partindo do sentido da produgéao para chegar na cadeia. Quais vao ser as
premissas da pesquisa que vamos realizar com estes grupos. Dois momentos de experimentagao do
FBES e Faces que podem se juntar. Experimentar diferentes formas e canais de comercializagéo, que
ao todo complementem e possam chegar a uma central de comercializagdo. Faces pegar diferentes
tipos de projetos, na perspectiva de chegar a um sistema;

+ Propostas do FBES e FACES sado complementares, comercializagéo e catalogo sdo importantes para os
empreendimentos (pode ser eletronico) podendo inclusive utilizar a estrutura das DRT’s nos estados;

% Enfatizar o principio da troca — questao ideoldgica — Partir das experiéncias locais e partir para nacional
e até mundial. Refor¢car a questdo das cadeias produtivas, ndo perder a perspectiva das trocas como
estratégica fundamental para fortalecer os empreendimentos;

« Experiéncias multiplas focando varias formas de comercializagdo, ndo pensar em experiéncias de lojas
que ndo vai buscar um publico da Economia Solidaria (ndo entendi esta parte — pelo que lembro, néo
comentamos nada contrario a lojas como uma das formas de comercializagdao). Questdo da
Internet é fundamental, venda pela internet;

+« Para o governo ndo é bom usar a palavra piloto. Trabalhar outra légica e didlogo oficial. Definir critérios
partindo da estratégia de algumas experiéncias em curso, ver sistemas locais que possam ser
financiados por outro tipo de recurso. Acertar de iniciar com algumas experiéncias que tenham um
conjunto de critérios, o FBES pode chamar de piloto, Senaes néo;

Outras estratégias — ficamos muito focalizados em uma grande estratégia — selecionar experiéncias que
esteja dentro da politica de comercio ético e solidario. Depois que fechar a pauta de critérios, pensar em
outras estratégias de articulagédo politica, por exemplo, a idéia do catalogo eletrénico. Por exemplo, o
que fazer com a estrutura do mapeamento (quase trinta computadores que foram comprados para fazer
0 mapeamento) idéia: o computador (sistema) esta na DRT ja alimenta a rede nacional, ja tem um
sistema. Podemos fazer disso uma bolsa eletrdnica de produtos da Economia Solidaria, de um lado
facilidade por ter uma estrutura que ja esta posta e estabelecer uma estratégia que dialogue com esta.
Nao ficar somente na estratégia de apoio para experiéncias que ja existe, pensar em tecnologia da
informagéo, um de nossos maiores gargalos, informacado em tempo real, prego do produto A, produto B.
E factivel aproveitar uma organizacdo de software livre e a estrutura do mapeamento;

% Que as nossas experiéncias possam considerar o que tem acumulado nos documentos: sécio
econdmico — aboligdo do trabalho escravo, ndao ao trabalho infantil; no documento.utilizar este acumulo
para escolher experiéncias pilotos e parametros do comercio ético e solidario;

% Critério de selecao ver a priori se os empreendimentos atendem os critérios ja estabelecidos acima;

« Questdao do preco justo, relacdo continuada, respeito e valorizagdo do produtor, ndo praticar a
consignagao;

% Preco de Venda:

o Cada caso é um caso, ndo d& para estabelecer um numero. E dificil definir basicamente
algumas regras, transparéncia da composi¢ao do prego(custo logistico), chegar num prego justo
de venda em cima do que o produtor considerou justo para ele, ate para trazer uma melhoria
para a comunidade dele, a parte do produtor, o que ele gastou, o comercializante ver qual foi o
custo logistico — e a teoria. Na pratica o produtor se sente empoderado para dizer qual seu
prego, isto vai ser vivenciado aqui. A perspectiva de aproximagéo-produtor e consumidor
propicia chegar a um acordo, no mercado isto € muito dificil ainda;

o Temos um principio basico, preco justo € o que permite atender as exigéncias basicas do ser
humano, tanto na produ¢do quanto na comercializagdo, grande contradicdo € que as vezes o
produtor rural ndo tem suas necessidades basicas atendidas com um produto primario de pouco
valor. Podemos construir um critério que a margem de comercializagdo possa atender as
necessidades basicas de todos seres humanos para ndo produzir no processo na sociedade de
classe.

o Matematica complexa, viabilidade econémica, escalas de produgdo e comercializagao,
tecnologias, fator mercado (prego ndo pode estar muito fora) exercicio para nos. Chamar esta
discussédo, o que é o preco justo, como se d4, quais as margens, escalas, a questédo do trabalho
(ndo trabalhar muito), de qualquer forma estamos lidando com mercado capitalista. N&o
podemos criar um produto que sé vai atender a classe que vai comprar, como dialogar com
todas as classes, inclusive com a nossa classe. Pensar todos cenarios. O comercio justo
europeu soO atinge trés por cento de consumidores, no Brasil a classe operaria ndo pode
comprar;

< A produgdo é muito importante, se conseguimos fazer um produto que atinja uma classe que pode
comprar ela sai do shoping, ndo deixa de ser uma distribuicdo de renda;

+ Estabelecer nos critérios a questao do pagamento ético;
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Considerar o acumulo do FACES e MDA, acumulo de orientacdes para pensar as experiéncias;

Levar em consideracdo o fomento e fortalecimento do que esta sendo desenvolvido no nosso campo,
apesar do pragmatismo nao poder sobrepor os principios;

Terceiro ano de governo n&o da para trabalhar com projeto piloto, a idéia é consolidar experiéncias que
podem ser utilizadas como simbolos do que deu certo;

Estratégia que permitam compactar algumas estratégias estaduais;

A médio prazo ter um sistema nacional de ES, precisa ter base local muito estruturado, pensar em
trabalhar nos estados;

Senaes dispde de algo em torno de dois milhdes e quatrocentos para esta agdo (comercializagao, feiras,
redes, cadeias), temos que ter muita racionalidade para agir, produzir experiéncias simbdlicas que ajudam
a avangar no préximo ano. Pensar centrais de comercializagdo que possam ter varios elementos( feiras,
etc), ver estados que tenham base produtiva mais consolidada e organizada(critério), valer também para
redes e cadeias o mesmo critério. Exemplo a cadeia téxtil que a Nelsa ja vem trabalhando da condigbes
para um passo seguinte;

Tem pelo menos dez estados que ja tem acumulo e caminhada, tem redes e cadeias que ja tem uma
caminhada;

Préxima reunido do GT, Senaes pode trazer o que foi selecionado em cima dos critérios;
Preocupacgéo no conjunto de experiéncias reflita uma pluralidade de possibilidades de comercializagao;

Carater principal deste GT subsidiar a Coordenagédo Nacional, o objetivo ndo seja s6 orientar o que a
Senaes vai fazer com o orgamento, colocar este acumulo na coordenagéo nacional;

Estabelecer prazos; limitar valores.

Feiras

Feiras com articulagdo maior entre si, organizar um material com calendario nacional, a partir do segundo
semestre, ver com os estados. Consolidar um sistema nacional de feiras com uma em cada estado, uma
em cada grande regido do pais com mais robustez, mais estrutura e investimento. Ter a feira do estado e
a da regido em algum estado;

Uma feira nacional em conjunto com o MDA, préxima reuniao do GT, discutir esta feira junto com o MDA,

Feira do mercosul, acontece junto com a feira do cooperativismo de Santa Maria (RS), ja tem articulacao
e sinalizagdes positivas, também sinalizagdes de empreendimentos de outros paises, acontece em 9 e 10
de julho (ja tem cartaz, inscri¢cdes);

Senaes propde que operacionalizagao das feiras estaduais seja por meio de contrato com empresa de
eventos que estabelega um rito processual que permita mais agilidade. A Senaes indica que pode
combinar junto com o FBES o que colocar no processo licitatorio;

Para Senaes mais facil fazer licitagcdo por regido, precisa ter padronizagdo das feiras, para construir
identidade para estar num sistema nacional de feiras, estamos trabalhando o marketing, empresa
facilitaria, ndo interfere na autonomia. Definir stand, som, carro (alguns itens sdo comuns), precisamos ter
agilidade ;

Ter cuidado que contratando empresa ndo seja prejudicada a autonomia dos empreendimentos da
Economia Solidaria;

Definir melhor os objetivos da feira; € uma estratégia de marketing, visibilidade, mas talvez ndo atenda a
questao de venda, mas é um espago de comercializagao direta e espago para exercitar o comercio ético,
aproximar produtor e consumidor, espago de encontro e reflexdo, espacgo politico, ter uma identidade
nacional das feiras, empresa pode ser regionalizada, mas precisa ter um termo de referencia Unico; a
empresa seria apenas uma ferramenta de operacionalizagdo. Calendario e comunicagéo integrada séo
fundamentais;

Durante o ano uma duas feiras com carater de representagao e negocios estariamos introduzindo um
elemento novo na Economia Solidaria;

Desafio das feiras estaduais serem diferentes, empreendimento deve ir na perspectiva de vender, mas
também de debater para construir estratégias de comercializagédo integrada, rodadas de negocios mais
profissionalizadas. As equipes de organizacdo de feiras devem pensar as feiras no sentido mais politico,
chamar o pessoal dos servigos e outros segmentos e pensar como eles poderiam participar da feira, ver os
possiveis consumidores;

Devemos mostra a cara da feira (identidade), comercializagao e a parte politica;

Conseguir com a rodada de negdcios: grandes consumidores e compradores, por ser um espago de
consumo solidario, saber quem sdo os consumidores, usar o espago da feira para saber que
consumidores queremos I3;
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Objetivos: identidade, comercializagéo, politica, perfil do consumidor (no sentido de as feiras serem um
espaco propicio para a realizagdo de pesquisas do perfil do consumidor solidario: suas motivagdes,
percepcdes e demandas);

Fazer um termo de referencia para feiras a partir destas discussoes;

Atencgdo na divulgacao, ter outro norte com relagdo aos cartazes, que fossem mais chamativos, elaborar
os cartazes antes. Pensar algo de divulgagéo a nivel nacional ou local;

Dialogar com o GT de comunicagéo (recurso para campanha em torno de 500 mil reais), possibilidade de
insercdo na grande midia reduz muito com este recurso. Divulgagao nacional da Economia Solidaria tem
resultado maior se tiver colado nas feiras, e, na possibilidade de participagdo no movimento via consumo
responsavel e solidario;

Insergédo na grande midia pode ser regionalizada chamando para a feira estadual;

Sinalizar um formato de feira, o conteldo fica por conta da regido, fazer um cartaz padrdo deixando
espaco para data, local;

Elaborar uma proposi¢cao de uma ag¢ao de apoio a empreendimentos para participagao em feiras;

Ministério do turismo vai realizar o férum mundial do turismo, Senaes propds uma participacdo da
Economia Solidaria em uma feira, mas seria apenas uma representagao de cada segmento;
DECISAO: Prazo de 10 dias para fechar um termo de referencia para as feiras, dia 15 de abril passa
para todos e dia 19 de abril fecha o termo de referencia para a reunido da coordenagao nacional;

DECISAOQ: fazer um contrato com empresas para realizacéo das feiras, Senaes faz lista de itens para
incluir no contrato e envia para o GT;

Pergunta: ha possibilidade da Senaes apoiar alguns itens na feira do mercosul (feira de Santa Maria);

REUNIAO JUNTO COM GT DE COMUNICACAO

Integrantes do GT de comunicagdo apresentaram o histérico do GT, dizendo que fez uma reunido em
novembro e outra em dezembro discutindo a campanha de divulgagdo da Economia solidaria;

Primeiro foco: divulgar e massificar a Economia solidaria e contribuir para formagédo dos empreendimentos
de Economia solidaria;

Mote — “Outra Economia Acontece”;

Carater — Informativo e formativo, campanha atemporal, ndo s6 para 2005;

Em 2005 — midia; em 2006 — formacgao;

Publico alvo: publico em geral

Publico especifico — Formadores, militantes, freqlentadores e participantes das feiras, gestores e escolas;
Meios de comunicagéo: Televisao, radio, internet, material impresso;

Puablico em geral: Dar conhecimento que Economia solidaria existe com utilizagdo de videos pequenos de
um minuto sobre diferentes aspectos da Economia solidaria; programas de radio, dramatizagdes, ficcoes;
internet — portal sobre Economia popular solidaria; cartazes e folders para todos eventos da Economia
solidaria;

Formadores/Militantes: Kit com cartilha especifica com informagdes que facilitaria os trabalho deles;videos
pequenos e programas de radio;cartazes especificos; em cada local de feira teria uma pessoa para fazer a
divulgagéo e trabalhar na formacao;

Gestores: Material Executivo — Cdroom com apresentagao clara e precisa sobre Economia solidaria;

Gestores de Escolas: manual com orientagdes especifica de consumo consciente, para professores e
gestores escolares;

Todos os materiais estariam abordando questdes ligadas a: produgdo, consumo(demanda), articulacdes,
mercado, crédito, politicas publicas, cultura

Laércio da Unisol informou que a ADS/CUT e a Unisol ja tem trabalho parecido, material pode ser
aproveitado;

Criar uma griffe da Economia solidaria com bolsas, camisetas, botons, que possam financiar os f'pruns
estaduais e padronizagéo de feiras;

Varios integrantes do GT de Produgao, comercializagdo e consumo discutiram sobre a necessidade da
campanha falar do consumo étice-e-eenseiente solidario, e que a campanha deve ser vinculada as feiras.
DECISOES:
Indicar um nome para dia 22 de abril participar da reunido com a comunicagdo para definir a
logomarca. Sera definido um nome dia 21 de abril nas reunibes dos empreendimentos e das
assessorias;



Sera feito convite para cada estado sugerir 15 experiéncias de empreendimentos para serem
divulgadas; GT se retine novamente para selecionar uma segunda vez o que vem dos estados;
Logomarca: deve ser definida, utiliza ou ndo a ciranda? Sera encaminhado pedido de sugestbes de
logomarca até dia 22 de abril;

GT de Comunicagéo vai levar apresentagdo da Campanha Nacional da Economia solidaria para
apresentar na reunido da coordenacdo Nacional — sera apresentada por Licia(PACS) e Madza

I. Bandeiras Nacionais

O governo Federal quer distribuir dia 7 de setembro 50 mil bandeiras;
A idéia é cada estado fazer as suas bandeiras. Importante a producao nao ficar centralizada;
Oportunidade para reforgar as cadeias produtivas, de perceber a possibilidade de cadeias;
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Vai precisar de recurso para comprar no minimo cem mil metros de tecido, o custo do tecido é dez reais

se a bandeira for simples e vinte reais se for dupla; o tecido precisa vir da mesma fonte; governo vai
antecipar valor do tecido?

7

% Precisamos de respostas do Governo Federal para fazer contrato; exige tempo para serem
confeccionadas e articulagado nacional; precisamos negociar prazos, mapas de distribui¢ao;

Verificar se o custo vai ser o mesmo para todos estados;

Verificar preco de mercado;

Fazer etiqueta da Economia solidaria na borda da bandeira;

Verificar se governo pode antecipar a compra de algumas bandeiras;

Empreendimentos do rio Grande do Sul fizeram um orgamento para bandeira simples e dupla:
Orgamento: Tecido (10,00), corte (0,50), serigrafia (0,80 ou 1,20), ilhés (0,30), transporte (0,50), imposto
(1,40), costura (3,00), Total(16,90, para a bandeira dupla aumenta 10 reais). Este orcamento foi enviado
para a Senaes encaminhar para o MEC;

+ Paul Singer esta tratando do encaminhamento do orgamento para a Secretaria de Comunicagdo do
governo Federal;

% Dione da Senaes coloca que a produgdo das bandeiras vai ser um importante exercicio, podemos
viabilizar reunides com produtores; estamos querendo saber qual o instrumento que a presidéncia da
republica vai utilizar para isso. Vai conversar com Singer sobre a resposta ao orgamento, precisamos de
interlocutores para reunir sobre o assunto. Veremos qual a estratégia. Tirar aqui uma ou duas pessoas
para encaminhar este assunto; se tiver resposta positiva da presidéncia, deve haver reunidao para
organizar;

7
0’0

X3

*

X3

*

K/
0.0

7
°

DECISAO: Nelsa e Idalina foram designadas para encaminhar este processo.

J. Informe Brasil — Franca:

Miguel — Consol — RS - colocou a questao da feira de Saint-Denis na Franga — parece que as entidades
estdo indo com suas representagbes e ndo estdo levando produtos e os empreendimentos nao teréo
representacoes, estou colocando como um manifesto. Empreendimentos ja estavam se preparando para levar
produtos e representagdes e agora ndo estdo indo. Devemos levar explicagdo para os grupos, porque criou-se
uma expectativa.

Fabiola — Instituto Kairos - na verdade a frustracdo é maior, a Feira de Saint- Denis ndo vai acontecer.
Este ano o Brasil na Franca esta ficando cada vez mais s6 manifestacao cultural. O protesto vai além porque todo
o0 movimento esta frustrado. Vai acontecer uma agdo em julho, uma semana, convenio Abong vai realizar uma
mesa de fala, com participacao do frei Beto, a expectativa de um stand brasileiro;

Haroldo — Reunido do GT RI que colocou a questédo do Brasil Franga, devido ao custo de mobilizacdo ser
muito alto ja havia tomado decisdo de nao participar e também a Senaes ja havia decidido. Tem agbes unilaterais,
rede de gestores, decisdo de levar cinco pessoas, mas nao esta mais na nossa esfera. Havia acertado com uma
empresa quinze passagens, mas a empresa ja havia dito que ndo poderia arcar. Ja estdvamos na linha de nao
mais investir nisso.

K. Agenda:

>

Solicitar para todos estados trazerem datas das feiras estaduais para a reunido da coordenagéo nacional;
06 e 07 de junho proxima reunido do GT;
«» Feira do mercosul vai fechar critérios com pessoal de Santa Maria de participacao;
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+ Feira do MDA sera discutida na préxima reuniao

L. Pauta da proxima reuniao:

< Feira com MDA,

KD

«+ Calendario das feiras;

KD

<  Fo6rum Mundial do Turismo

M. Avaliagdo

Miguel — Consol — RS - reuniao foi boa houve um avanco.

Dione Senaes — avangamos muito e estamos em outras condi¢des para fazer uma apresentagao para a
reunido da coordenagao. Ano passado os GT’s nao deram uma contribuigao efetiva para o FBES.

Nelsa - RS — MDA nao pode mostrar a sua proposta e ir embora.

Conceigdo — Unitrabalho - gostei muito de ter participado, principalmente por ter aproveitado uma
experiéncia concreta, e conseguimos materializar isto aqui. Deu uma serie de elementos para discussdes
anteriores. Experiéncia que contemplam os trés eixos, producdo, comercializagdo e consumo. O fato do GT ter a
caracteristica de ter os empreendimentos e entidades proporciona elementos importantes para se pensar politicas
publicas. Os GT’s vao dar estes elementos para o corpo maior que é o FBES e o executor que é a Senaes. Este
GT vai dar resultado sim. Esta relacdo intrinseca entre empreendimentos e entidades como parceiras é muito
importante. Momento rico para a relagdo empreendimentos e entidades, empreendimentos tém a pratica reflexiva.

Oscarina — SP — tenho tentado escrever uma reflexdo sobre o0 nosso movimento, predilegdo pela
abordagem sistémica, vejo a Economia Solidaria dentro da perspectiva sistémica, de relagées, como elas se
estabelecem, fortalecendo a concepg¢ao da Economia Solidaria como uma producéo coletiva, ndo € uma produgao
de assessoria, de gestdo, de produtores, compde todas. O movimento ndo esta mais tao infantil, existe um caldo
que esta produzido e sendo saboreado. Existe sim a necessidade basica dos empreendimentos, mas estamos
produzindo um conhecimento que é a partir da nossa pratica. Soma de saberes e concepgdes que vao se
fortalecendo e dando base.

Irma Lurdes — Caritas Brasileira - importante estabelecer esta sintonia, empreendimentos, entidades e
governo, cada um com seu papel especifico, sem isso ndo avangariamos. Historicamente ndo tem sido assim.

Fabiola — Instituto Kairos — a postura chega préxima do que temos para o ideal da relagdo governo e
sociedade. Espago extremamente privilegiado e raro. Kairos vem a um tempo pensando como um consumo pode
ser um elo, caminhamos um pouco, mas poderiamos caminhar mais. Para nds seria bom poder continuar no GT, o
tema consumo deve assumir este espago, ndo especificamente o Kairos. Agradego muito, foi um aprendizado, vale
por qualquer seminario ou curso.



