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As potencialidades da economia soliddria na redugdo das
desigualdades de género

The potential of solidarity economy in the reduction of gender inequalities

Resumo:

O artigo em questdo busca averiguar as possibilidades de
haver, no ambito dos grupos de economia solidaria,
elementos capazes de favorecer a superagdo das desigualdades
de género. Conduz-se essa questio-chave por meio de um
tripé analitico: a) a mulher-sujeito, que se constitui e se
reconhece em suas praticas cotidianas; b) economia solidaria
como conceito e como forma de trabalhat; ¢) o retrato
brasileiro da participacdo das mulheres na economia solidaria
e as possibilidades de reducio das desigualdades de género na
pratica de um trabalho solidario. Respalda-se em pesquisa
concluida no ano de 2008, que buscou inferir a contribuicdo
da economia solidaria para a reducdo das desigualdades de
género, a partir de uma analise realizada aos
empreendimentos formados por mulheres, utilizando um
corpus de dados constituido pelo Primeiro Mapeamento
Nacional da Economia Solidaria no Brasil e por entrevistas
realizadas na IV Plendria Nacional de Economia Solidéria,
com liderancas de diversos estados do pafs.

Palavras-chave: trabalho, economia solidaria, desigualdades
de género.

O  termo  mulber-smjeito'  preconiza uma
abordagem das desigualdades de género nao
somente a partir da domina¢ao masculina, mas de
um sujeito que confere sentido as suas acoes,
independentemente  do  papel  social = que
desempenhe, ou que determinem as agéncias de
socializagdo. Portanto, um sujeito que deseja produzir
sua experiéncia pessoal através do meio social e das

relacbes sociais.

I TOURAINE, Alain. O mundo das mulheres. Petrépolis:
Vozes, 2007.
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Abstract:

This essay investigates the possibilities in groups of solidarity
economy of the existence of elements capable of favoring the
overcoming of gender inequalities. This key-issue is led by an
analytical tripod: a) the woman-subject, who is a constituted
and recognized in her daily practices; b) solidarity economy as
a concept and as a way of working; ¢) the Brazilian portrait of
women participation on solidarity economy and the
possibilities of reducing gender inequalities in the practice of a
solidarity work. This article is endorsed on a research
concluded in 2008, which tried to infer the contribution of
solidarity economy for reduction of gender inequalities since
an analysis of enterprises formed by women, using an data
corpus constituted by the Primeiro Mapeamento Nacional da
Economia Soliddria no Brasi/ and by interviews in the I1” Plendria
Nacional de Economia Soliddria, with leaderships of many States
of the country.

Keywords: Work. Solidarity Economy. Gender Inequalities.

As mudancas que ocorreram nos ultimos anos,
no mercado de trabalho e no ambiente doméstico,
alteraram o quadro que caracterizava a mulher
como um sujeito de papéis limitados e fixos a
reproducao e aos cuidados necessirios com o
ambiente privado, fortemente reproduzido no
século XIX e até meados do XX no Brasil. A
contemporaneidade revelou um novo sujeito social
de maltiplas identidades: mulheres que extrapolam
o ambiente privado, profissionais, geradoras de
renda, mulheres que adquirem o poder de consumir
e fazer parte da economia vigente.
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Potrém, no cenatrio do mercado de trabalho, de
forma ambivalente, a precarizagdo do trabalho
aumenta nos ultimos anos as desigualdades salariais
e de tempo disponivel ao lazer e aos cuidados com
a famflia emergem (re)configurados.” Esse processo
gera uma dupla ou tripla divisio de papéis das
mulheres que, apesar dos avangos, nio conseguem
dividir as tarefas de reproducdo e domésticas de
forma igualitaria com os homens. As mulheres,
dessa maneira, parecem entrar de forma mais
intensa no jogo exploratério do capital.3 Somam-se
a  feminizagdlo da  pobreza, as  familias
monoparentais “chefiadas” por mulheres' e a
dificuldade/desigualdade simbodlica no acesso a
cargos de geréncia e a atividades técnicas, entre
outros

fatores que sdo  persisténcias  das

desigualdades na contemporaneidade.

As desigualdades complexificam-se no cenario
trabalho
consideradas a situagao social, o género, a etnia, a

contemporaneo  do quando  sdao
classe ¢ o ciclo de vida como condi¢bes para
insercao no mercado de trabalho.

As condigoes contemporaneas do trabalho e
emprego parecem muito contribuir para que as
mulheres sejam as pessoas que recebem mais
incentivos governamentais e de organizagdes da
sociedade civil, com vistas a constitui¢ao de grupos
de geragao de trabalho e renda, superagio da
pobreza e desigualdades de género.’

2 HIRATA, Helena, SEGNINI, Liliana (Org.). Organizagdo,
trabalbo e género. Sao Paulo, SENAC, 2007; BRUSCHINI,
Cristina; LOMBARDI, Maria Rosa; UNBEHAUM,
Sandra. Trabalho, renda e politicas sociais: avangos e
desafios. In: UNIFEM. Fundo de Desenvolvimento das
Nagoes Unidas para a Mulher. O Progresso das Mulberes no
Brasil.  Brasilia: UNIFEM/FORD Fundation/CEPIA,
2006.

3 ANTUNES, Ricardo. Adeus ao trabalho? Ensaio sobre as
metamorfoses e a centralidade do trabalho. Sao Paulo:
Cortez, 2000; NOGUEIRA, Claudia Mazzei. O trabalho
duplicado: a divisao sexual do trabalbo e na reprodugao: num estudo
das  trabalbadoras do  telemarketing. Sao Paulo: Expressio
Popular, 2006.

4 HIRATA, Helena. Nova divisao sexual do trabalho? Um olhar
voltado para a empresa e a sociedade. Sio Paulo:
Boitempo, 2002.

5 Como as iniciativas de assessoria a movimentos de
mulheres, protagonizadas pela Marcha Mundial das
Mulheres (SOF — Sempreviva organizacio feminista) e as
politicas publicas governamentais desenvolvidas pela

Na analise a seguir, leva-se em conta que as
mulheres historicamente tém fortalecido seu
proprio processo de transformacdo social e de
superacao das desigualdades, mesmo em meio a
dificuldades e obstaculos. Ao longo da histéria
social, percebem-se muitas manifestagbes e
tentativas de mudanca, com o feminismo, os
sindicatos, os movimentos sociais, clube de mies,
pastorais comunitarias e demais movimentos
femininos das igrejas e formas alternativas locais de
geragao de trabalho e renda. Os grupos de
economia solidaria, que surgem no Brasil no
cenario de desigualdades do mercado de trabalho
como uma alternativa, parecem apresentar alguns
elementos que favorecem a construcdo de relagoes

de género com mais equidade.

Economia solidaria no Brasil: conceitos e
cenarios

Economia solidaria enquanto conceito ambiciona

tradu¢ilo de um conjunto multiforme de
experiéncias associativas de trabalho e geracao de
renda, realizados coletivamente por homens e
mulheres, sob forma de zuutogestﬁo.6 Assim,
também, ¢ denominada, em outros termos, para
caracterizar as praticas e experiéncias analisadas de
trabalho solidario, realizadas dentro e fora do
Brasil, tais como: sociveconomia solidiria, economia
social,’ economia do trabalbo, economia popular soliddria,"

o SEE!
empresas antogestiondrias, empresa social, dentre outros.

Secretaria de Politicas para as Mulheres e pelo Ministério
de Desenvolvimento Agrario.

6 A esséncia da pratica social da autogestio esta fundada na
reparticio do poder. A autogestdo na economia solidaria
afirma-se  como um modo de agir coletivo.
ALBUQUERQUE, P. P. Autogestio. In: CATTANI, A.
D. (Org.). A outra economia. Porto Alegre: Veraz, 2003. p.
24b-25a.

7 ARRUDA, Marcos. Socioeconomia solidaria. In:
CATTANI, A. D. (Org.). A outra economia. Porto Alegre:
Veraz, 2003.

8 LAVILLE, J. L. Economia social In: CATTANI, A. D.
(Org.). A outra economia. Porto Alegre: Veraz, 2003.

 CORAGGIO, J. L. Economia do trabalho. In:
CATTANI, A. D. (Otg.). A outra economiia. Porto Alegre:
Veraz, 2003.

10 TIRIBA, Lia. Economia populat soliddria. In: CATTANI,
A. D. (Org.). A outra economia. Porto Alegre: Veraz, 2003.

1 LISBOA, A. Solidariedade. In: CATTANI, A. D. (Org.).
A outra economia. Porto Alegre: Veraz, 2003.
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O termo utilizado para identificagao das
experiéncias, no caso brasileiro, geralmente é o de
economia unidades  os

s 7. 12
solidaria,”~ tendo  por

. A . c 7, 13
empreendimentos econdmicos soliddarios (EES).

Conforme aponta Gaiger, nos
empreendimentos solidarios geralmente ha uma
combinagdo de caracteristicas que podem estar
presentes em maior ou menor grau: autogestdo,
participagdo, cooperacdo, democracia, viabilidade,
responsabilidade  social, igualdade, além da
prioridade com o desenvolvimento humano das
sécias e dos socios. Haveria nos empreendimentos

um “cariter multifuncional”;'* uma propensio a
atuar simultaneamente na esfera econOmica, social
e politica e agir concretamente no campo
econdémico, 20 mesmo tempo em que interpelam as

estruturas dominantes.

Ainda nos anos de 1980, nio se falava em
economia solidaria no Brasil. Nio se usava, da mesma
torma, dizer experiéncia de geragao de renda, esse é um
termo dos anos 1990."” Entretanto, em meados de
1985, ja existiam no pais projetos alternativos que
se assemelhavam ao que hoje ¢é chamado de
economia solidaria. Estes geralmente tinham o
carater de iniciativas locais de combate a pobreza e
ao desemprego.

E possivel destacar entre as iniciativas que dio
origem ao campo da economia solidaria no Brasil
os Projetos Alternativos Comunitarios (PACs),
através da Caritas; o Movimento dos Trabalhadores
Rurais Sem Terra (MST), com o empenho em
construir

cooperativas agropecuarias nos

assentamentos; a  Associacio Nacional dos

Trabalhadores
(ANTEAG) impulsionando a criagdo de empresas

em Empresas de Autogestao

autogeridas, entre outras. No caso das mulheres,

12 SINGER, Paul. Introducio a economia soliddria. Sao Paulo:
Fundac¢ao Perseu Abramo, 2002; GAIGER, Luiz 1. G.
(Org.). Sentidos e experiéncias da economia solidaria no Brasil.
Porto Alegre: UFRGS, 2004.

13 GAIGER, Luiz I. G. Empreendimentos econdmicos
solidarios. In: CATTANI, A. D. (Oz1g.). A outra economia.
Porto Alegre: Veraz, 2003.

14 GAIGER, 2003.

15 GAIGER, Luiz I. G. (Org.). Os caminhos da economia
solidiaria no Rio Grande do Sul. In: SINGER, Paul;
SOUZA, André Ricardo de. A economia solidaria no Brasil a
autogestio como resposta ao desemprego. Sio Paulo:
Contexto, 2000. p. 169.

13

tem significancia a criagao de padarias comunitarias,
clubes de
impulsionados  por

maes € projetos comunitarios

igrejas e  movimentos

campesinos.

Atualmente, percebem-se avangos concretos
na institucionalizacdo do movimento de economia
solidaria no Brasil, fruto de organizacio da
sociedade civil.'® A criacdo do Férum Brasileiro de
Economia Solidaria (FBES), da Secretaria Nacional
de Economia Solidaria (SENAES), que integra o
Ministério de Trabalho e Emprego (MTE) desde
2003; a realizacao do I Mapeamento Nacional de
Economia solidaria (SIES 2005-2007) e a criagao
do Conselho Nacional de Economia Solidaria
(CONAES) demarcam esse avango. Constitui-se,
assim, um trabalho de formalizacio da identidade
da economia solidaria de importante contribuicao
para seu desenvolvimento.'’

Atualmente, com maior numero de grupos de
trabalho e produgao consolidados e capazes de
gestar sua propria sobrevivéncia, as alternativas
teriam a possibilidade de romper com a logica de
organizac¢ao empresarial tipica em principalmente
dois aspectos: a) eliminar a divisao entre pessoas
trabalhadoras e os meios de produgio e entre
produgao e apropriacdo dos frutos do trabalho; b)
buscar a percep¢ao e inclusio de outras esferas
econoémicas além da mercanti/ (principio de oferta e
demanda), como a economia doméstica e as trocas
esséncia  a

nao-monetarias que tém na sua

reciprocidade.

Identificaram-se até o ano de 2007, através do
mapeamento nacional de economia solidaria, cerca
de um milhdo e setecentas pessoas socias de
empreendimentos, integrando Grupos Informais
(36,5%), (51,8%) e

(9,7%) entre outras formas. A maior concentracao

Associagoes Cooperativas

de EES esta nos grupos formados por menos
pessoas (20,7% dos empreendimentos possuem de

16 Criada por lei e instalada em 26 de junho de 2003, no
governo do Presidente Lula, a pedido do até entio Grupo
de Trabalho de Economia Solidiria do Férum Social
Mundial 2001 (em que ocorreu também a II Plenaria
Nacional de Economia Solidaria e a criacao do FBES).

17 SINGER, Paul. A recente ressurreicio da economia
solidaria. In: SANTOS, Boaventura de Sousa (Org.).
Produgir  para  viver. os caminhos da produgdo nao
capitalista. Rio de Janeiro: Civiliza¢ido Brasileira, 2005.
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6 a 15 participantes, 23,9% de 16 a 30 pessoas e
23,6% 31 até 65 pessoas).

Foram identificados EES em todas as regioes
do pafs, com maior concentracio na regiao
Nordeste (43,5%) e Sudeste (17,9%), seguidos pela
regiao Sul (16,4%), Norte (12,1) e, por ultimo,
(10,1%). O
empreendimentos criados (e mantidos) vem

Centro-Oeste numero de

crescendo de forma mais acelerada nos ultimos
anos, conforme se pode constatar no grafico que

segue:

Grafico 1: Numero de EES por ano de fundag¢ao
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Os tipos de produgao e atividades que realizam
os empreendimentos sao de grande diversidade.
Existem empreendimentos inclusive de pesquisa,
de servicos domésticos, fabricacio de material
eletronico, entre outros. Porém, ha indices
predominantes, como se pode visualizar no grafico
segundo as atividades desenvolvidas pelos EES,
por segdes da CNAE:"

Grafico 2: Distribuicio de EES por Principais
tipos de Atividades (segundo se¢des da CNAE)

Outros Servigos Coletivos, Sociais ¢ Pessoais
Educagio

Atividades Trrobilidrias, Alugiis e Servigos Prestados
Seguos, Previdéncia Conplerrentar
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Alojanerio ¢ Alimentagio

Conrercio, Comsertos ¢ Objetos Pessoais

Construgao

Indstrias de Transformaggio
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18 A Classificacio Nacional de Atividades FEconomicas
(CNAE) ¢é uma classificagdo usada com o objetivo de
padronizar os cédigos de identificagio das unidades
produtivas do pafs nos cadastros e registros da
administracdo publica nas trés esferas de governo.

A forma de comercializacdo realizada pelos
grupos se constitui principalmente de forma direta
ao consumidor. Dos empreendimentos mapeados,
67% deles alegam realizar esta comercializacao face
a face. Fato que pode demarcar uma forma de
“concorréncia desleal” frente as grandes empresas,
mais infraestruturadas. Outro aspecto dificultoso é
o de os produtos niao estarem acessiveis em
espacos de  comercializagio  culturalmente
frequentados, como no caso dos supermercados,
embora este possa ser um diferencial, que, inclusive
¢ pautado pelos idealizadores do comsumo consciente e
soliddrio.

Segundo Mance, “consumo solidario”, ¢é
quando se da preferéncia aos produtos e servigos
da economia solidaria ao invés de consumir
produtos de empresas que exploram os
trabalhadores e degradam os ecossistemas.” Ha
algumas iniciativas de criagio de moeda prépria
para determinados grupos, que constituem um
“clube de trocas”, ou formam redes de EES, para
adquirirem matéria prima de outros EES, criando

as chamadas cadeias produtivas.”

Outra dificuldade decorrente da de produzir e
comercializar em grande escala sio os rendimentos
mensais obtidos pelos socios e pelas socias, que
podem ser considerados insuficientes. Alguns
empreendimentos mapeados alegam, inclusive,
ainda niao conseguir obter sobras para a
remunerag¢ao de todos (as).

Grafico 3: Média do valor de remuneracio mensal
dos sécios e das socias
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19 MANCE, E. A. Consumo solidario. In: CATTANI, A. D.
(Org.). A outra economia. Porto Alegre: Veraz, 2003. p. 45.

20 Para ler mais sobre os temas “consumo consciente”,
“moeda social ou solidaria” e “cadeias produtivas”, indica-
se CATTANI, A. D. (Org.). A outra economia. Porto
Alegre: Veraz, 2003.
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Ha, entretanto, um dado auferido que pode
anunciar o carater inovador na economia solidaria
em relacao as empresas privadas, por exemplo. Para
responsabilidade EES vém
participando em grande quantidade de movimentos

além de social, 0Os

sociais e redes na comunidade, articulando-se em

cooperagao.

Segundo apontam exploracdes no
mapeamento, um  total de 457% de
empreendimentos participa de féruns ou redes de

57,7% de
alguma relagdo ou participam de movimentos

articulacao; empreendimentos  tém
sociais e populares; 56,8% desenvolvem alguma
acao social ou comunitaria; ainda 60,1% dos
empreendimentos desenvolvem alguma iniciativa
em vista a qualidade de vida dos consumidores de
seus produtos. Presenca publica em que se
destacam as mulheres, e fato que merece, portanto,
aprofundamento, feito a seguir, a partir de dados
especificos, extrapolados para uma analise
especifica, que intenta demonstrar essa presenga ¢

suas caracteristicas.

Retrato da presenga das mulheres na economia
solidaria

Muitas das experiéncias de economia solidaria

identificadas sio animadas por mulheres e

destinadas as mulheres. Em face a delicada
conciliacio entre a vida familiar e a vida
profissional, de  responsabilidades  materiais

crescentes, das dificuldades de acesso a propriedade
e ao crédito, as mulheres muito frequentemente sao
as primeiras a se auto-organizarem ou receberem
incentivos para organizagao nas comunidades em
que vivem.”'

Dados extraidos na analise do mapeamento

apontam que, quando se tratam de grupos
especificamente formados por mulheres (3.672
EES — 68%), esses representam um percentual de
valor dobrado em relagio aos compostos somente
por homens (1.728 EES - 32%). A anilise
detalhada aos dados do mapeamento, criando
subconjuntos de empreendimentos exclusivamente

de homens e exclusivamente de mulheres, e os

2t GUERIN, Isabelle. As mulberes ¢ a economia solidria. Sio
Paulo: Loyola, 2005.

15

manipulando, esbogou o retrato empirico da
participagao das mulheres como segue:

a) Perfil demogrifico da participacao das mulberes no

mapeamento nacional de economia soliddria

Os grupos formados
mulheres correspondem a 16,8% (3.672) do total
(21.855). De um
empreendimentos

exclusivamente ~por
dos mapeados no Brasil
subconjunto  de mapeados
homens e

(5.400),

formados  exclusivamente  por

exclusivamente por mulheres

correspondem a 68%.

A distribuicao por regiao do pafs caracteriza-se
por uma maior presenca na regido Nordeste
(43,5%), seguido pelas regides Sudeste (16,4%),
Norte (12,1%) e Centro-Oeste (10,1%). Sdo em
maioria grupos informais, entre as outras categorias
mapeadas, que associacoes e cogperativas, localizando-
se principalmente na area urbana, caracteristica que
¢ propria dos EES formados por mulheres,

levando-se em conta que o total dos

(21.855)

predominantemente na drea rural e sdo maioria

empreendimentos  mapeados estao

associagoes (51,8%).

Os dois
realizados,

principais  tipos de

como base as

produgao
tendo atividades
economicas da CNAE, sio na area de fabricacdo de
produtos téxteis (1.448 EES), alimenticios (442
EES) e artesanato ou produtos em madeira (407
EES). Em relagdo a base geral, pode-se constatar
exclusivamente de

que os empreendimentos

mulheres nao sao consideravelmente
representativos na produgao agricola e pecuaria.
Nesse subconjunto, representa poucos pontos
percentuais, mas na base de referéncia é o maior

indice de produgao.
b) Emergéncia e motivo da criagio

Pode-se dizer que ha uma tendéncia de
grupos

exclusivamente por mulheres, em especial apds o

aumento da criagio de formados

ano de 1999. Fato que merece uma atengao especial

2 Além do critério de selecdo de grupos em que
participavam exclusivamente mulheres ou exclusivamente
homens, considerou-se apenas EES que possufam pelo
menos uma pessoa socio-trabalhadora.
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e gera inclusive questdes para analise em estudos
quantitativos, como: gue tipo de incentivo estdi havendo
para criagio de grupos de mulberes? Em que contexto eles se
SJormam? O que produzem e em que condigoes operam?
Veja-se  no

gréﬁco comparativo entre (O]

subconjuntos:

Grafico 4: Comparativo dos anos de criacio de
EES somente de homens e somente de mulheres™
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Quanto ao motivo da criagdo, os dados
revelam que se considera, em 47,9%, como uma
“alternativa ao desemprego” e, em 21,5%, como
uma fonte complementar de renda. Esses dados
acompanham os da base de referéncia. Como
aprofundamento, as entrevistas complementam esta
motivacional da

perspectiva criagio e da

participagao das mulheres nos grupos.
¢) Participagio nas decisoes: antogestio

Os empreendimentos que alegam realizar
assembleia ou reunido do coletivo, como instancia
de dire¢do ou coordenacio do empreendimento,
totalizam  60,3%. Outros 35,6% tealizam as
decisbGes por meio de conselho diretor, sendo que,
de todos, 44,6% possuem grupos de trabalho,

comissOoes ou nucleos como instancias de

2O petiodo de 2005-2007 nio contempla todos os EES
que surgiram nesse porque do mapeamento ter sido
realizado antes do término do ano de 2007. O
Mapeamento envolveu diversos atores da economia
solidaria no Brasil para sua realizacdo, tanto pessoas
participantes de empreendimentos, quanto governo e
universidades. Gerou o Sistema de Informacbes da
Economia Solidéria (SIES), com caracteristicas de mais de
22.000 empreendimentos de economia solidaria no pafs.
Teve inicio em 2003, com término em 2005 e
aperfeicoamento em 2007. Um novo mapeamento estd
sendo realizado atualmente, com término e divulgagio
previstos para 2011. Neste trabalho, os dados
apresentados foram extraidos da base e analisados pela
autora, utilizando o programa SPSS.

coordenagao. As assembleias parecem ser realizadas
com regularidade, segundo informado: 40,8%
realizam assembleias mensais e 31,6% semanais ou
quinzenais. Contudo, 92,4% dos grupos alegaram
niao decidirem sobre contratacdes e remuneragcoes
em assembleias gerais ou reunides do coletivo de

socias.

Entretanto, 76,6% dos empreendimentos
afirmaram haver participagdao de todas as socias nas
decisbes cotidianas do empreendimento. Apenas
2,5% dos  grupos
mecanismos de participa¢dao de socias nas decisoes.

declararam nao  existir

d) Envolvimento na comunidade e movimentos

Questionados sobre participa¢io em redes ou
foruns de articulagio, 43,5% dos EES de mulheres
responderam g7z, enquanto 33,2% dos de homens.
Fato que demonstra que a participagdo dos grupos

de mulheres é maior.

A participagdlo em movimentos sociais e
populares ficou em 47,1% e 47,8%, unica
porcentagem em que os EES de homens ficam a

(194 2

frente. Ainda ao responder “sim” sobre a
participagao ou desenvolvimento de alguma agao
social ou comunitiria, temos o dado de 52,5% de
mulheres e 43,2% os de homens. Por dltimo, se o
empreendimento desenvolve alguma iniciativa que
vise a qualidade de vida de seus consumidores,
75,4% e 63,3% nos empreendimentos de mulheres

e de homens, respectivamente, foi a resposta.

Examinando esse dado, somado ao de
numeros de EES que desenvolvem essas iniciativas,
apreende-se que oS empreendimentos
especificamente de mulheres parecem estar mais
engajados com a comunidade e com a qualidade de
vida daqueles e daquelas que consomem seus

produtos. Veja-se o grafico:
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Grafico 5: Comparativo da participagdo e
envolvimento na comunidade dos EES de
mulheres e homens

Agio que vise qualidade
de vida de consurridores

Participagdo ou
desenvolvimento de agio
social ou conunitdria

Participacdo em
Movinentos Sociais ou
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Participagiio emRede ou
Foérumde Articulagio
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e) Apoio e fomento

As formas de apoio que os EES recebem —
73% dos EES recebem algum tipo de apoio — é
dispensado especialmente a formagao e qualificagao
profissional. Os 6rgaos que mais invertem estao
entre ONG’s e instituigoes religiosas.

Griafico 6: Principais tipos de apoio que recebeu o
EES formado somente por mulheres

Assisténcia técnica e/ou
gerencial

M Qualificac@o profissional,
técnica, gerencial

Formagzo sécio-politica

54%

W Assessoria na constitui¢ao
ou Planejanento

1) Mercado, produgio e comercializagio

Tanto os empreendimentos formados por
mulheres quanto os por homens possuem como
principal modo de comercializagio dos seus
produtos a venda direta aos consumidores. Nos
empreendimentos formados por mulheres, esse
90,1%, ou seja, 3.100
forma de

dado eleva-se a
empreendimentos  realizam  essa
comercializagdo, principalmente dentro da sua
comunidade, municipio e microrregido. Apenas 115
empreendimentos comercializam em todo o seu
Estado, 50 no Pais e apenas 15 exportam. A
entrega do produto também ¢é 42,1% feita
diretamente a clientes, 21,9 % em lojas ou espagos
proprios e 18,6% em participagoes de feiras livres.
O caso dos empreendimentos formados por

n

homens é muito semelhante, embora o numero de
EES seja consideravelmente menor.

Grafico 7: Principais espagos de comercializagao
dos produtos e servicos dos EES

Entrega direta a clientes

Feiras e exposicdes
eventuais/especiais

Feiras livres

Lojas ou espagos proprios

B Mulheres
= Forens 00 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500

As  mulheres

apontam como  principal
dificuldade a falta de estrutura ou de locais para a
comercializagdo. Fator que pode estar diretamente
ligado ao fato de empreendimentos formados
exclusivamente por mulheres estarem, em sua
malioria, nos espagos urbanos, onde ha mais
dificuldade de adquirir e manter locais proprios.

Iustra-se essa analise com o grafico a seguir.

Grafico 8: Principais dificuldades dos EES na
comercializagao de produtos ou servicos

Estrutura pa ializogh , espago,
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8) Remuneragao e garantias

Dos 3.402 empreendimentos que alegam obter
atividade 44.5%

informaram que o resultado econémico mensal

resultados  da econdémica,
permitiu pagar as despesas e obter sobras
excedentes (sem contar as doagdes de recursos);
33% informaram conseguir pagar as despesas sem
sobras e 11,7% nao conseguiram pagar as despesas.
Os empreendimentos que nao estio conseguindo
remunerar correspondem a 20,7% do total dos
grupos mapeados. Aqueles que alegam ter
rendimento mensal individual de até ‘2 salario
45,7% dos  que

minimo  correspondem a
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conseguem remunerar ¢ 17,4% tem rendimento
mensal de até um salirio minimo.

Mais da metade dos empreendimentos
remunera por produto ou produtividade as socias
(66,9%) e apenas 3,7% remuneram por horas

trabalhadas.

O que é feito através do rendimento mensal
com a venda dos produtos ou servigos,
individualmente ou no coletivo, é outra diferenca
que cabe ser apontada. Os empreendimentos de
mulheres investem mais em “qualificacao social e
profissional” como “beneficio e garantia para as
sécias e socios”. Responderam ‘sim’ 16,5% dos
EES de mulheres e 9% dos EES com participagao
unicamente de homens.

Dos depoimentos as primeiras conclusoes

Nos depoimentos coletados na IV Plenaria
Nacional de Economia Solidaria, percebe-se mais
profundamente as motiva¢oes das mulheres para a
participagao dos empreendimentos de economia
solidaria. Os discursos das liderangas (que ja
possuem um papel condutor perante os grupos que
representam) sio bons guias de analise. Também
futuras de
compara¢do com a perspectiva das pessoas que

abrem  perspectivas analise, de

estao  mais ativamente no cotidiano  dos
empreendimentos do que em saidas a foruns, redes

€ eventos externos.

Em sintese,” percebe-se através dos dezoito
depoimentos que as mulheres que participam
destes empreendimentos parecem gradualmente
estar apoderando-se da sensagdo de ainda controlar
as suas escolhas e estio conscientes que as suas
dificuldades, e a sua discriminagao, esta longe de ser
a Unica entre as de outras mulheres.

2 A analise detalhada das entrevistas pode ser consultada em
SCHNEIDER, Elen C. Matrizes  fewininas — na
contemporaneidade: desigualdades de género no mercado de
trabalho e a economia solidaria. Trabalho de Conclusio de
Curso (Licenciatura em Ciéncias Sociais) — Unisinos, Sao
Leopoldo, 2008. p. 80-92. As entrevistas foram realizadas
em marco do ano de 2008, no ambito de estudos do
Grupo de Pesquisa em Economia Solidaria, do PPG de
Ciéncias Sociais da Unisinos, pelo Prof. Dr. Luiz Inacio
Gaiger, por Maira Barbosa e pela autora.

Identificam-se, frequentemente, verbos e frases

~

como: “ser capag, de dizer nao”, “ter coragem

o«
e

nfrentar”,
entre outros, quando se referem a relagao familia »s.
trabalho. Insistem em sua capacidade de agir “por
5i” ou “pelo grupo”, ou ainda “pela comunidade”.
Praticamente todas suas definicoes de trabalho e de
mudangas aparecem ligadas as outras mulheres, ao

grupo, as colegas de trabalho.

A definicao de #rabalho na economia solidaria,
nas entrevistas, ¢ a de existéncia de espagos
coletivos que estio combinando produgio-
comercializagdo com trocas de experiéncias, de
objetos materiais, solidariedade e alivio das
preocupagoes e dificuldades pessoais e cotidianas.

As mulheres mostram-se preocupadas com a

forma que desenvolvem  suas  atividades.
Demonstram desejar que os espagos de trabalho
sejam lugares nos quais possam “exercer seus
direitos”, que tenham “tempo” de cuidar da saude e
também de sua familia — um pensamento ainda
muito presente: a responsabilidade pelo cuidado da
familia — e principalmente que possam trabalhar

sem abrir mao do seu “desenvolvimento humano™.

Nos empreendimentos, segundo as liderangas,
embala-se um ideal de (re)significagao da nogao de
trabalho. Nos depoimentos a defini¢ao esta aliada a
reflexdo de que “o trabalho precisa ser diferente do
que na economia vigente”. “Alternativo”, “mais
humano”, “sem escravidio”, “onde se ¢ dono(a),
patrao(a)”’. Mas percebe-se, também, a percepg¢ao
de que este carece de oferecer direitos e garantias,
que por enquanto parecem “improvisados” pelos
grupos, na medida em que vai havendo a
necessidade das pessoas participantes.

Os locais (fisicos) de trabalho sao narrados
como sendo espagos de socializacdo, que nao tém
fronteiras claras demarcadas entre cotidiano
privado e publico. Esta ideia estd presente em
praticamente  todas as  pessoas  ouvidas,
principalmente nos depoimentos das mulheres, que

pertencem a grupos exclusivamente de mulheres.

As mulheres demonstram perceber que ainda
estdo em uma situagao de desigualdades; porém,
partilham-na com o grupo. E, em grupo, parecem
encontrar solugcdes de enfrentamento da situacio.
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No cotidiano “dizem nao”, “se manifestam”,
“propbéem mudangas”. Para as situagbes mais
dificeis de enfrentar, parecem descobrir alternativas
que lhes permitam ndo abrir mao do seu desejo,
mas, também, sem deixar de atender as vontades da
familia ou do companheiro/esposo.

Tecendo possibilidades

A economia solidaria parece oferecer para as
mulheres, principalmente para as mais pobres,25
uma alternativa para esse “no das desigualdades”.26
Entende-se dessa forma que principalmente dois
aspectos constatados na pesquisa podem contribuir
se nao para uma reducao das desigualdades, para

uma possibilidade em construgao.

O primeiro trata-se de que a economia
solidaria parece ter consigo uma proposta de
superar as fronteiras wusuais entre privado-
doméstico e publico, entre monetario e nao-
monetario, ou seja, a criacdo de espagos que

parecem ser intermediarios.

O depoimento das pessoas entrevistadas

mostra essa possibilidade de tematizacio e
discussao daquilo que aparenta, para elas, ser
desigual. Juntas as mulheres parecem buscar as
mudangas possiveis de serem feitas no seu
cotidiano e nos seus espagos de trabalho, buscando
concilia-los, dividindo essa tentativa com o grupo.
O trabalho solidario parece apresentar-se com mais
perspectivas em relagao ao do mercado de trabalho,
no qual persiste uma crescente precarizagaio do
trabalho,

Percebe-se essa possibilidade da economia solidaria

aumentando a “pobreza feminina”.
para além dos dados evidenciados e da construgao

teorica existente, mas, especialmente, através
depoimentos das pessoas nas entrevistas: carregados

de esperanga.

O segundo aspecto, que esta intimamente
ligado ao primeiro, e que nao se evidencia
exclusivamente no cenirio da economia solidaria. E

%5 Mesmo que o objetivo da economia solidatia nio seja o de
incluir somente as camadas mais pobres, mas sim
proporcionar a elaboragio de um trabalho diferenciado.

2 SAFFIOTTI, Heleieth 1. B. Género, patriarcado, violéncia. Sao
Paulo: Fundag¢io Perseu Abramo, 2004. p. 130. A
expressdo #d é criada por Saffiotti para dar conta da
realidade da fusdo patriarcado-racismo-capitalismo.

19

o que de fato as mulheres gradualmente vém
afirmando-se capazes de apresentar suas ideias,
combater os preconceitos de etnia e de género
dispensados a elas e de reivindicar seus direitos. Na
economia solidaria, no feminismo, no movimento
das mulheres, ou mesmo em conselhos, foruns,
redes, elas tém construido mudangas em grupos de
economia solidaria

mulheres organizadas. A

mostra-se também como um desses espagos.

Porém, ao chegarem aos espagos mistos do

movimento mais amplo, as mulheres ainda
percebem-se em dificuldades e barreiras para que
suas ideias e propostas sejam consideradas validas,
como pode ser apreendido nas entrevistas e no
exemplo da IV Plenaria Nacional de Economia
Solidaria. Olhando mais para o plano micro dos
grupos de trabalho, o cotidiano aparece possivel de
ser dialogado. Ha possibilidade, com mais ou
dificuldade,

autogestao e democracia, de se colocar em debate

menos dependendo do nivel de
as desigualdades existentes dentro do proprio
empreendimento.

No nivel mais analitico, ressalta-se, por fim,
que nos estudos dos grupos de mulheres faz-se
necessario, segundo Guérin, atentar-se para a
complexidade dos comportamentos pessoais e para
“a multiplicidade dos moébeis de agao e seu carater
evolutivo, as vezes contraditério e conflituoso”.”” A
analise da vivéncia das mulheres pode revelar como
a articulagdo entre autonomia e pertencimento
social é sutil — e frequentemente incomoda.
Segundo a autora, se “o si abstrato e emancipado”,
niao parece ter uma completa existéncia real, o
mesmo ocorre com “o si aprisionado em sua

. . 2
comunidade de pertencimento”.*

Para que se analise o éxito das experiéncias de

economia solidaria, os critérios devem ser
gradualistas e inclusivos. Se adotarmos como um
critério de avaliagdao das alternativas nao capitalistas
a transformacao radical da sociedade em um curto

prazo, procedendo a suplementar o capitalismo,

27 GUERIN 2005, p. 212.
2 GUERIN 2005, p. 212.
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entio nenhuma das alternativas pode ser
: 29
proveitosa.

Sem duavida, a viabilidade das experiéncias de
economia solidaria, pelo menos a curto e médio
prazo, depende em parte da sua capacidade de
sobreviver no contexto do dominio do
capitalismo.30 No entanto, a viabilidade nio
significa uma aceitagao do que existe.

29 SANTOS, Boaventura de Sousa; RODRIGUEZ, César.
Introducido: para ampliar o cdnone da producdo. In:
SANTOS, Boaventura de Sousa (Org.). Produzir para viver.
os caminhos da produgdo nao capitalista. Rio de Janeiro:
Civilizagdo Brasileira, 2005. p. 72.

30 SANTOS; RODRIGUEZ, 2005, p. 25.

[Recebido em: outubro 2010 e
aceito em: outubro 2010]
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