
FBES: Por um novo modelo de 
organização da Economia Solidária

Processo de reestruturação do Fórum Brasileiro de 
Economia Solidária

outubro de 2006 a maio de 2007

Documento 2: roteiro de questões para 
Entidades e Redes Nacionais da 
Coordenação Nacional do FBES

ES=Economia Solidária; FEES=Fórum Estadual de Economia Solidária; FBES=Fórum Brasileiro de 
Economia Solidária

1. Identidade política
a) Que bandeiras e ações locais e regionais no campo da ES a sua Entidade ou 

Rede Nacional está defendendo e desenvolvendo?
b) Como a sua Entidade ou Rede Nacional avalia seu compromisso no processo 

de construção e afirmação do FBES como referência do movimento de ES?
c) Como a sua Entidade ou Rede Nacional avalia a agenda do FBES? Como 

estão interagindo as agendas da sua Entidade ou Rede Nacional e do FBES?
d) Para a sua Entidade ou Rede Nacional, quais bandeiras e ações nacionais 

devem ser prioritárias para o FBES? Qual deve ser o papel das Entidades e 
Redes Nacionais na construção e defesa destas bandeiras e ações?

2. Relação com outros atores

2.1 Relação com a sociedade civil
a) Quais são alianças e parcerias construídas pelo FBES para dar conta das 

ações e bandeiras apontadas pelo item 1? (fazer também uma avaliação de 
cada uma e a avaliação de como cada Entidade ou Rede Nacional está ou 
não envolvida nas mesmas)

b) Como avançar as alianças existentes e ampliar para novas para que o FBES 
atenda aos desafios da Economia Solidária e para que se constitua de fato 
enquanto referência nacional da Economia Solidária?

c) Qual deve ser o papel das Entidades ou Redes Nacionais nesta ampliação?
d) Como despertar a Economia Solidária na sociedade civil não organizada (em 

especial a juventude)?
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2.2 Relação com o governo federal
a) Como a sua Entidade ou Rede Nacional avalia as ações desenvolvidas pelo 

FBES em parceria com o governo federal?
b) Como a sua Entidade ou Rede Nacional avalia a relação do FBES com o 

governo federal (em especial a SENAES)?
c) Como a sua Entidade ou Rede Nacional avalia a relação das Entidades ou 

Redes Nacionais com o governo? Qual o nível de articulação entre elas 
nestas relações?

d) De que forma o FBES deve ampliar suas relações com outras esferas do 
governo federal? Qual deve ser o papel das Entidades e Redes Nacionais 
nesse processo?

e) Como assegurar o papel de protagonista do FBES no Conselho Nacional de 
Economia Solidária? Neste sentido, como impedir a fragmentação de 
agendas das Entidades e Redes Nacionais em sua participação no Conselho 
Nacional de ES? 

2.3 Sustentabilidade e autonomia
a) Como o FBES (incluindo as Entidades e Redes Nacionais) deve se organizar 

para garantir a sua sustentabilidade financeira, preservando sua 
autonomia? 

b) Qual tem sido o papel e compromisso de sua Entidade ou Rede Nacional na 
busca de sustentabilidade financeira do FBES?

c) Qual deve ser o papel e compromisso das Entidades e Redes Nacionais na 
busca de sustentabilidade financeira do FBES?

3. Gestão e organização

3.1 Estrutura e funcionamento do FBES
a) As atuais instâncias e forma de funcionamento do FBES (Coordenação 

Nacional, Coordenação Executiva, GTs, Secretaria Executiva e Plenárias) 
atendem aos desafios para a Economia Solidária apontados nos itens 1 e 2? 
Por que?

b) Como deve ser a organização do FBES (instâncias e forma de 
funcionamento) para que este possa atender aos desafios para a Economia 
Solidária apontados nos itens 1 e 2?

3.2 Segmentos e composição
a) A atual composição do FBES em três segmentos (empreendimentos 

solidários, entidades de assessoria, e gestores públicos) atende aos desafios 
para a Economia Solidária apontados nos itens 1 e 2? Por que?

b) Qual tem sido o papel e a articulação de cada um dos três segmentos no 
FBES?

c) Qual deve ser o papel e como potencializar as articulações de cada 
segmento para atender aos desafios para a Economia Solidária apontados 
nos itens 1 e 2?
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3.3 Representação
a) A atual representação nas instâncias do FBES, baseada nos FEESs e nas 

organizações nacionais, atende aos desafios para a Economia Solidária 
apontados nos itens 1 e 2? Por que?

b) Qual tem sido o papel e articulação das representações estaduais e das 
organizações nacionais no FEES e no FBES?

c) Qual deve ser o papel e como potencializar as articulações dos FEESs e das 
organizações nacionais dentro do FBES para atender aos desafios para a 
Economia Solidária apontados nos itens 1 e 2?

d) Como deve se organizar a representação nas instâncias nacionais do FBES 
(composição e critérios)?
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