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A. Participantes |

Ana Regina - Empreendimentos da regiao Nordeste
Andréa Mendes - Empreendimentos da regido Norte
Claudia Lima - Secretaria executiva do FBES

Clévis Vaillant - Unitrabalho

Daniel Tygel - Secretaria executiva do FBES

Fernanda Nagem - Secretaria executiva do FBES

Idalina Boni — UNISOL

Luigi Verardo - ANTEAG

Marcia Silvia de Lima - Empreendimentos da regiao Norte
Marcos Arcanjo — Rede de Gestores

Maria Odilia Rogado - Empreendimentos da regido Centro-Oeste
Rodrigo Pires — Caritas Brasileira (suplente da Shirlei)
Rosana Kirsch — Secretaria executiva do FBES

Shirlei Almeida - IMS

SoOnia Braz - Empreendimentos da regido Sudeste
Valdener Miranda - Empreendimentos da regiao Nordeste

KK K K K K K K K K K K K K X K

B. Organizagéo da reuniao |

A pauta da reuniao foi toda organizada em torno das 6 linhas de acao deliberadas pela
VIIl Reunido da Coordenacao Nacional. Nao foi possivel, pelo pouco tempo, fazer um debate
mais aprofundado da linha 4 (de divulgacao) nem da linha 5 (na parte de relacdo com
movimentos sociais). Para cada linha de acdao, como era a primeira reunidao da nova
Coordenacdo Executiva, foi feito um resgate histérico e debate aprofundado de conjuntura
politica e operacional. Além disso, a cada linha eram lidas as decises da Coordenacdo
Nacional e da IV Plenéria a respeito das mesmas.

Antes de entrar nas linhas, foi feito um debate de fundo sobre a Economia Solidaria no
Brasil, e também um resgate da trajetéria politica e de movimentos anteriores de cada um
dos novos integrantes da Coordenacao Executiva, para melhor conhecimento e integracao.

Este relatério contém apenas os encaminhamentos, e portanto nao se reproduzem
aqui os debates que se realizaram.

Lembrando, as 6 linhas de acdo para o triénio 2009-2011 sdo as seguintes:

1. Fortalecimento politico e organizacional dos Féruns Estaduais,
consolidacdo/constituicdo de Féruns microrregionais e municipais para maior
integracao e interiorizacao do FBES, e articulacdo macrorregional entre Féruns
Estaduais.

2. Fortalecimento dos empreendimentos solidarios como atores econ6micos nos
territérios, buscando sua organizacdo em redes e cadeias nos campos da
producao, comercializacdao, logistica, consumo e financas solidarias como
estratégia para um outro modelo de desenvolvimento

3. Proposicdo, mobilizacdo e incidéncia para politicas publicas de reconhecimento e
fomento da economia soliddria como estratégia para um outro modelo de
desenvolvimento. Incluir a incidéncia regional.

4, Divulgacdo da Economia Solidaria junto a sociedade pela construcdo de outro
modelo de desenvolvimento.



5. Articulacdo com outros movimentos sociais e atores da sociedade civil organizada
alinhados na construcao de outro modelo de desenvolvimento e criacdao de
espacos de articulacdo e aliancas internacionais para o fortalecimento da
Economia Solidaria mundialmente, em especial na América Latina.

6. Estratégias para a sustentabilidade e autonomia financeira dos Féruns Nacional e
Locais, nas dimensdes: auto-financiamento (fundos, selo, banners no site,
doacoes, etc); captacao de recursos publicos; e cooperacao internacional.

C. Linha 1: Fortalecimento dos Féruns Locais

e Estaduais de Economia Solidaria

Foi feito um amplo debate a respeito dos Féruns Locais e Estaduais apés a IV Plenéria e
apés a VIl Reuniao da Coordenacao Nacional. Foi consensual a necessidade de iniciar uma
nova etapa depois do processo de debates que foi muito desgastante e longo. Agora,
concluido o processo, é tempo de colocar os resultados na rua, mostrar a cara, e avancar
em acoes concretas. Além disso, é necessdario dar retorno aos estados quanto aos
resultados da Plenéria, pois apenas entregar os relatérios ndo é suficiente. Neste sentido,
se falou também de realizar a caravana de mobilizacdao este ano, com uma série de
motivacdes e acbes, como se vera mais abaixo...

C.1. Articulagao regional dos FEES

As/os representantes regionais dos empreendimentos na coordenacao executiva
estardo responsaveis pela articulacao, apresentacao das demandas das regides nas
reunidoes da coordenacao executiva e divulgacdes das decisdes destas reunides junto aos
Féruns Estaduais. As/os titulares e suplentes organizar-se-ao para fazer os contatos com os
FEES, buscando conversar prioritariamente com as/os representantes da Coordenacao
Nacional.

Sera importante nestes contatos conhecer como o FEES se organiza, que atividades
tem realizado e contribuir para a socializacdo de materiais, como videos, cartilhas.

Na regido sul, enquanto nao for definida/o a/o representante dos empreendimentos,
ficardo responséveis pela comunicacao com os FEES: Ana Mercedes, ldalina e Nelsa.

As/os representantes de entidades de apoio e gestdo publica também contribuirdo na
comunicacao com os FEES, a partir da atuacao em seus estados ou de acordo com a
organizacdao desta atividade junto com as/os representantes dos empreendimentos da
regiao.

C.2. Caravana de mobilizacao

Decidiu-se, a partir de propostas da VIl reuniao coordenacao nacional, pela realizacao
de encontros regionais que terao como objetivos:

* dar o retorno sobre as deliberacdes pds-1V Plenaria Nacional de Economia Solidaria
(estrutura, bandeiras, natureza do FBES);

* debater a proposta de selo de certificacao de empreendimentos da economia
solidéria;

* preparar a campanha de divulgacdo, sendo que cada FEES indicard em quais
cidades acontecerd a campanha;

* ser um momento de trocas entre FEES da regido para fortalecerem suas acdes
(como estao atuando, como estao envolvendo atores, como estao se interoirizando,
etc);



* discutir o plano de radicalizacdo da interiorizacdo dos Féruns Estaduais, e promover
esta interiorizacao.

Para garantir a realizacao dos encontros ha recursos previstos no projeto do MDA.

Além disto, decidiu-se que nao pode ser uma agenda “a mais”: devemos buscar
articular a caravana com os encontros regionais dos Centros de Formacao da Economia
Solidaria, dos projetos sobre Comercializagao (IMS/SENAES e MDA) e SIES, levando as
tematicas da Caravana para estes espacos.

Ou seja, o FBES terd um papel ativo e importante de articulador para evitar a
pulverizacdo das acoes. Neste sentido faremos também a proposta de criagcdo de comissdes
de gestdo dos programas (ver deliberacdes sobre isso na secao que trata da linha 3, de
incidéncia em politicas publicas).

C.3. Conversas a distancia entre Foruns sobre
organizacao e formacgao politica

* O IMS coloca a disposicdo o seu sistema de video-conferéncia para realizar estes
intercambios. Shirlei fard levantamento de onde ha pontos do Marista de onde se
possa usar o sistema.

C.4. Formacao: GT de Formacao, Rede de Formadores e
integracao dos programas de formacao

Foi discutido o contexto detalhado dos varios rumos relacionados a formacao, em
especial todo o processo das oficinas estaduais e nacionais que levaram a publicacdo do
livro verde e do Il relatério e deliberacdo da rede de formadores; o processo dos Centros de
Formacao (CFES); o processo PlanSeq da Economia Solidéria; e o novo edital dos Centros de
Assisténcia Técnica. Foi problematizada a importancia destes varios programas se
articularem, e o papel do FBES ai neste contexto. Entao deliberou-se que:

* Por decisdo da Coordenacao Nacional, serd criado o GT de Formacdo do FBES. A
composicao do GT de Formacao serd definida futuramente.

* O FBES levara para o CNES a proposta de criacdo de uma Comissao que garanta a
visdo sistémica das vérias acdes de formacao existentes (ver deliberacdo especifica
na secao sobre incidéncia em politicas publicas deste relatério)

* A secretaria executiva criard ainda em fevereiro uma lista de emails para a Rede de
Formadores (redeformadores@fbes.org.br), com integrantes do antigo GT de
Formacdo, das pessoas que participaram das oficinas de formacao, do PLANSEQ, da
Assisténcia Técnica e do Centro de Formacao da Economia Solidéria

* Serd enviada uma proposta sobre a gestao integrada dos programas de formacao
em para economia solidaria para o CNES: a proposta é de criacdo de uma comissao
no CNES de integracao e articulacao entre os programas e acdes de formacao em
economia solidaria. Sera fundamental ajuda de custo para esta comissdo atuar (ver
secao de incidéncia de politicas publicsa)

Também foi decidido convidar a Rede de Educacao Cidada (RECID/Talher) a se

incorporar na rede de formadores para ampliar a articulacao entre formacao em economia
soliddria e educacdo popular, na base.

C.5. Documento orientador: o que fortalece os Féruns
Estaduais?

Para facilitar a auto-avaliacdo da coordenacdao executiva e também ajudar a
coordenacao executiva a definir suas prioridades de acao, serd elaborado um documento
gue indica quais sdo os aspectos que fazem com que um Férum Estadual esteja fortalecido.
Como indicativos apareceram 0s seguintes aspectos:



* FEES ter clareza politica e conceitual;
* FEES tem capacidade de elaborar e incidir em politicas publicas;

*x Férum sendo espaco que oferece servicos e suportes, potencializando processos de
sinergia entre atores;

* Forum realiza campanhas e mobiliza¢des;
*x Foérum tem legitimidade e diversidade de atores;

*x Os empreendimentos atuantes no FEES estdo fortalecidos e organizados em redes e
cadeias;

* H& comunicacdo interna ao FEES e com outros FEES.

D. Linha 2: Fortalecimentos dos

empreendimentos, redes e cadeias

D.1. Geral

Na contextualizacao, foram apresentados os seguintes acdes que o FBES tem realizado
para avancar no fortalecimentos dos empreendimentos, redes e cadeias:

* Apoiar os empreendimentos: repasse de informaclOes sobre editais e outras
oportunidades, divulgacao dos empreendimentos nos farejadores;

* Articulacdo de redes e cadeias: Debate sobre comercializacdo solidaria, integrando o
debate do SNCJS e dos colegiados territoriais (SECAFES e BSCs)

* Articulacao de redes e cadeias: O Sistema do FBES que visa fomentar a constituicao
de redes e cadeias,

* Para os fundos solidarios: ampliacao dos recursos para os fundos solidarios junto ao
BNB, abrindo projetos em outras regides além do Nordeste.

Como encaminhamentos para este item:

* Reunido com Crispim/ MDS: pautar a abertura do PAA para a Economia Solidéria,
gue os FEES sejam parte da construcdo desta politica publica, que na oficina sobre
PAA se partilhe o que tem dado certo no PAA a partir das experiéncias dos
empreendimentos (ver detalhes na secdo de incidéncia junto ao governo deste
relatério);

* Proposta para que a Rede de Gestores insira em seus processos de formacao junto a
gestores municipais e estaduais orientagbes sobre como podem implementar o PAA
e com isso fortalecer compras de empreendimentos solidarios;

* Continuar articulacao junto a Lei PAA-Merenda Escolar.

* Disponibilizar a lista de contatos Conselhos Estaduais de Seguranca Alimentar no
e _solidaria e enviar para o Férum Brasileiro de Seguranga Alimentar e Nutricional os
contatos dos FEES para fomentar a articulacao Conselhos/FEES.

* Mesma coisa com 0s colegiados territoriais do MDA.

D.2. Projeto de Comercializagao: convénio SENAES-IMS

Shirlei apresentou o desenho do projeto de comercializacdo solidaria, de 2 anos. No
debate, colocou-se alguns elementos que devem ser considerados e que a coordenacgao
executiva deve ficar atenta:

* nao haver sobreposicao de agendas de atividades (encontros CFES, mapeamento,
feiras...);

* nao haver concorréncia entre os FEES para acesso ao projeto (concorréncia por
exemplo para as feiras estaduais, ja que vai haver apenas 10 feiras estaduais);



* que os seminarios/ oficinas sejam de trabalho, de elaborar propostas e acdes para a
comercializacdo, jd que haverd outros semindarios de debate para a construcao de
politicas publicas;

* sendo um projeto apenas de custeio, serd necessaria, ainda mais, a integracao com
outros atores e acdes de governo que tenham recursos para investimento, como o
ECOS (da SENAES), o projeto de assisténcia técnica (SENAES), e o de bases de
servico (da SDT/MDA).

Serd enviada uma proposta para o Conselho Nacional de Economia Solidaria para se
debater uma gestdo integrada dos varios programas de comercializacdo para economia
soliddria dos varios ministérios (ver deliberacbes na secao da linha 3, sobre politicas
publicas).

D.3. Politica de Comercializagcao Solidaria

Também se fez uma contextualizacdo dos debates ocorridos, em especial toda a
construcao da proposta do SNCJS, o estudo do FACES, o evento de dezembro de 2007
(sobre SNCJS e SECAFES, em Brasilia), e também a construcao da proposta do SECAFES e
Bases de Servicos (BSCs), além das tentativas dos encontros regionais sobre
comercializacao, desencadeadas pelo encontro em Santa Maria em 2008.

Para a comercializacdo de produtos da agricultura familiar sdo necessarias as bases de
servico na area urbana, tanto para que os produtos cheguem na cidade, quanto para levar
0 que se necessita no zona rural. Por isto, ha necessidade de haver a nova linha de bases
de servicos no urbano. E uma necessidade da prépria agricultura familiar.

O FBES ird incidir junto a SDT/ MDA para que o FBES possa participar da escolha das
Bases de Servico de apoio a comercializagcao urbanas.

D.4. Sistema FBES

Fizemos uma recapitulagao de todo o histérico de mais de 2 anos de construcao da
proposta do sistema FBES.

Para lembrar, seque aqui uma breve descricdo do que é o sistema FBES: Trata-se de
uma iniciativa do FBES que visa: potencializar o fluxo de saberes, produtos e servicos da
Economia Solidaria; oferecer ferramentas para a constituicdo de consolidacdo de redes e
cadeias soliddrias; ser um espaco de divulgacdo da economia solidaria e de busca de seus
produtos e servicos; permitir a interacdo entre varios atores em comunidades virtuais e
espacos territoriais, temdticos e econdmicos. Na perspectiva do conhecimento livre, a
estratégia escolhida pelo FBES foi o de desenvolver uma plataforma, chamada de Noosfero,
disponibilizada em licenca livre (GPL), que pode ser instalada para outros fins além do
sistema do FBES. O sistema do FBES articula, em termos de funcionalidades, 4 dimensodes:
CMS (gestao descentralizada de conteldo); Teia de relacionamentos (sites préprios,
comunidades virtuais...); Sistema de categorizacdo e de recortes (permitindo a criacao de
"espacos" tematicos, territoriais, e econémicos com biblioteca, eventos, textos, pessoas,
produtos e outros elementos agregados automaticamente de uma dada categoria); Sistema
de inteligéncia econbmica (identificacdo de oportunidades de negdcios entre
empreendimentos; funcionalidades Uteis para organizacdo e gestdo interna de
empreendimentos, para os campos de producdo, de comercializacao, de servicos e de
consumidores; diagnésticos de redes solidarias; etc.).

Com relacao ao sistema FBES, foram tomadas as seguintes decisdes:
* Escolha do nome: sera dado inicio a eleicdo do nome do sistema a partir das treze
sugestoes colhidas na IV Plenaria.
* Comissao para acompanhamento do sistema juntamente com a secretaria
executiva: Idalina e Odilia.
* Foi deliberado o procedimento para que novos empreendimentos solidarios entrem
no sistema:
Em primeiro lugar: haverd um cadastro dos Féruns Estaduais ou Locais que se
sentem em condicbes para validar novos empreendimentos. Para isso, haverd um
termo de responsabilidade, em que o Férum indica como faréa isso, os tempos que
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necessitard para verificar um empreendimento solidario, e também a sua area de
atuacdo (que municipios consegue verificar). Este tipo de termo de
responsabilidade sera feito com Féruns Estaduais e também Féruns Locais

Para um empreendimento solidario ingressar no sistema, serao feitas as seguintes
etapas:

* O Empreendimento clica em “estou interessado em entrar” e vé os critérios
aprovados na IV Plenéria sobre o que é um empreendimento solidario. Ele vé
também a carta de principios da economia solidaria.

* Depois disso, ao acreditar e estar ciente do que significa ser da Economia
Solidéaria, o empreendimento preenche pelo sistema FBES uma ficha de auto-
declaracdo com informacdes basicas, entre elas a cidade e estado em que estd
localizado;

» Esta ficha é enviada entdo automaticamente para o Férum Local ou Estadual
gue assinou o termo de responsabilidade pela regiao onde esta este
empreendimento, e terd o prazo que assumiu no termo de responsabilidade
para aceitar ou recusar o pedido de entrada do empreendimento. O
empreendimento receberd também uma notificacdo do prazo maximo para ele
ser validado.

» Caso o empreendimento esteja numa regido em que ndo had nenhum Férum
Local ou Estadual que assinou termo de responsabilidade, serd avisado que
ainda ndo pode entdo ser validado, enquanto isso ndo acontecer, e receberd os
contatos do seu Férum Estadual e o conselho de participar ativamente para
fortalecer o Férum e entdo este Férum poder passar a estar em condicdes de
aceitar novos empreendimentos no sistema.

Para a saida de um empreendimento do sistema do FBES:

« O FEES, depois de assinar o termo de responsabilidade, recebera
periodicamente a lista dos empreendimentos que j& estdo no sistema, e poderd
verificar regularmente se algum empreendimento ja fechou ou que nao é da
economia solidéria;

« Se o FEES entende que o empreendimento ndo é de economia solidaria, terd
que entrar em contato com este empreendimento perguntando se quer fazer
uma transicao e participar do FEES. Se nao estiver interessado ou nao faz
processo, o empreendimento deixa de integrar o sistema. Mas deve haver este
prazo: nao se pode excluir o empreendimento sem lhe dar a oportunidade
inclusive de ir a reunides do Férum Local ou Estadual para se defender.

* Sobre féruns microrregionais e municipais: estes fecham termo de responsabilidade
com o Férum Estadual, que o repassa para o FBES. Assim, a comunicacao da
secretaria sera diretamente com o Férum Regional ou Local. No entanto, o FEES faz
a confirmacdo da validacdo. Somente com as duas validacdes é que o
empreendimento ingressa no sistema.

* Agora, antes de lancar o sistema, a secretaria executiva conversard com os FEES e
elaborard o termo de responsabilidade para ser aprovado pela coordenacao
executiva. No termo haverd questdes como: regularidade que FEES faz reunides,
capilaridade, participacao de vdérios atores, compromisso de entidades de apoio, etc.

D.5. GT Financas Solidarias

Este GT foi criado pela VIII Reuniao Coordenacao Nacional, com definicao de seus
integrantes. Assim como para outros GTs e reunides, nao hé recursos no momento.

Serd «criada uma lista de discussao com os/as integrantes do GT.
(gtfinancas@fbes.org.br)

A primeira atividade do GT via lista serd definir: as atribuicdes e o plano de trabalho do
GT, incluindo a articulacdo das ferramentas de financas soliddrias (cooperativas, fundos
rotativos e bancos comunitdrios), a construcao do sistema de financas solidérias, e a
incidéncia junto ao Conselho Nacional para o evento que serd organizado pela SENAES em
20009.

O GT deve manter didlogo com o Comité de Fundos Soliddrios, Rede de Bancos
Comunitarios e Sistema de Cooperativas de Crédito.
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Caso aconteca reunidao do Comité de Fundos Solidarios, devemos buscar ter presentes
Rodrigo/Caritas e Odilia/Centro-Oeste que sao da Coordenacao Executiva e GT de Financas,
além de Sandra Magalhaes pela Rede de Bancos e Emerson pelo Comité Tematico de
Financas Solidarias do CNES, ja que ambos sao também da Coordenacao Nacional do FBES.

E. Linha 3: Incidéncia nas politicas publicas

E.1. Conselho Nacional de Economia Solidaria (CNES)

E.1.1. Proposta de pauta do FBES para a proxima reuniao:

FBES protocolara carta no MTE solicitando a seguinte pauta para a préxima reuniao do
CNES. Esta carta protocolada sera enviada para as/os integrantes do Conselho. A previsao é
que ocorra uma reuniao do Conselho em marcgo ou abril deste ano.

A pauta a ser proposta pelo FBES tem 3 pontos:

*

Deliberacao sobre proposta de Estatuto/ Lei Geral para Economia Solidaria. Para
este item é necesséario que aconteca a reunido entre os Comités Permanente, do
Marco Legal e da Institucionalidade da Politica, prevista no Ultimo encontro do CNES,
para que seja apresentada a proposta na reuniao do CNES;

Definicdo de processo de acompanhamento e integracdo das vaérias politicas
publicas de formacao para Economia Solidaria dos diferentes ministérios. Para este
ponto é necessario acontecer a reunidao do Comité de Formacado antes da reunido do
CNES;

Definicao de processo de acompanhamento e integracdao das varias politicas
publicas de comercializacdo solidaria dos diferentes ministérios, havendo
necessidade de reunido do Comité de Comercializacdo antes da reunido do CNES;

Além disso, a carta propord outros pontos:

*

*
*

Se houver tempo, posicionamento sobre as varias propostas de leis do
cooperativismo (geral societédria, geral tributdria, ato cooperativo, e especifica das
cooperativas de trabalho [7009]);

Um momento para a SENAES apresentar ao Conselho o projeto Brasil Local;

Sugerir que haja uma reunido do Comité de Financas Solidarias antes da reunido do
Conselho.

Quanto ao Brasil Local, se houver a apresentacao, verificar as condicdes do debate e
ver se é possivel na discussdao apresentar a proposta de criacdao de um comité gestor do
programa, com a participacao de quilombolas, mulheres, indigenas, economia solidaria.

Daniel fard a proposta de carta para o CNES solicitando esta pauta, e enviard para a
Coordenacdo Executiva e aguardara o retorno para, entdao, encaminhar a carta. Esta carta
serd entregue em maos a SENAES quando fizermos a reunido com a SENAES. Neste
momento, a comissao da coordenacdo executiva que estiver com a SENAES explicara os
termos da pauta e esclarecerd eventuais duvidas que a SENAES tenha.

E.1.2. Os/as 15 representantes de empreendimentos indicados pelo FBES

J& se passaram 2 anos em que temos a atual composicdao de empreendimentos. A
grande maioria destes ndo estd mais na Coordenacdo Nacional. Ficou estabelecido que
iniciaremos um processo de recomposicao dos/as conselheiras/os representantes dos
empreendimentos no CNES. Neste sentido, foi deliberado:



para a préxima reunidao do CNES havera a participacao dos/as conselheiros/as que ja
estdao no CNES, com excecao dos seguintes casos: serao recompostas as vagas
daqueles/as conselheiras/os que assumiram cargos em prefeituras municipais e
assumirao seus/suas suplentes. A Unica excecdo é o caso de Lenivaldo (titular) e
Valcei (suplente), pois ambos entraram no poder publico, e ndo podendo haver
recomposicao nao haverd a participacdo de nenhum dos dois até que aconteca nova
indicacao pela Regiao; no caso do conselheiro Carlos Henrique, do Parand, Idalina
entrard em contato com Carlos para saber como estd sua participacdo no Férum
Paranaense.

Os empreendimentos da coordenacao executiva, nos contatos que fizer com os FEES
da regido, irao alertar sobre a recomposicao: que se busque termos um CNES mais
legitimo e que reafirme as bandeiras do FBES, verificar como esta a participacao do/
a conselheiro/a no FEES;

que se faca um esforco para haver a reuniao da Coordenacao Executiva dias antes
da reunido do CNES. Assim a Coordenacao Executiva reunird com conselheiros/as
representantes de empreendimentos e se inicia o processo de recomposicao;

apds a reunido do CNES os/as conselheiros/as levam para os FEES o debate sobre
recomposicao. A regido deverd decidir sobre a confirmacao ou alteracdo de
representante em encontros regionais que acontecerem. Isso se dara de preferéncia
no primeiro semestre, de acordo com as possibilidades e capacidade organizacional
de cada regiao.

E.2. Dialogo com Governo Federal

Foi formada uma comissao da Coordenacdo Executiva que participard das reunides de
didlogo com o governo que acontecerdo no inicio de marco de 2009: Odilia, Rodrigo, Marcos
Arcanjo e Daniel.

Como nado ha recursos para passagens, a participacdo na comissao se dard com o
apoio das organizacbes de que cada integrante faz parte. Esta comissao deve realizar uma
agenda intensa, com 6 instancias do Governo Federal, e para cada uma delas uma pauta
especifica estd desenhada e apresentada abaixo:

E.2.1. SENAES

A reunido com a SENAES terd como pauta:

*

Discutir o Conselho e apresentar formalmente a proposta de pauta do FBES para o
CNES (protocolar a carta e entregé-la a SENAES), abrindo debate a respeito dos
pontos propostos e outros que a SENAES julgue importantes

Discutir a estratégia da SENAES de articulacdo das politicas publicas de economia
soliddria. Como a SENAES estd pensando estrategicamente o seu conjunto de
programas e acbes, de forma articulada? Quais as estratégias para a continuidade
destes programas? Neste debate, devem ser discutidos e aprofundadas as possiveis
relacbes e articulacdes do Proninc, dos CFES, dos Centros de Assisténcia Técnica, do
PlanSeq Ecosol, do Brasil Local, da Comercializacao (feiras e CJS), e do ECOS.
Discutir o apoio da SENAES ao FBES em 2009 e 2010;

E.2.2. SDT/MDA

Para esta reunido serd incluida na comissdo uma pessoa da UNICAFES.
Pauta com a SDT/MDA:

*

*

Relacao dos/as delegados/as e articuladores/as territoriais do MDA com a economia
solidaria;

Bases de servico: que o processo de escolha das bases tenha também foco na area
urbana, que o FBES participe da escolha das bases e que haja articulacao com
Centros Publicos da economia solidéaria e projeto de comercializacdo que tem como
proponente o IMS;
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* Articulacdo do Colegiados - FEES: que atores da economia soliddria sejam
contratados para fazer formacao sobre o economia solidaria junto aos colegiados,
colocar encontros da economia solidaria a disposicdo para que sejam trazidas
informacdes sobre as acdes dos Colegiados MDA.

* Locais modelo quanto a articulagdo territério e ES: aproveitar alguns novos
territérios e buscar garantir que tenham uma relacdo modelo entre agricultura
familiar e economia solidaria, desde o seu inicio.

* PRONERA: solicitar apoio para dialogarmos com o INCRA no sentido de pautar a
inclusdo da economia solidadria e agroecologia nos processos de formacao do
PRONERA (Programa Nacional de Educacao para a Reforma Agraria)

* Fundos solidarios: constituicdo da Rede de Fundos Solidarios e o projeto com BNB:
saber como anda e reforgar sua importancia.

* PAA via CONAB: solicitar apoio para agenda junto a CONAB para ver maneiras de
inserir a Economia Solidéria no PAA.

E.2.3. MDS

Com o MDS foram decididos por duas agendas: uma com Crispim, da SESAN, e outra
com o Ronaldo, da nova Secretaria de Oportunidades. Apdés uma contextualizacdo do que ja
rolou de contatos e avancos com estes 2 atores, definiu-se a pauta que teremos com cada
um:

Secretaria de Seguranca Alimentar e Nutricional (Crispim)

* Apresentar os resultados e linhas de acdo oriundos do processo IV Plenaria e VIl
Reuniao Coordenacao Nacional

* Articulacao entre o FBES e o programa PAA de Seguranca Alimentar e Nutricional,
nao apenas oportunizando 0s municipios, mas buscando uma participacdo na
prépria politica

* Projeto de oficinas apresentado para que os atores da ES se apropriem dos
programas e acboes da SESAN. Em que altura esta? A idéia é que um dos dias seja
para a oficina da SESAN, e o outro seja para o FBES fazer formacao politica junto aos
féruns estaduais

Secretaria de Oportunidades (Ronaldo)

* Apresentar os resultados e linhas de acdo oriundos do processo IV Plenéria e VI
Reunido Coordenacao Nacional, dando continuidade ao didlogo que estabelecemos
em outubro de 2008

* Apresentar proposta de projeto, de 800 mil, com o objetivo de fazer avancar o
PRONADES como grande projeto de iniciativa popular. Teria as seguintes atividades:

Estudo para construcao do PRONADES

Recursos para incidéncia e articulacdo politica (passagens e didrias para que
representantes do FBES venham a conselhos, camara, etc)

Oficina Nacional sobre politicas publicas de Economia Solidaria

Elaboracao de Material e recursos para mobilizacdo da campanha pelo projeto de
lei de iniciativa popular, a ser desencadeado no final de 2009 e durante a
Campanha da Fraternidade em 2010.

E.2.4. Secretaria Geral da Presidéncia da Republica

Serdao duas reunides com a Secretaria Geral da Presidéncia (SGPR), uma com a
secretaria de articulacao social (mediada por Quenes Gonzaga), e outra com a assessoria
internacional (mediada por Carolina Albuquerque):
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Secretaria de articulacao social
Com Gerson Luiz de Almeida Silva, da Secretaria Nacional de Articulacao Social, terd a
pauta:
* SNCJS: reafimar a importancia do Sistema e necessidade de encaminhamento da
Normativa;

* Perspectivas e desafios institucionais para a Economia Solidaria no atual governo
para o periodo 2009-2010

Assessoria internacional
Com José Renato Vieira Martins, da Assessoria Internacional, pauta:

* Apoio a participacao do FBES em processos internacionais:
Luxemburgo;
Feira de Santa Maria;
PanAmazo6nia

F. Linha 4: Divulgacao (Campanha) |

Apesar desta linha nao estar na programacao desta reunido, ficou evidente a
necessidade de abordar este ponto na préxima reunidao da coordenacdo executiva, pois ja
se tracou o indicativo de realizacdao de uma grande campanha voltada a sociedade.

Ficou decidido que na préxima reunido da coordenacao executiva vamos refletir sobre
a campanha que vamos desencadear. Ficaram apenas aluns indicativos:

* O langamento da Campanha sera no Dia da Economia Solidaria: 15 de dezembro de
20009.

* A campanha deve agregar outros atores, portanto poderia ser uma “Campanha pelo
Consumo Etico e Responsavel”, e ndo apenas da economia solidaria. FBSAN, FACES
e FBOMS j& demonstraram interesse. Outros atores como ANA e atores ligados a
agricultura familiar e desenvolvimento local podem se interessar nisso também

* Integrantes da Coordenacdo Executiva trazer materiais na préxima reunido de
campanhas para pensar a nossa campanha;

*x Fazer agenda para discussao junto a movimentos sociais/parceiros sobre a
campanha;

G. Linha 5 Sparte 12: Relacoes internacionais| |

Sobre esta linha de acao, foi feito um extenso debate e contextualizacao a respeito de
como estao as relacgdes internacionais, todo o histérico, o conjunto de redes, e os varios
desafios de articulacao que se tem, envolvendo especialmente Ripess, Ripess-LA, Espacio
Mercosur Solidario, IFAT, CLACSO, entre outros.

Foi deliberada a criacdo de um GT de Relagcdes Internacionais do FBES, mas a sua
composicao serd discutida futuramente. Foram tomadas algumas decisdes de urgéncia:
* Andrea sera a ponte entre a Coordenacao Executiva e o GTRI;

* As participacbes do FBES em espacos/ articulacdes internacionais devem pautar
politicamente as deliberacdes da IV Plenaria (bandeiras nos 4 eixos, e estratégias);

* Garantir o protagonismo dos empreendimentos nos processos internacionais;
* O FBES participara do Espaco Mercosul Solidario;
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A coordenacdo executiva e o novo GT de RelacOes Internacionais deverd retomar o
debate sobre:

* Montar uma estratégia de atuacao do FBES nos seguintes espacos: CLAC, IFAT,
Espaco Mercosul Solidario, FLO e RIPESS;

* Participacao (ou nao) do FBES no CA da RIPESS.

H. Linha 5 (parte 2): Movimentos sociais| |

Sobre esta linha de acdo, a Coordenacao Executiva fez uma rapida discussao,
salientando a importancia da articulacdo do FBES com os seguintes movimentos: MST, ANA,
FBSAN, Marcha Mundial de Mulheres, Movimento dos/as Sem Moradia, Indigenas,
Quilombolas, GTA, FAOR e Movimento do/as Catadores/as. Além dos movimentos, também
foi salientada a necessidade de didlogo com partidos que tém colocado a economia
soliddria em suas acbes de governo (PT, PC do B) e planos, bem como tendéncias
partidarias que tém afirmado a economia solidaria (como a Democracia Socialista, do PT).

A indicacao é da Coordenacao Executiva iniciar/ dar continuidade a estes didlogos e
articulacdes na préxima reunidao do CNES, caso se viabilize a vinda da Coord. Exec, além de
retomar a discussao sobre esta linha em outras reunides da Coord.

Também foi resgatada e debatida a relacdo de cooperacdo internacional com o
Chantier, do Québec. Foi decidido que:

* A partir da cooperacao Chantier-FBES, a cooperativa Williams, uma experiéncia de
compras coletivas das Creches Comunitdrias do Quebec que favorece a negociacao
com fornecedores e a possibilidade de usar o poder de compra para organizacao de
fornecedores solidarios poderd vir para o Brasil fazer um encontro de troca de
experiéncias com o Brasil. A proposta do FBES é que as/os integrantes da
cooperativa venham para a Feira de Santa Maria deste ano e 14 seja feita esta
atividade.

* Também se falou da possibilidade de relacbes tripartite FBES-Chantier e mais um
pais na América Latina: decidiu-se por ndo aceitar a proposta do terceiro pais ser o
Haiti, e insistir na relacao com a Plataforma Bolivia.

l. Linha 6: Sustentabilidade [

Foi feito um amplo resgate e debate a respeito da sustentabilidade, os gastos atuais,
0s projetos em andamento e se encerrando, 0s novos projetos e perspectivas. S6 em 2008
foram elaborados 8 projetos, com poucos resultados, excetuando-se o projeto do MDA, que
foi aprovado.

Ja ha 1 ano, Rosana e Fernanda estao preparando sua saida da Secretaria Executiva do
FBES. A previsdo era a saida logo apdés a VIl Reunido da Coordenacao Nacional, com o
projeto do MDA ja em andamento.

A questao da sustentabilidade envolve hoje 2 dimensoes:

* Emergencial: o momento atual entre o projeto da SENAES que encerrou em janeiro e
o novo projeto do MDA que nao sabemos quando comeca. Neste intervalo nao é
possivel a secretaria executiva contratar pessoas para substituir Fernanda e Rosana,
e ainda por cima é necessario saber como garantir pelo menos os salarios de Daniel
e Claudia

* Mais amplo: pensar estratégias de captacao de recursos, de envolvimento de mais
entidades, e de auto-sustentacado

Seguem abaixo uma série de propostas que surgiram para dar conta destes desafios:
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I.1. Auto-sustentacao

1.1.1. Rifa

* Mobilizar para que o maximo de Foéruns Estaduais fagam uma cesta e realizem a rifa.
A venda de nimeros sera em cartelas nos estados e via site do FBES.

Secretaria ird criar um sistema para a rifa na pagina.

Cada cesta de produtos deve ter pelo menos R$200,00 em produtos.

Valor do nimero: R$5,00

Os primeiros 200 numeros da rifa vendidos pelo FEES, o recurso vai para o FBES. A
partir dai, os FEESs ficardo com metade e o FBES com outra metade do que for
vendido acima de 200.

* K K K K

1.1.2. Venda de produtos promocionais do FBES via site

* Fazer negociacao com empreendimentos da economia solidaria que possam vender
produtos “promocionais” da economia soliddria no site do FBES. Os
empreendimentos fazem a venda e uma porcentagem (a ser negociada) fica para o
FBES (um exemplo é a camiseta: “eu pratico economia solidaria”, que a
Supercoonfex faz).

* Da coordenagao executiva, ficaram de fazer contato com empreendimentos:

Idalina: Justa Trama
Luigi: Cooperativa de Costura de Osasco
Andrea: empreendimentos de Rondbnia
So6nia: Supercoonfex

[.1.3. Banners

Para encaminhar a proposta de banners para os empreendimentos solidarios e
entidades de assessoria no site do FBES, estd havendo didlogo com o Imaque (Imaque,
Solucdes em Sustentabilidade, é um empreendimento ligado ao movimento de educacao
ambiental e é a base que dé apoio operacional ao REJUMA, Rede de Juventude pelo Meio
Ambiente). Eles entrardo em contato e fardo a arte gréfica para os empreendimentos que
nao tém condicbes de elaborar seus banners.

* O acordo é que quando a arrecadacdo dos banners for até 600 reais mensais, fique
tudo para o Imaque. A partir dafa, o Imaque fica com 600 reais e o FBES com o
restante. Se o faturamento por més pelos banners ultrapassar 6 mil reais por més, o
Imaque passarad a receber 10% do valor total faturado com o aluguel dos banners,
ficando o resto para o FBES:

Foi feito um debate sobre como devem ser aprovados os empreendimentos e

entidades para anunciar, além da tabela de valores. As decisOes foram as seguintes:

* O sistema de banners na pagina do FBES serd lancado no més de fevereiro/09.

* Se um empreendimento quiser anunciar, dird a qual férum municipal, regional ou
estadual pertence. O pessoal do Imaque entao ligard para contatos do férum citado
para confirmar se o empreendimento realmente pertence e participa efetivamente.

* Os valores mensais serao de acordo com o faturamento bruto per capita do
empreendimento, ou de acordo com o volume de recursos captados por ano no caso
de entidades de assessoria. O valor minimo para empreendimentos é de 30 reais
por més se ele tem faturamento bruto per capita menor que 1 saldrio minimo. E o
valor minimo para entidades de assessoria é de 120 reais mensais se sua
arrecadacao com projetos por ano for menor que 100 mil reais. O valor maximo para
empreendimentos solidarios é de 600 reais mensais, e para entidades é de 1.200
reais mensais.

* Ha possibilidade de reduzir o valor mensal com a opcdo de colocar apenas 1 semana
a cada més (50% do valor total) ou apenas 2 semanas a cada més (75% do valor
total)
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* A coordenacao executiva elaborou um texto de orientacdes para que o
empreendimento possa refletir se vale a pena ou nao anunciar seu empreendimento
num banner. O texto foi elaborado e esta no ANEXO 2 deste relatério.

* Quando se clicar no banner, hd 3 opcgdes: cair no site do empreendimento do
sistema FBES; cair em outro site préprio do empreendimento, ou cair numa
descricdozinha no site do FBES se o empreendimento ainda ndo estd dentro do
sistema FBES.

* Oferta de fidelizagdo: desconto para quem coloca um trimestre, por exemplo 10%.

1.1.4. Doacoes

A secretaria executiva vai ativar no site a ferramenta para que seja possivel as pessoas
e instituicdes fazerem doacdes ao FBES pelo site. Foi solicitado a Céritas a criacdao de uma
conta no Banco do Brasil para servir como local para depdsito das doacdes. A ferramenta
para doacdes é o MOIP, um espaco virtual (como o PayPal ou o PagSeguro) que permite
pagamento por boleto, débito em conta ou cartdo de crédito. Foi criada uma conta no MOIP
com o nome do FBES, portanto todas as doacdes terdo apenas o nome “doacdo ao Férum
Brasileiro de Economia Solidaria”.

|.2. Projetos

Foi feita uma longa exposicao dos varios projetos encaminhados e em andamento. Sé
em 2008 foram elaborados e submetidos 8 projetos, mas 2008 foi um ano muito
complicado para todas as organizacbes da sociedade civil, e apenas o projeto junto a
SDT/MDA foi aprovado (sé que com recursos de 2009), ainda aguardando os tramites
burocratcos para a assinatura do convénio.

Projetos que estdao se encerrando agora: IMS, SENAES/MTE, Fundo Nacional de
Solidariedade, SDT/MDA.

Projetos que estao em analise e/ou em elaboracdo: SENAES/MTE, SEBRAE, SESAN/MDS,
Petrobréas, Unido Européia, Embaixada do Canada, FINEP.

Para segurar a transicao da secretaria executiva, a secretaria executiva deve elaborar
um projeto emergencial de 50 mil reais junto a agéncias que aprovam pequenos projetos.

1.3. Envolvimento de mais entidades para serem
proponentes de projetos do FBES

Deve haver um debate mais aprofundado no FBES sobre a criacdo de um Consércio de
Entidades, até que se chegue a uma proposta que serd colocada em debate pela préxima
reunido da Coordenacao Nacional.

Enquanto isso, a secretaria executiva encaminhard aos Féruns Estaduais e Locais uma
carta para ser encaminhada a entidades de apoio e empreendimentos formalizados para
levantarmos quais estao interessadas em serem proponentes de projetos do FBES.

A carta elaborada pela coordenacdo executiva encontra-se no Anexo 1 deste relatério.

A partir desta carta, a secretaria executiva terd um cadastro das entidades que podem
ser proponentes (e suas condicdes geograficas e tematicas), que serdo consultadas pela
coordenacao executiva a cada novo projeto em elaboracao.

|.4. Captacao de recursos internacionais

Dando continuidade ao debate de sustentabilidade, a Coordenacao Executiva analizou
gue a viagem de Daniel a Europa é mais uma oportunidade de captacao de recursos para o
FBES. Ele foi convidado a um evento na Suica entre 7 e 10 de maio, o que garantiu sua
passagem aérea. Sua saida serd adiantada para o dia 20 de abril, por conta do evento de
Luxemburgo.
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Nos intervalos entre estas atividades e até o dia 20 de maio estara com disponibilidade
para visitar agéncias e organizacbes financiadoras na Europa em busca de parcerias e
recursos para o FBES.

Em cada organizacdo serao apresentadas as linhas de acao do FBES, dando énfase a
linha que se aproxima da atuacao da entidade, na perspectiva de financiamento de projeto
para o FBES.

Serd necessario que as organizagdes do Brasil e empreendimentos que acessam
recursos no exterior encaminhem para a secretaria executiva cartas de apresentacao do
FBES para as entidades financiadoras internacionais.

A secretaria executiva organizard um documento Unico com todas as cartas, tendo
com péagina de rosto um texto traduzido (espanhol, francés, inglés, alemao) sobre o
contelido das cartas e a lista de organizacdes e empreendimentos que assinam.

Fizemos entdao um levantamento extenso de entidades de apoio e agéncias
internacionais e distribuimos a tarefa de quem iria conversar com quem para fechar esta
agenda na Europa.

1.5. Secretaria executiva nos tempos de transicao de
projetos

A secretaria atuard com Daniel e Cladudia em Brasilia. E Rosana e Fernanda ficardo no
apoio a partir do RS e MG respectivamente até que haja novas contratacdes.

As contratacdes ocorrerdao apds a chegada do recurso do MDA, ou a depender do
processo da rifa. Sera feita uma avaliacdo em reunido virtual para decidir se, chegando os
recursos da rifa antes do recurso do MDA, é possivel fazer o processo de selecdo e
contratacao.

J. Forum do Cooperativismo Popular/ RJ —
carta sobre representacao dos FEES

O FCP enviou uma carta para a Coordenacao Executiva solicitando que as
representacdes dos FEES em instancias do FBES e eventos seja confirmada por escrito
pelos FEES.

A carta serd respondida, sendo que a Coordenacdo Executiva acata a decisdo em torno
da confirmacao por escrito de representantes para o FCP/R], salientando que neste
momento nao existe em nenhuma instancia do FBES representante do Rio de Janeiro que
nao tenha sido respaldado pelo FCP. Sobre a proposicao do FCP/R] para que o mesmo
encaminhamento seja feito em relacao aos demais estados, a Coordenacao Executiva
levara para a Coordenacao Nacional decidir.

K. Selo |

Foi decidido que desencadearemos um processo para lancar um selo no Dia Nacional
da Economia Solidaria, 15 de dezembro de 2009. Este processo tera as seguintes etapas:

X Estudar e elaborar uma proposta (incluir a contratacao de algum especialista para
desehar esta proposta, que serd debatida e deliberada na coordenacdo executiva)
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* Durante a caravana de mobilizacdo e divulgacdo da economia solidaria, a proposta
serd avaliada pelos Féruns Estaduais e Locais e aperfeicoada

* Depois desta caravana, serd executada a proposta e preparativos para o
lancamento do selo no Dia Nacional da Economia Solidaria.

Indicativos:

* O selo deve certificar os empreendimentos de economia solidéaria, e ndo o produto.
Isso significa que o que se certifica é que “o produto/servico foi produzido no seio da
economia solidaria”, a partir dos principios e das deliberacdes da IV plenaria do que
€ um empreendimento solidario.

* Os FEES é que vao validar o empreendimento. O procedimento detalhado terd que
ser elaborado e aprovado ainda. Mas é importante que se estabeleca os critérios
para um FEES poder ser um certificador (a partir da definicdo e critérios do que é
um Férum Local tirados na IV Plendria); os principios (a partir da carta de principios
e outros documentos); os critérios para um empreendimento ser considerado um
empreendimento soliddrio (a partir dos critérios deliberados na IV Plendria); e um
método para esta avaliacao por parte dos FEES e Féruns Locais.

* Para evitar falsificacdo, embaixo do selo se apontard a pdgina do FBES, em que
haverd a lista de empreendimentos certificados.

* A idéia é que esta proposta de selo se encaixe as propostas do SNCJS, para ser uma
experiéncia de dar vida ao sistema. Isso precisa ser dialogado com o FACES.

* Lancamento do selo no Dia da Economia Solidaria: 15 de dezembro de 2009.

* OQutra idéia é que o selo seja integrado ao sistema FBES, ou seja, que o selo seja o
caminho para um empreendimento solidario ter seu site e ferramentas dentro do
sistema do FBES.

L. Proxima reuniao da Coordenagéo Executiva|

Reunido da Coordenacao Executiva antes da préxima reunidgo do CNES, sendo
necessario viabilizar a vinda de integrantes da Coord Exec que ndo sdo conselheiras/os. Por
este motivo, nao estd confirmada esta agenda.

Proposta: reuniao da Coordenacdao Executiva por video-conferéncia. Shirlei fara
levantamento de onde ha pontos do Marista que o sistema pode ser usado.

M. Anexos |

M.1. Carta as entidades que se interessem em ser
proponentes de projetos do FBES

Carta a Entidades de Apoio e Fomento a Economia
Solidaria
XX de fevereiro de 2009
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O Forum Brasileiro de Economia Solidaria (FBES) é um instrumento do movimento da
Economia Solidaria, um espaco de articulacido e didlogo entre diversos atores e
movimentos sociais pela constru¢do da economia solidaria como base fundamental de
outro desenvolvimento s6cio econdmico do pais que queremos.

O FBES tem duas finalidades principais: 1) Representacao, articulacao e incidéncia na
elaboracdo e acompanhamento de politicas publicas de Economia Solidaria e no dialogo
com diversos atores e outros movimentos sociais ampliando o dialogo e se inserindo nas
lutas e reivindicagdes sociais; 2) Apoio ao fortalecimento do movimento de Economia
Solidéaria, a partir das bases.

O FBES também realiza acoes de animacao, subsidios, potencializacdo e apoio ao
fortalecimento do movimento, para que os foruns municipais, regionais e estaduais sejam
a forca que move, pauta e aponte para a Economia Solidaria como perspectiva de
desenvolvimento sustentavel, endégeno e solidario.

Por deliberacao da IV Plenaria Nacional, nem o FBES nem os Foruns Locais tém
personalidade juridica, para maior dinamismo, horizontalidade e evitar uma
institucionalizacdo desnecessaria. Isto exige que a cada projeto apoiado, haja uma
entidade do movimento de Economia Solidaria que se disponha a atuar como proponente
juridica. No atual processo de desenvolvimento, o FBES busca maior autonomia e a
necessaria sustentabilidade que decorre disso, de fontes diversas.

Estamos fazendo um levantamento e cadastro das entidades locais, estaduais, regionais
ou nacional que participam efetivamente do FBES em suas instancias (Foruns Locais,
Microrregionais e Estaduais), e que possam ser proponentes de projetos de
fortalecimento da Economia Solidaria e dos Foruns Locais e Brasileiro.

Estas entidades serao contatadas pela coordenacao executiva do FBES a cada vez que
estivermos negociando novos projetos que se encaixem nas suas condigcOes e
possibilidades. Além disso, serao incorporadas ao link “entidades apoiadoras” no site do
FBES, em reconhecimento a este apoio.

Neste sentido, e se houver interesse, pedimos o envio de resposta as perguntas abaixo,
até 13/03/20009, para a Secretaria Executiva Nacional do FBES, por e-mail:

Dados basicos da entidade

1. Nome
2. CNPJ

3. Forma juridica
O Associacao

O Associacdo Beneficiente

O Fundacgao

O Cooperativa

O Federacao ou Confederacao
O Instituto

O Empresa de autogestao

O Outra:

18



4. Enderego completo (rua, numero, CEP, cidade, UF)

5. Abrangéncia de atuacao (favor identificar ao lado da op¢ao escolhida)
O Municipal:

O Microrregional:

O Mesorregional:

O Territorial (do MDA):

O Bacia:

O Estadual:

O Macrorregional:

O Nacional:

O Latino-americano

O Internacional

6. Areas de atuagio (com base no estatuto)
1.

w N

B

U1

Condicoes enquanto entidade proponente
7. Em qual faixa de valor de projeto a sua entidade poderia ser proponente?
O Abaixo de 100 mil reais
O Entre 100 e 200 mil reais
O Entre 200 e 500 mil reais
O Entre 500 mil e 2 milhdes de reais

O Acima de 2 milhdes de reais

8. Qual a abrangéncia geografica maxima do projeto que a sua entidade poderia
assumir?

O Municipal

O Regional (dentro do estado)
O Estadual

O Macrorregional

O Nacional

O Latino-americano

O Internacional
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9. A sua entidade tem restricoes quanto a fonte dos recursos? Se sim, indique
quais fontes poderiam ser acessadas por sua entidade:

O Recursos publicos municipais

O Recursos publicos estaduais

O Recursos publicos federais

O Recursos de fundacdes privadas

O Recursos de fundacdes publicas (universitarias, de bancos publicos, etc)
O Recursos de empresas publicas (bancos publicos, petrobrés, correios, etc)

O Outros (indicar):

Observacoes (restricdes especificas):

10. Outras condi¢oes da entidade (de carater administrativo, operacional, de
natureza do projeto, etc.):

M.2. Texto para empreendimento avaliar se vale a pena
colocar um banner no site do FBES

Esta é uma oportunidade para que os empreendimentos divulguem seus produtos e
servicos e sera acessado por 1.000 a 2.000 pessoas diariamente. Os grandes desafios dos
empreendimentos solidarios sdo: a comercializagao, a divulgacao, e a producao.

Antes de colocar um banner no site do FBES, é importante vocé refletir se vale
realmente a pena. Para isso, sugerimos refletir sobre as seguintes questdes:

1. Seu empreendimento teria condicdes de atender prazo, producao e qualidade,
se aparecer uma demanda pelo site? Tem condicbes de entregar nota fiscal se
necessario?

2. Teria condicdes de entregar o produto ao cliente independente da distancia?
Sendo, é importante refletir e avisar qual é exatamente a regidao que seu
empreendimento tem condicdes de atender!
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3. O seu preco é competitivo? Vocés fizeram pesquisas de produtos similares para
ver se ndo estd muito abaixo ou muito acima de outros?

4. Vocés consideram que o produto de seu empreendimento tem valor, ndo sé
financeiro, mas também cultural, de valores, e ambientais?

5. Se for fixado um prazo com o cliente, seu empreendimento tem condi¢des de
bancar a matéria-prima? Sendo, é importante refletir e definir qual deve ser a
porcentagem de adiantamento que serd pedida ao cliente! (por exemplo: 30%, ou
50% de adiantamento)

6. Quais sdao as motivacoes para seu empreendimento colocar um banner no site
do FBES?

De acordo com as questbes acima, depois de refletir com seus colegas do
empreendimento, ai sim da para decidir: seu empreendimento tem interesse ou condicbes
de montar este banner e anunciar no site do FBES?

Boa sorte!
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