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1. Introducéo

A presente Chamada Publica, elaborada pelo Departamento de Assisténcia Técnica e Extensao
Rural — DATER/SAF/MDA em parceria com a COORDENACAO GERAL DE
BIOCOMBUSTIVEL (CGBIOD) do MDA/SAF/DGRAV, apresenta as orientagdes para contratagio
e execucdo de servicos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER), de acordo com o
estabelecido pela Lei n°12.188, de 11 de janeiro de 2010 (Lei de ATER), que institui a Politica
Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (PNATER) e estabelece as bases para a execucao
do Programa Nacional de Assisténcia Técnica e Extensao Rural.

O Ministério do Desenvolvimento Agrario — MDA, por meio de suas politicas e programas voltados
para a comercializagdo, tem incentivado a agricultura familiar a organizar sua base produtiva e
melhorar a gestao de seus empreendimentos coletivos. O Programa Nacional de Produc¢édo e Uso de
Biodiesel — PNPB e os mercados institucionais (PNAE e PAA) tém ganhado importancia neste
cenario. No entanto, estes mercados representam um grande desafio para as organizacbes da
agricultura familiar. A implementacdo bem sucedida do PNPB requer qualificacdo maior da atuacéo
das organizagdes econdmicas da agricultura familiar, no apoio a producdo e a comercializacéo, de
oleaginosas e culturas consorciadas. Assim, para atender a estes novos desafios é fundamental
investir em processos de ATER para qualificacdo e fortalecimento da gestdo dos empreendimentos
coletivos da agricultura familiar.

Pelo lado da demanda, s&o beneficiarios da Chamada os empreendimentos coletivos da agricultura
familiar, aqui entendidos como arranjos coletivos de agricultores familiares, caracterizados como
pessoa juridica e detentores da DAP Juridica (Declaracdo de Aptiddo do Pronaf).

No final de 2004, o governo Brasileiro determinou a criagdo do Programa Nacional de Producéo e
Uso do Biodiesel — PNPB. O decreto N° 5.448, de 20 de maio de 2005, introduziu o biodiesel na
matriz energética do Brasil. Para promover a inclusdo social por meio do programa, 0 governo criou
0 Selo do Combustivel Social, com base na instrucdo normativa (IN 01/MDA, de 19/02/2009) que
pode ser solicitado pelas usinas de biodiesel. O Selo propicia vantagens para 0s produtores
industriais que compram matérias-primas de estabelecimentos familiares, prestem assisténcia
técnica e estabelecam contratos negociados coletivamente pelos agricultores familiares através de
suas entidades representativas. Em troca, as usinas tem acesso privilegiado aos leil6es organizados
pela ANP, vantagens tributarias e financiamentos com juros menores em seus investimentos.

As oportunidades geradas pelo Selo de Combustivel Social estdo permitindo aos agricultores
familiares, vender diretamente para as empresas, utilizando contratos com regras claras sobre o
preco de venda das oleaginosas e reajustes de precos, além da garantia da assisténcia técnica. Com
isso foi criado um novo mercado nacional para os produtos da agricultura familiar. Contudo, a
entrada e principalmente a manutencéo desta parcela menos capitalizada da agricultura familiar no
mercado do Biodiesel sé se consolidard mediante a superacdo dos diversos desafios de produzir
oleaginosas de forma qualificada e organizada.

Nesta Chamada estdo listados dois lotes, um com cinco estados do Semiarido, outro com trés
estados do Centro-Oeste. Nestes estados, os empreendimentos coletivos da Agricultura Familiar
vém se deparando com desafios do ponto de vista da gestdo e da qualificagcdo da sua producdo e da
base produtiva.



Desta forma, torna-se fundamental a adocdo de acdes e de estratégias no sentido de promover e
qualificar as cooperativas para a insercdo na cadeia do biodiesel e nos diversos processos de
comercializagdo para 0os mercados institucionais e do biodiesel. Essas acOes devem ser focadas
especialmente na criacdo de alternativas de prestacdo de assisténcia técnica e extensdo rural em
gestdo para as cooperativas da agricultura familiar. O fortalecimento dos sistemas de gestdo
proporcionard maior estruturacao e organizacao dos empreendimentos e sua inclusdo no mercado do
Biodiesel no ambito da IN do Selo do combustivel social e aos mercados institucionais, além dos
mercados convencionais.

Para desenvolver a ATER em gestdo, esta chamada ira adotar instrumentos e metodologia que foi
desenvolvida e adaptada para as organizac¢oes da agricultura familiar com base na Metodologia de
Assisténcia Técnica em Organizacdo, Gestdo, Producdo e Comercializacdo para empreendimentos
da agricultura familiar - Mais Gestdo(Anexo ).

A metodologia Mais Gestdo € singular e com uma abordagem multidisciplinar que permite a
identificacdo e solucdo de problemas técnicos gerenciais e tecnoldgicos a fim de incrementar a
competitividade e promover a cultura de sustentabilidade social e econdémica nos empreendimentos
da agricultura familiar,

Assim, o objetivo de impacto dos servicos a serem prestados pela entidade contratada é a efetiva
realizacdo, ampliagéo e qualificagdo da atuacdo dos empreendimentos coletivos na cadeia produtiva
do biodiesel ou na implantacdo de outras formas sustentaveis de comercializacdo da producéo de
oleaginosas, além da comercializacdo de excedentes da producdo de alimentos consorciados no
mercado institucional (PNAE e PAA) alem da qualificacdo da gestao destes empreendimentos.

2. Objeto
Selecdo de entidades executoras de servigos de assisténcia técnica e extensao rural para qualificacéo

da gestdo, fortalecimento e insercdo de empreendimentos coletivos da agricultura familiar no
Programa Nacional de Uso e Producédo do Biodiesel e outros mercados.

3. Entidades Executoras

Poderdo participar desta Chamada Publica as instituicdes publicas ou privadas, com ou sem fins
lucrativos, previamente credenciadas no Sistema de Ater Publica - SIATER, na forma da Lei n°
12.188, de 11 de janeiro de 2010, do Decreto n°® 7.215, de 15 de junho de 2010 e portarias que
regulamentem o tema.

Para contratacdo, as instituicdes selecionadas deverdo estar cadastradas e em situagdo regular

perante o Sistema de Cadastramento de Fornecedores — SICAF e Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI, conforme a IN MPOG n° 02/2010.

4. Publico Beneficiario

Serdo beneficiarios do objeto desta Chamada Publica 24 empreendimentos coletivos da agricultura
familiar, entendidos como arranjos coletivos de agricultores familiares, caracterizados como pessoa
juridica, detentores da DAP Juridica. Os empreendimentos atendidos deverdo ser selecionados,
conforme o lote, das listas de cooperativas da agricultura familiar que ja desempenham atividades



importantes no ambito do PNPB e, portanto devem ser avaliadas durante o Pré-Diagnostico (item 6,

1°) quanto a sua aptiddo e motivacao para receber os servicos de ATER, sugeridos no item 6.

Quadro: Lista das cooperativas elegiveis

Lote 01: Semi-Arido (BA, CE, MG, PE, SE)

UF Beneficiarios CNPJ Ne° TOTAL
COOPRACD 01.890.241/0001-16
COMTRATA 04.334.179/0001-74
COOPAF 08.070.315/0001-17
BA COOPERUNA 03.738.413/0001-66 7
COOTEBA 01.788.653/0001-40
COPIRECE 13.715.339/0001-16
COOMAF 05.984.559/0001-17
MG COOPERSAM 07.327.110/0001-01 5
COOPASF 02.192.915/0001-71 16
SE COOPERAFIR 09.595.849/0001-20 5
COOPRASE 03.529.771/0001-69
COOPERBIO 08.769.912/0001-34
CE COOPAGUIA 63.460.455/0001-00 4
COODEF 02.331.308 0001-45
COOPAMA
PE COAFAM 35.446.368/0001-62 1
Lote 02: Centro Oeste
UF Beneficiarios CNPJ Ne° TOTAL
COPARPA 01.673.330/0001-00
COOPERACAFRAO 05739692/0001-08
COMAFAP 10.841.833/0001-39
GO |COOPAFANA 04.688.020/0001-58 7
COOPERBNUI 11.009.919/0001-62
COOPAF 11.622.709/0001-45
COMAFA 09.627.413/0001-75
COOPIRANGA 08.954.924/0001-39 16
COOPERITA 12.254.367/0001-10
COOPERTA 03.675.504/0001-08
MT | COATINGA 02.871.138/0001-91 7
COPRAPA 07.804.395/0001-24
COOPAG 03.040.832/0001-20
COOPERQUER 11.201.581/0001-46
s COOPERAI 10.886.788.0001-39 )
M
COOPACERES 02.175.556/0001-44

N&o serdo beneficiarios desta Chamada Publica empreendimentos da agricultura familiar assistidos




por convénios, contratos de repasse e contratos administrativos de ATER celebrados pelo governo
federal, que estejam em execucdo e com 0 mesmo objeto.

5. Area geogréafica da prestacdo dos servicos

A éarea de abrangéncia da chamada é interestadual em ambos os lotes. Os servicos serdo
disponibilizados nos municipios que ja sdo fornecedores ou que tem um elevado potencial para o
fornecimento de oleaginosas para o Programa Nacional de uso e Producdo de Biodiesel — PNPB,
nos estados do Nordeste/Semi-Arido e do Centro Oeste conforme os quadros dos lotes 01 e 02
acima.

Ao se candidatarem, as entidades executoras de ATER deverdo optar por prestar seus servi¢cos em
um ou nos dois lotes, contemplando todas as atividades que compdem o servi¢o definido nesta
Chamada Publica. Devera ser apresentada uma proposta para cada lote em que a entidade pretenda
concorrer. As propostas devem ser enviadas em envelopes separados.

6. Descricao das atividades para a prestacao dos servicos

Para cumprir com o0 objeto desta Chamada Publica, serdo contratadas atividades individuais e
grupais a serem executadas pela entidade contratada. Serdo consideradas atividades individuais
aquelas que atenderem a uma Unica cooperativa e grupais aquelas que atenderem a um grupo de
agricultores representantes de varias cooperativas, ou seja, que reinam multiplicidade de atores. O
detalhamento do nimero e os custos das atividades estdo no Anexo I1.

Todas as atividades exigirdo sistematizacdo dos dados e elaboracdo de documento em meio
eletronico e utilizando softwares indicados pelo MDA, quando for o caso.

E obrigatoria a participagdo das entidades selecionadas nas atividades de reunido de defini¢do de
estratégias e oficinas de capacitacdo. As instituicbes deverdo indicar dois representantes para
participar de duas reunides em Brasilia — DF: a primeira para definicdo das estratégias de atuacao
com técnicos do MDA e a segunda para avaliacdo parcial do andamento do projeto, ambas em data
a ser definida. Os gastos com deslocamento e didrias serdo custeados pela instituicdo selecionada.

Serdo realizadas trés oficinas de capacitacdo, todas com duracdo de cinco (05) dias e com
participacdo de todos os técnicos da equipe, todas sob a coordenacdo do MDA e em data e local a
serem definidos:
A Oficina 1 - Lei n°11.947/2009, normativos relacionados e outras politicas do MDA, no
primeiro més de execucédo do projeto contratado;
A Oficina 2 — Metodologia de ATER Mais Gestdo, no primeiro més de execucdo do
contratado;
A Oficina 3 - Metodologia de ATER Mais Gestdo, no oitavo més de execugdo do projeto
contratado.

Os gastos relacionados com deslocamento e diarias da equipe técnica do projeto serdo custeados
pela instituicdo selecionada.

6.1 Servicos de ATER para Empreendimentos Coletivos (DAP juridica)

1° - Pré-Diagnostico



Esta atividade sera realizada em 16 empreendimentos do lote 01 e 16 empreendimentos do lote 02,
todos pré-selecionados pelo MDA e listados nas tabelas acima (item 4). Estas cooperativas atuam
no @mbito do PNPB, nos estados abrangidos por estes lotes. Os técnicos do projeto realizardo uma
visita em cada empreendimento, a fim de reunir as informacdes necessérias para selecionar em cada
lote, os 12 empreendimentos mais aptos ao recebimento dos servicos de ATER 2° a 9° descritos
neste item e para planejar os proximos passos do trabalho.

A avaliacdo seguird um roteiro fornecido pelo MDA que levard em consideracao, aspectos técnicos
quanto a estrutura e organizacdo dos empreendimentos, além de uma analise da real demanda,
disponibilidade de tempo e do potencial de crescimento das cooperativas elegiveis.

LOTE N° DE Pré-DIAGNOSTICOS
Lote 1 16
Lote 2 16

2° - Diagnostico
A) - Diagndstico da Gestdo e Matriz Estratégica

Devera ser realizado um (01) diagndstico por empreendimento (12 em cada lote), utilizando o
instrumento de diagndéstico da metodologia MAT - Gestdo que sera disponibilizado pelo MDA.

Entende-se como diagndstico o levantamento da situacdo geral do empreendimento com relagdo a
cinco areas funcionais:

- Administracdo do empreendimento e gestdo dos recursos humanos;

- Organizacao institucional e da base produtiva agricola do empreendimento;

- Gest&o das financas e dos custos;

- Comercializacdo e marketing;

- Gestéo industrial e ambiental;

No diagnéstico também deve constar a matriz de identificagdo estratégica’.

LOTE N° DE DIAGNOSTICOS
Lote 1 12
Lote 2 12

B) - Diagnéstico da oferta e do potencial de producéo de oleaginosas e géneros alimenticios
consorciados.

O diagndstico da Oferta: corresponde & analise da organizagdo, produgdo e potencial de
fornecimento de oleaginosas e géneros alimenticios consorciados do empreendimento para
empresa(s) de biodiesel e outros mercados institucionais além dos mercados convencionais. Esta
analise deve contemplar aspectos como:

1 Amatriz de identificacdo estratégica demonstra a situacdo das areas funcionais de cada empreendimento.



I.  infraestrutura fisica e humana do empreendimento para apoiar a producdo dos agricultores;
Il.  producdo atual e potencial de todos os agricultores associados ao empreendimento;
I1l.  capacidade e potencial coletivo e individual de beneficiamento primério dos produtos;
IV. capacidade e potencial coletivo e individual de armazenagem;
V. infraestrutura fisica e humana do empreendimento para logistica de recolhimento da
producdo junto aos agricultores associados e entrega aos compradores.

Esta analise servird de subsidio para a elaboracdo do Plano de Negdcio da comercializacdo de
géneros alimenticio consorciados com oleaginosas para 0 PNAE/PAA e para o Plano de Negdcio
para a comercializacdo das oleaginosas.

LOTE N° DE Diagndsticos
Lote 1 12
Lote 2 12

C) — Diagnéstico do processo de nucleagdo da base de associados dos empreendimentos

O processo de nucleacdo é definido como a transformagdo gradual da base produtiva das
organizacdes econdmicas da agricultura familiar, geralmente caracterizada pela disperséo
geogréfica e pela producédo individualizada, em grupos de producdo adensados que se organizem
com a finalidade elevar a eficiéncia da logistica, da assisténcia técnica e do uso coletivo dos meios
de producdo, beneficiamento, armazenagem e comercializacdo. Os grupos de producdo que
atingirem um nivel elevado de eficiéncia serdo denominados de nucleos de producéo.

O objetivo da analise é oferecer para a gestdo dos empreendimentos um retrato exato sobre o
processo de nucleacdo das suas bases produtivas. Este retrato deve conter mapas que visualizem os
nucleos em cada municipio e os classifiquem por tipo de organizacdo (grupo informal, comunidade,
assentamento, associacao de produtores, etc). Na medida do possivel, os mapas devem ser apoiados
em dados georreferenciados.

O diagnostico do processo de nucleacdo deverd ter o apoio dos técnicos e cooperados dos
empreendimentos, uma vez que este projeto ndo tem previsdo orcamentaria para as visitas
individuais aos agricultores da base produtiva.

LOTE N° DE Diagndsticos
Lote 1 12
Lote 2 12

3° — Reunides de articulagdo entre empreendimentos e demais atores do PNPB dos Pdélos de
Biodiesel

A finalidade das reunides de articulagdo dos 12 empreendimentos de cada lote com os atores do seu
entorno, relevantes para o respectivo desenvolvimento econémico e institucional, é canalizar e
captar o apoio direto que estas organizacdes podem oferecer, ou aproveitar os efeitos de sinergia
que poderéo advir do estreitamento da cooperacao.



As reunifes devem acontecer uma vez por ano, tendo como participantes as representaces das
prefeituras, dos sindicatos, das instituicbes de ATER, dos bancos oficiais, empresas do setor e
demais atores importantes para o desenvolvimento do trabalho dos empreendimentos.

A equipe do projeto de ATER devera contribuir com a moderacéo das reunides e elaborar relatorios
com os principais resultados e com as agendas positivas.

Como resultado concreto das reunides espera-se a elaboracdo e execucdo de uma agenda positiva
que contenha ac¢des vinculadas ao plano de melhoramento dos empreendimentos (6°).

LOTE N° DE Reunides
Lote 1 24
Lote 2 24

4° - Analise da demanda por géneros alimenticios pelo PNAE e PAA

A Anélise da demanda por géneros alimenticios pelo PNAE e PAA tem como objetivo levantar
informagBes nos mercados institucionais, no que tange a compra de géneros alimenticios da
agricultura familiar, procedimentos administrativos, logistica de distribuicdo e armazenamento.

A efetividade da Andlise da Demanda exigira amplo e continuo contato com as entidades executoras
do PNAE, dos municipios e estados compradores e da CONAB de cada estado. Nesta atividade
devera ser utilizado roteiro fornecido pelo MDA e, posteriormente, disponibilizado em formato
eletronico.

LOTE N° DE Andlises
Lote 1 12
Lote 2 12

5° - Analise comparativa das oportunidades de comercializa¢do das oleaginosas para o
mercado do biodiesel e mercado de 6leos vegetais e subprodutos.

A analise comparativa das oportunidades para a comercializacdo das oleaginosas no mercado do
biodiesel e para 0 mercado de 6leos vegetais sera elaborada pelo NEC e tem como objetivo levantar
e interpretar informacdes sobre os melhores precos e retorno para os produtores e as diferencas
que as diversas empresas apresentam em relacdo as demandas, oportunidades, entraves e
exigéncias, destacando entre outros aspectos:
e oportunidades de agregacdo de valor por meio da comprovagéo de origem das oleaginosas
na agricultura familiar,
e oportunidades de agregacéo de valor por meio do beneficiamento das oleaginosas,
e oportunidades de aporte de financiamento de insumos e capital de giro por parte de empresas
que atuam nos mercados do biodiesel e do dleo vegetal;
e exigéncias quanto a qualidade, armazenamento e distribui¢do dos diversos produtos,
e exigéncias em relagdo ao processo produtivo e capacidade de gestdo dos empreendimentos,
e aspectos do marco legal e administrativo.

O diagndstico sera apresentado e discutido em visita a todos os empreendimentos beneficiados por



esta chamada e retratar4 os aspectos relevantes do mercado do biodiesel e do 6leo vegetal, no
ambito nacional, para subsidiar a tomada de decisdes e construcdo de planos de negocios dos
empreendimentos coletivos da agricultura familiar.

LOTE N° DE Andalises
Lote 1 12
Lote 2 12

6° — Plano de Aprimoramento da Gestdo do Empreendimento Coletivo

O Plano de Aprimoramento do Empreendimento € elaborado pela equipe multidisciplinar, a partir
do diagndstico e da matriz de identificacdo estratégica e das oportunidades de negocios levantadas e
tem por objetivo analisar o desempenho dos empreendimentos por area funcional e indicar as agdes
a serem implementadas para a resolucdo dos problemas existentes e potenciais e as oportunidades
detectadas.

O Plano de Aprimoramento devera ser o orientador das a¢cdes de ATER em gestdo para orientar e
qualificar a implementacdo das soluc¢des individuais especificas para cada empreendimento e das
solugdes coletivas com o objetivo de melhorar a gestdo desses.

Nesta atividade deverd ser utilizado o instrumento metodolégico do Mais Gestdoque sera
disponibilizado pelo MDA.

Fazem parte do Plano de aprimoramento os 03 elementos seguintes:
A) - Plano operacional geral para as a¢des de aprimoramento nas areas funcionais

O MDA disponibilizara uma planilha para o planejamento operacional das atividades de
aprimoramento das areas funcionais.

B) - Plano de Negdcio para producdo e comercializacdo de géneros alimenticios para PNAE e
PAA.

Deve-se elaborar um (01) Plano de Negdcio por empreendimento.

O Plano de Negocio para producdo e comercializacdo de géneros alimenticios para PNAE/PAA
deve ser resultado de um processo de debate e apropriacdo por participantes do empreendimento,
que se lancam a estudar os potenciais e as limitacGes das suas atividades produtivas e econdmicas,
bem como as oportunidades e espagos de concorréncia no mercado, para assim poderem superar
dificuldades e progredir com melhor desempenho na comercializacdo de seus produtos para oS
mercados institucionais.

Cabe destacar que este Plano de Negdcio para producgédo e comercializacdo de géneros alimenticios
consorciados com oleaginosas para PNAE/PAA tem por objetivo apresentar uma proposta de
adequacao do empreendimento da agricultura familiar para a venda aos mercados institucionais.
Nesse sentido, o Plano de Negocio do empreendimento devera ser constituido por uma analise das
atuais condicGes do mercado, de municipios potenciais compradores de produtos da alimentacao
escolar oriundos da agricultura familiar (vide: analise da demanda) e por uma analise do potencial



de organizagdo, producdo e fornecimento de destes produtos por parte do empreendimento em
questdo (vide: analise da oferta). As duas analises deverao subsidiar a constru¢do do Planejamento
das Acbes para producdo, beneficiamento e comercializacdo de géneros alimenticios consorciados
com oleaginosas, cerne do Plano de Negdcio, que sera a proposta de adequacdo do empreendimento
para que possa fornecer tais produtos nos mercados institucionais da &rea geogréfica analisada.

Anélise da Demanda: corresponde a analise do potencial de compra dos mercados institucionais,
com base nos dados do Estudo da Demanda (4° servico) e nos géneros alimenticios que 0
empreendimento tem para ofertar. No Estudo da Demanda é feita uma analise completa de todo o
processo de compra destes produtos. A andlise da demanda deve estar focada no que o
empreendimento em questdo tem para ofertar. A anélise deve contemplar os principais aspectos a
sequir:

e mecanismos de compra nos mercados institucionais;

e quantidades demandada e preco dos produtos;

e necessidades de armazenamento/beneficiamento e  estrutura  disponivel  nos

empreendimentos;
e modalidades de entrega dos produtos.
e Pregos X custos.

C) - Plano de Negocio para as oleaginosas

Baseado nas atividades e no documento de analise sobre os mercados das oleaginosas (6° servico) e
ancorado no levantamento do potencial de producdo de oleaginosas (3° servi¢o), o Plano de
Negébcio para as oleaginosas deve ser resultado de um processo de debate e apropriacdo por
participantes em cada um dos empreendimentos, que se langardo a estudar os potenciais e as
limitacBes das suas atividades econémicas, bem como as oportunidades e espacos de concorréncia
no mercado, para assim poderem superar dificuldades e progredir com melhor desempenho do
plano de negdcios sob o ponto de vista da geracdo de renda e agregacdo de valor para 0s
agricultores e o empreendimento em si.

Cabe destacar que este Plano de Negdcio deve estar focado na producdo (ASTEC, preparo de solo e
elevacdo da produtividade), assim como no aprimoramento da logistica da producdo e da
comercializagdo (transporte primério e secundario, beneficiamento primario do gréo,
armazenamento).

Nesse sentido, o Plano de Negdcio do empreendimento devera ser constituido por uma analise das
atuais condicdes do mercado (5°), por uma andlise da capacidade de organizacdo (2°) e pelo
levantamento sobre a produgéo e fornecimento de oleaginosas por parte do empreendimento em
questdo (4°).

As trés analises deverdo subsidiar a construcdo do Plano de Negocios para as oleaginosas, que sera
a proposta de adequacgdo do empreendimento para que possa aumentar os resultados nos contratos
com as empresas de biodiesel ou da industria de 60leos vegetais. Nesse sentido, o Plano de Negdcios
é um documento de carater propositivo e devera servir como norteador para as proximas atividades
a serem executadas pela equipe de ATER.

D) - Plano de Nucleacédo da Base Produtiva dos empreendimentos

Embasado na radiografia da atual situacdo da nucleagéo da base produtora de cada empreendimento
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(2° C), é necessario estabelecer prioridades e definir os eixos de intervengdo para um processo
eficiente de nucleacdo na base dos produtores associados aos empreendimentos coletivos. Este
processo de nucleacgdo se baseia também no aprimoramento dos ser vigos da cooperativa, tais como
ATER, logistica, acesso aos insumos, financiamento, etc. O plano de voo deste processo sera
documentado num plano técnico de nucleacdo. A implantacdo do mesmo devera ser acompanhada
sistematicamente.

LOTE N° DE Planos
Lote 1 12
Lote 2 12

7° - Implantacéo do Plano de Aprimoramento

Trata-se de visitas técnicas para implementacdo do Plano de Aprimoramento com o objetivo de
solucionar problemas de gestdo e apontar as estratégias de acesso aos mercados, apontadas no plano
de negdcios. Cada cooperativa devera receber no minimo 10 (dez) visitas técnicas, o restante das
visitas definidas por lote devera ser realizada conforme as necessidades apontadas pelos Planos de
Operacionalizacdo do Plano de aprimoramento. A execucdo destes planos operacionais sera
assessorada pelos técnicos da equipe do NEC.

LOTE N° DE Visitas
Lote 1 156
Lote 2 156

8° - Atualizacéo do plano de aprimoramento

Apb6s de um ano e meio de funcionamento do projeto, o plano de aprimoramento de cada
empreendimento (12 por lote) devera ser submetido a uma avaliacdo para readequacao da estratégia
e da operacionalizacdo dos servicos de ATER.

LOTE N° DE Planos atualizados
Lote 1 12
Lote 2 12

9° - Avaliacéo dos impactos do Projeto

Sera realizado uma (01) reunido coletiva em cada lote, dos representantes dos
empreendimentos para avaliar a execugéo do trabalho desenvolvido pela entidade executora desta
chamada de ATER. Desta forma o MDA, a instituicdo prestadora de ATER e os empreendimentos,
identificardo coletivamente os aspectos positivos e negativos a serem considerados em futuras
chamadas de ATER.

Em reunides prévias, cada empreendimento fard uma avaliacdo individual dos servicos
prestados. O MDA fornecerd um roteiro minimo para possibilitar a utilizacdo pardmetros de
avaliagdo comparaveis e que possam documentar impactos concretos na gestdo dos
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empreendimentos, provocados pelos servicos de ATER.

Com base nos resultados destas avaliagdes, cada empreendimento apresentara na reuniao de
avaliagdo, uma sistematizacéo do processo de ATER e um resumo dos resultados obtidos, avangos,
dificuldades e recomendacdes.

Para a participacdo dos empreendimentos na reunido, devera ser assegurado o fornecimento
de materiais didatico adequado (quando necessario), alimentacéo, transporte e alojamento, de forma
a garantir a gratuidade, qualidade e acessibilidade a atividade.

LOTE N° DE Reunides Individuais + Grupal
Lote 1 12+1
Lote 2 12+1

7. Cronograma de Entrega dos Relatorios de Produtos

Recomenda-se que as atividades a serem executadas sigam a proposta de cronograma
apresentada a seguir. Devendo a entidade apresentar a distribuicdo mensal do niumero de atividades

que sera realizado e o valor correspondente na proposta técnica.

A distribuicdo mensal podera ser

modificada, no decorrer do contrato, desde que dentro da mancha de cronograma estabelecida nesta
chamada e previamente solicitada ao fiscal do contrato.

Proposta de Cronograma de Entrega dos Servicos

Atividade

HEP IV IV VE]VIE]VHEIX [ XXX

L XHE [ XIV | XV | XVIE| XVIE | XV XIX | XX [ XXI]

XXIl

XX

XXIV

1° - Pré-Diagnostico

2° - Diagnostico e Ma-
triz Estratégica

3° — Reunides de articu-
lacdo entre empreendi-
mentos e demais atores
do PNPB dos Pélos de
Biodiesel

4° - Andlise da deman-
da por géneros alimen-
ticios pelo PNAE e
PAA

5° - Andlise comparati-
va das oportunidades de
comercializagdo das
oleaginosas para o
mercado do biodiesel e
mercado de 6leos vege-
tais e subprodutos.

6° — Plano de Aprimo-
ramento da Gestdo do
Empreendimento Cole-
tivo

7° - Implantacdo do
Plano de Aprimoramen-
to
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8° - Atualizagdo do
plano de aprimoramen-
to

9° - Avaliacdo dos im-
pactos do Projeto

8. Prazo de execucdo dos servicos

O prazo para a execugdo dos servicos sera de 24 (vinte e quatro) meses, podendo ser

prorrogado nos termos do Art. 57 da Lei 8.666/93.

9. Valor da Chamada Publica

O valor da presente chamada publica € de R$ 4.154.112,94 (quatro milhdes cento e
cinquenta e quatro mil cento e doze reais e noventa e quatro centavos).

LOTE VALOR EM R$
01 R$ 2.077.056,47
02 R$ 2.077.056,47

Os pagamentos ocorrerdo a cada trinta dias, com valor proporcional aos servi¢cos executados
no referido periodo, mediante apresentacdo do relatério de execucdo dos servicos contratados,
conforme Art.23 da Lei n°12.188/10 pelo MDA. Todos os relatérios e documentos gerados em
atendimento aos servicos elencados no item 6 desta chamada relatério deverdo ser encaminhado

para o e-mail cgbio@mda.gov.br.

O valor detalhado do custo do servigo em ambos 0s lotes encontra-se a seguir:

Lote 01 ou Lote 02: Custo Total do Servico, por natureza das despezas

Equipe Técnica 1.200.000,00
Logistica 326.469,52
Administracdo 188.186,95
Despesas com Participantes 362.400,00
Total 2.077.056,47

Lote 01 ou Lote 02: Custo Total do Servico, por item de servigo

1° - Pré-Diagnostico 97.155,60
2° - Diagnosti Matriz Estratégi

agnostico e Matriz Estratégica 364.333,50
3° — Reunides de articulagdo entre empreendimentos e demais atores
PNPB dos Po6los de Biodiesel 145.733,40
4° - Anélise da demanda por géneros alimenticios pelo PNAE e PAA 145.733,40
5° - Andlise comparativa das oportunidades de comercializagdo das oled
nosas para 0 mercado do biodiesel e mercado de éleos vegetais e subpro
tos. 72.866,70
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6° — Plano de Aprimoramento da Gestdo do Empreendimento Coletivo

309.683,47
7° - Implantacdo do Plano de Aprimoramento

710.450,30
8° - Atualizacdo do plano de aprimoramento

145.733,40
9° - Avaliacdo dos impactos do Projeto

72.866,70

Total 2.077.056,47

Beneficiarios Totais

Lote 01: 12
Lote 02: 12
TOTAL da chamada; 24

10. Qualificacdo e composicdo da equipe técnica

Para executar as atividades a serem contratadas, sera necessaria uma equipe técnica
multidisciplinar minima, composta por técnicos de nivel superior, a fim de atender aos principios da
Lei n°12.188/10 e o contido no art. 6° do Decreto n°7.215/10.

A equipe técnica ser4 composta por no minimo, quatro técnicos consultores para compor a
equipe multidiciplinar de especialistas, além de um Coordenador Geral do Projeto.

A formacdo da equipe de consultores devera contemplar as seguintes especializaces:
administracao/financas; organizacdo social/cooperativismo, producdo agricola e producédo
industrial. Os técnicos contratados deverdo ter disponibilidade de deslocamento para atender as
demandas dos empreendimentos e dos municipios contemplados nesta chamada.

Qualquer alteracdo da equipe técnica apresentada devera ser autorizada pelo contratante,
mediante apresentacdo de curriculos equivalentes ao perfil contratado, sendo vedada a modificacdo
do quantitativo da equipe técnica.

Ndo serd aceita a repeticdo dos técnicos em propostas distintas, sendo vedada a
apresentacao de técnicos que ja estejam atuando em outros contratos de ATER no ambito do MDA e
do INCRA.

10.1 - Quantidade de Equipes Técnicas
As propostas deverdo apresentar uma equipe técnica de coordenadores e tecnicos, conforme
tabela a sequir.

10. Composicao e qualificacdo da equipe técnica
Para executar as atividades a serem contratadas, sera necessario constituir uma equipe

técnica multidisciplinar e uma equipe base, composta por técnicos de nivel superior. O nimero de
técnicos sera definido por lote.

Lote Quant. de técnicos da equipe Coordenacao Ne° total
multidisciplinar (NEC) geral
Lote 1 04 01 05
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| Lote2 | 04 | 01 | 05 |

Qualquer alteracdo da equipe técnica apresentada devera ser autorizada pelo contratante,
mediante apresentacao de curriculos equivalentes ao perfil contratado.

E necessario que toda equipe tenha disponibilidade para realizar viagens frequentes que
podem estender-se por mais de uma semana.

Composicao da equipe

Em cada lote, a equipe serd composta por:
e 1 coordenador geral
e 1 Nucleo Estratégico Central — NEC, constituido por 4 profissionais especializados e com
experiéncia nas seguintes areas:
administracdo/financas;
organizagédo e econdmica;
producdo agricola;
produc&o industrial

Quialificacdo da equipe

Perfil do Coordenador geral

I.  Graduacdo nivel superior em qualquer area;

Il. Experiéncia em gestdo de projetos e coordenacdo de equipes;

I11. Preferencialmente ter experiéncia profissional na regido da chamada nos ultimos 5 anos;
IV. Experiéncia em desenvolvimento das organizacdes econdmicas da agricultura familiar;
V. Experiéncia com implementacdo de politicas publicas para a agricultura familiar.

Atribuicdes do Coordenador da Equipe Técnica

a) Coordenar o trabalho da equipe técnica;

b) Monitorar a atuacdo da equipe técnica em todas as etapas desde a sensibilizacdo, a
implementacdo dos Planos de Aprimoramento e a sistematizagéo dos dados;

c) Coordenar e supervisionar a organiza¢do, manutengdo e atualizagdo do banco de dados do
Projeto;

d) Coordenar reunides de planejamento e de trabalho da equipe técnica do projeto;

e) Articular oportunidades de fortalecimento dos empreendimentos assistidos pelo projeto;

f) Viabilizar os estudos de demanda a partir de articulagdes institucionais;

g) Articular esforgos junto a outros atores sociais (governamentais, ndo governamentais e/ou
empresariais), que possam resultar em oportunidades para 0 aprimoramento dos
empreendimentos;

h) Interlocucéo e articulagdo com o MDA e suas demandas.

Perfil dos profisisonais do Nucleo Estratégico Central — NEC (4 técnicos)

Técnico 1:
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Graduacdo nivel superior na area de administracdo, economia, gestdo de cooperativas ou gestao
em agronegocio;

Experiéncia em gestdo de empresas e estratégias de producdo e comercializacdo de bens ou
Servigos;

Conhecimento em administragdo de recursos humanos;

Conhecimento em organizacao, sistemas e método (OSM);

Conhecimento de mercado e cadeias produtivas;

Conhecimento em sistemas de informacao.

Técnico 2:

A
A

A

Graduacdo nivel superior nas areas de contabilidade, administracdo ou economiga;

Experiéncia na area de gestdo financeira, analise de custos, politica e legislacdo cooperativista,
tributacdo e contabilidade;

Conhecimento de sistemas informatizados de gestdo financeira.

Técnico 3:

A
A

A
A

A

Graduacéo nivel superior em engenharia de alimentos ou areas afins;

Experiéncia em adequacdo e estabelecimento de padrBes de qualidade para os processos, desde
a recep¢do da matéria-prima até o transporte do produto acabado;

Experiéncia em processos de producao;

Conhecimentos dos processos tecnoldgicos envolvidos no beneficiamento e na industrializacdo
de produtos agricolas;

Conhecimento em legislacdo sanitéria, agroindustrial e ambiental.

Técnico 4:

A

A
A
A

Graduacao nivel superior em agronomia;

Experiéncia em assisténcia técnica para oleaginosas;

Experiéncia em trabalhos com organizacGes econémicas da agricultura familiar;
Experiéncia em desenvolvimento organizacional ou planejamento participativo;

Atribuicoes do Nucleo Estratégico Central - NEC

A

= = > = > >

>

11.

Desenvolver solugbes técnicas, gerenciais e tecnoldgicas para os empreendimentos da
agricultura familiar;

Avrticular oportunidades de fortalecimento dos empreendimentos;

Realizar visitas técnicas aos empreendimentos assistidos;

Realizar e sistematizar o pré-diagnéstico e o diagndstico;

Prestar assisténcia na organizacéo, manutencao e atualizacdo do banco de dados do Projeto;
Participar de reunides de planejamento e de trabalho da equipe do projeto;

Elaborar os Planos de Aprimoramento com os respectivos planos de negocio;

Realizar visitas técnicas aos empreendimentos para implementagdo e monitoramento do Plano
de Aprimoramento;

Avrticular esforcos junto a outros atores sociais (governamentais, ndo governamentais e/ou
empresariais), que possam resultar em oportunidades para 0 aprimoramento dos
empreendimentos;

Realizar e participar de reunides de sistematizacdo e avaliagdo do projeto.

Metodologia para Execucdo dos Servicos
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A metodologia para a agdo da ATER publica deve ter um carater educativo, com énfase na
pedagogia da pratica, promovendo a geracdo e apropriacdo coletiva de conhecimentos, a construcéo
de processos de desenvolvimento sustentavel e a adaptacdo e adocao de tecnologias voltadas para a
construcao de agriculturas sustentaveis.

No processo de desenvolvimento rural sustentavel, o papel das instituicdes, bem como dos agentes
de Ater, do ensino e da pesquisa, deverd ser exercido mediante uma relagdo dialética e dialdgica
com os agricultores e demais publicos da extensdo, que parta da problematizacdo sobre os fatos
concretos da realidade.

A partir dessas premissas, deverdo ser privilegiadas atividades planejadas com metodologias
participativas e técnicas que contemplem o protagonismo dos beneficiarios, bem como estratégias
de geracdo e socializacdo de conhecimentos e de mobilizacdo comunitéria, que possibilitem a
participacdo de agricultores e demais publicos da extensdo como agentes do desenvolvimento rural
sustentavel. A metodologia devera procurar identificar, refletir e agir sobre as relagdes de
desigualdade entre os atores sociais no meio rural, oportunizando e potencializando o
desenvolvimento socioambiental e econdmico.

Com base nestes principios metodoldgicos, a proposta técnica a ser apresentada pela entidade de
ATER devera descrever detalhadamente a metodologia que utilizard no decurso do contrato,
devidamente fundamentada teoricamente, para a realiza¢ao das atividades contratadas.

12. Encaminhamento das Propostas

As propostas deverdo ser postadas atendendo ao previsto nesta Chamada Publica, no prazo de até 45
(quarenta e cinco) dias a contar da data da publicacdo do extrato da presente Chamada Publica no
Diéario Oficial da Unido e no sitio eletrdnico do MDA. Deverdo ser encaminhadas via SEDEX ou
entregues diretamente no protocolo do MDA, devidamente lacradas e identificadas, seguindo
obrigatoriamente o modelo abaixo:

Chamada Publica de ATER n°07/2012
N° do lote a qual a proposta técnica concorre
A/IC
Sr. Laudemir Miller — SAF/MDA
Setor Bancério Norte — SBN, Quadra 1
Edificio Palacio do Desenvolvimento, 20° Andar, sala 2007
Departamento de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
CEP 70057-900 Brasilia/DF

PROPOSTAS ENVIADAS EM DESACORDO SERAO DESCLASSIFICADAS
As propostas somente serdo abertas e analisadas apds 0 61° dia a contar da data de publicagéo do
extrato da presente Chamada Publica no Diario Oficial da Uni&o e no sitio eletrénico do MDA. O
roteiro obrigatorio para a elaboragdo da proposta técnica estd no Anexo Il11.
Os esclarecimentos acerca desta Chamada Pablica poderdo ser feitos por meio dos contatos abaixo:
DATER/SAF Tel. 61 — 2020 0933 e DGRAV/SAF Tel. 61 - 2020 0275 e-mail: cghio@mda.gov.br /
ater@mda.gov.br

13. Critérios a Serem Adotados para a Selecdo da Entidade de ATER

Encerrado o prazo estabelecido para recebimento das propostas, 0 MDA fara a analise inicial quanto
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ao enguadramento das propostas nos termos desta Chamada. As propostas habilitadas serdo
analisadas por uma camara técnica, composta pela equipe técnica do MDA, podendo haver
convidados indicados por este Ministério. A avaliagdo das propostas sera realizada em duas etapas,
analise documental e analise técnica.

13.1 Etapas de Selecéo

Etapa I: Analise Documental (etapa eliminatdria)

Esta etapa, de carater eliminatorio, realizada pela equipe técnica do MDA, utilizard como
critérios os itens a seguir discriminados. O ndo atendimento a qualquer um deles acarretard na
eliminacédo da proposta.

a) encaminhamento da proposta no prazo estabelecido;
b) aentidade proponente deve estar habilitada conforme descrito no item 3;
c) envio do Projeto Basico que contemple TODOS os itens do roteiro de projeto Anexo

1.

Etapa Il: Analise Técnica (classificatdria e eliminatéria)
Esta etapa tem carater eliminatorio e classificatorio. As propostas aprovadas na Etapa | serdo
avaliadas conforme:
a) experiéncia da entidade na execucdo de atividades de ATER para comercializacdo nos
ultimos 10 anos (Bloco 1);
b) experiéncia e composicao da equipe técnica que executara o servigo contratado (Bloco 2);
c) qualidade da proposta técnica (Bloco 3).

A classificacdo das entidades sera feita de acordo com a pontuacdo obtida nos critérios
objetivos apresentados no Anexo V. Sera selecionada em primeiro lugar a proposta que obtiver
maior pontuacdo, que sera contratada de acordo com a disponibilidade orcamentéaria para esta
Chamada Publica.

Em caso de empate, serdo considerados como critérios de desempate, na ordem:

a) Maior pontuacdo no bloco de avaliacdo 3 — Proposta Técnica;

b) Maior pontuacdo no bloco de avaliagdo 2 — Experiéncia da equipe técnica executora dos
Servigos;

c) Maior pontuacdo no bloco de avaliacdo 1 - Experiéncia da entidade na execucdo de
atividades de ATER para comercializagéo.

Seréo eliminadas as propostas que:
I.  ndo atenderam a qualquer um dos itens da etapa I;
Il. obtiverem pontuacéo final inferior a 50% do total de pontos;
[1l. apresentarem composi¢do da equipe técnica inferior aos limites minimos exigidos
nessa Chamada Publica ou;
IV. ndo obedecerem as exigéncias previstas nesta Chamada Publica.

14. Divulgacao dos Resultados

O resultado desta Chamada Puablica sera publicado no sitio eletrdnico do MDA, em até 30 (trinta)
dias apds o encerramento da analise das propostas.

15. Validade das Propostas

As propostas terdo validade de até 60 (sessenta) dias, a contar da data da publicacdo da divulgacéo
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do resultado da selecéo.

16. Casos Omissos e Situacdes Ndo Previstas

Para solucionar casos omissos e situagfes ndo previstas nesta Chamada Puablica, devera ser
encaminhado expediente ao Diretor do DATER, para os devidos esclarecimentos.
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ANEXO |

Informacdes sobre a Metodologia de Assisténcia Técnica em Organizacgéo,
Gestao, Producéo e Comercializacao para Empreendimentos da Agricultura Familiar
— ATER Mais Gestao

1- 0O que é o projeto ATER Mais Gestao?

E uma iniciativa da SAF/DGRAV em dispor de uma metodologia com abordagem multidisciplinar,
que permite a identificacdo e resolucdo de problemas técnico-gerenciais e tecnoldgicos, para
incrementar a competitividade e promover a cultura de sustentabilidade social e econémica nos
empreendimentos da agricultura familiar.

2 - Qual a sua origem?

O projeto é inspirado na metodologia PEIEX desenvolvida no ambito do Projeto de Extensdo
Industrial Exportadora do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC),
originalmente dirigida ao setor de micro e pequenas empresas urbanas. O DGRAV apoiou a
adaptacédo das ferramentas do PEIEX, por meio de parceria com A Casa Verde — Cultura e Meio
Ambiente e com a colaboracdo do Centro de Apoio a Microempreendedores — CAM. O objetivo
desta adaptacdo foi construir uma metodologia apropriada ao contexto de empreendimentos da
Agricultura Familiar, respeitando suas particularidades e sua diversidade produtiva.

Desta parceria resultou a Metodologia de Assisténcia Técnica em Organizacgdo, Gestdo, Producéo e
Comercializacdo para Empreendimentos da Agricultura Familiar — ATER Mais Gestdo. Ela
representa um esforco do DGRAV para dispor ferramentas que permitam identificar e enfrentar com
eficiéncia os principais problemas apresentados pelos empreendimentos da agricultura familiar no
ambito da organizagéo social, da gestdo administrativa, da producdo e da comercializacéo.

3 - Quais 0s seus principais objetivos ?
A Fortalecer o associativismo e o desenvolvimento institucional de empreendimentos da
Agricultura Familiar.
A Ampliar o acesso a produtos e servi¢os de apoio disponiveis nas instituicGes de governo e
setor privado.
Introduzir melhorias técnico-gerenciais e tecnoldgicas nos empreendimentos .
Incrementar o desempenho dos empreendimentos.
Contribuir para a elevagdo dos niveis de emprego e renda.
Promover a capacitacdo para a inovagao.
Promover o protagonismo dos empreendedores familiares na interacdo entre oS
empreendimentos e instituicdo de apoio e cooperacao .

- > > >

4 - A ATER Mais Gestdo passo-a-passo:

A ATER Mais Gestéo preveé , basicamente, 0s seguintes passos:
A Realizacdo de diagnosticos, considerando &reas funcionais:  Administragdo
Organizacional, Recursos Humanos, Financas e Custos, Vendas e Marketing, Producéo
e Manufatura e Gestdo Ambiental;

A Elaboracdo da Matriz de ldentificagdo Estratégica (MIES) - instrumento capaz de
demonstrar a situacdo das areas funcionais do empreendimento, de modo a orientar a
tomada de decises e a acdo dos gestores do empreendimento;

A Planos de Aprimoramento, com base na interpretacdo das MIEs e dos potenciais e/ou
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oportunidades verificadas.

Difusdo, junto aos empreendimentos, das principais politicas publicas para
desenvolvimento rural, promovidas pelo MDA.

Resolucdo de problemas pontuais detectados nos empreendimentos assistidos, e no
escopo das especializagdes da equipe técnica do projeto.

Estimulo ao associativismo e aos processos de gestdo coletiva e seu aprimoramento.

Implantacéo de solugdes de conjunto, orientadas pelos Planos de Desenvolvimento.
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ANEXO Il — Detalhamento nimero e Custo das Atividades

Lote 1 - Semi-Arido ou Lote 2: Centro Oeste

1. Pré- Diagno6stico individual dos empreendimentos coletivos da agricultura familiar

Dura-

Dura-

céo céo BNU dfe_
Qua Unitéria | Total c?gfiol- Ne Total
Descricéo da Atividade nt das da or Benefici- | Produto Final Valor Unitério Valor Total
| Ativi- | Ativi- | , P° arios
Ativida-
dades dade de
(horas) | (horas)
16 Pré-
Diagnoésticos
individuais
das coopera-
Pré-diagndstico 16 16 256 1 16 tivas com o R$ 6.072,22 R$ 97.155,60
ateste do
beneficiério,
registro
fotogréfico.
TOTAL 1: R$ 97.155,60
2. Diagnostico individual dos empreendimentos coletivos da agricultura familiar
Du~ra- Du~ra- NC de
Ga0 G0 Benefi-
o o Qua Unitéaria | Total ciario N° tha_l ) o
Descricéo da Atividade nt das da or Benefici- | Produto Final Valor Unitério Valor Total
| Atvi | Ativi- |, PO arios
Ativida-
dades dade de
(horas) | (horas)
12 Diagnosti-
cos individu-
ais das coope-
rativas con-
tendo a matriz
Aplicacgdo do Diagnéstico MAT e de identifica-
elaboragdo da Matriz estratégica 12 32 384 1 12 ¢ao estratégi- R$12.144.45 R$ 145.733,40
cacomo
ateste do
beneficiario e
registro
fotogréfico.
12 relatérios
sobre a oferta
e 0 potencial
Levantamentct')da oferta~e do potencial 12 16 192 1 12 de producgdo R$ 6.072.22 R$ 72.866,70
e producio com o ateste
do beneficia-
rio e registro
fotografico.
12  relatorios
técnico sobre
0 estado atual
e as possibili-
Analise do processo de nucleagdo da gsgfj %0 gg
base de associados dos empreendi- 12 32 384 1 12 procegso de R$ 12.144,45 R$ 145.733,40
mentos M
nucleacéo
com o ateste
do beneficia-
rio e registro
fotografico.
TOTAL 2: R$ 364.333,50
3. reunides de articulacio dos empreendimentos coletivos da agricultura familiar
Du~ra- Du~ra- NC de
G0 640 Benefi-
) o Qua Unitaria | Total cirio Ne Total ) o
Descrigéo da Atividade nt das da or Benefici- | Produto Final Valor Unitério Valor Total
| Ativi- | Ativi- | , PO arios
Ativida-
dades dade de
(horas) | (horas)
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24 relatérios
por empreen-

dimento, com
0s principais
Reunides de articulagdo entre empre- resultados e
endimentos e demais atores do PNPB | 24 32 384 1 12 com as agen- R$ 12.144,45 R$ 145.733,40
dos Poélos de Biodiesel das positivas
com o ateste
do beneficia-
rio e registro
fotogréfico.
TOTAL 3: R$ 145.733,40
4. Estudo de Demanda PNAE e PAA
DL{ra- DL{ra- NC de
céo céo -
Qua Unitéria | Total iﬁgﬁg_ N° Total
Descricéo da Atividade nt d'as' d'a' por Beln(_efici- Produto Final Valor Unitério Valor Total
dodes | dade | Atica- |1
(horas) | (horas) €
12 Relatorios
sobre a
demanda por
géneros
Anadlise da demanda por géneros a“menti.dos ¢
alimenticios pelo PNAE e PAA 12 32 384 1 12 oportunld,aqes R$ 12.144,45 R$ 145.733,40
de negécios
com o ateste
do beneficia-
rio e registro
fotogréfico.
TOTAL 4: R$ 145.733,40
5. Analise comparativa o mercado do biodiesel e mercado de dleos vegetais.
Dura- | Dura- NC de
Q.é? . gao Benefi-
) o Qua Unitéaria | Total cidrio Ne To_ta_l ) o
Descricéo da Atividade nt d_as_ d_a_ por Bepg:ﬁcn- Produto Final Valor Unitério Valor Total
o | A | A |
(horas) | (horas) €
12 andlises
elaboradas e
Anélise comparativa individual das apresentadas
oportunidades de comercializagdo aos empreen-
das oleaginosas para 0 mercado do 12 16 192 1 12 dimentos com R$ 6.072,22 R$ 72.866,70
biodiesel e mercado de 6leos vegetais o ateste do
e subprodutos. beneficiario e
registro
fotogréfico.
TOTAL5: R$ 72.866,70
6. Plano de Aprimoramento do Empreendimento
Dura- | Dura-
cao cao
Qua Unitéria | Total N° Total
Descricéo da Atividade nt das da Benefici- | Produto Final Valor Unitério Valor Total
’ Ativi- | Ativi- arios
dades dade
(horas) | (horas)
12 Planos de
Aprimora-
mento, plane-
jamento
estratégico da
implementa-
¢do do Plano,
Plano de Aprimoramento 12 | 68 | 816 1 12 'F?I‘;'n“(;gdo éi R$ 25.806,96 R$ 309.683,47
Negocio
Oleaginosas,
12 Planos de
Negocio
Alimentos e
12 Planos de
Nucleacdo
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elaborados e
0 ateste do
beneficiario.

R$ 309.683,47
7. Visitas Técnicas para Implementagéo do Plano de Aprimoramento
Dura- | Dura- NC de
¢ao ¢ao .
Qua Unitéaria | Total I?;?gfig N° Total
Descricéo da Atividade nt das da por Benefici- | Produto Final Valor Unitério Valor Total
dades | dace | Avide | T
(horas) | (horas) de
156  Visitas
técnicas  de
acompanha-
mento da
Elaboracéo dos planos operacionais.e implementa-
visitas de acompanhamento da 156 12 1872 1 12 cdo do Plano R$ 4.554,17 R$ 710.450,32
implementacéo de  Aprimo-
ramento com
registro
fotografico e
ateste do
beneficiario.
TOTAL7: R$ 710.450,32
8. Atualizacéo do Plano de Aprimoramento
Dura- | Dura- o
Qua Unitaria | Total cidrio Ne° Total
Descricéo da Atividade nt das da por Benefici- | Produto Final Valor Unitario Valor Total
o | A | i |
(horas) | (horas) de
10 Planos de
Avaliacéo e adequacéo dos Planos de Aprimora-
aprimoramento. 12 32 384 1 12 mento atuali- R$ 12.144,45 R$ 145.733,40
zados
TOTAL 8: R$ 145.733,40
9. Encontro de avaliacdo do projeto
Dura- | Dura- NC de
gao gao Benefi-
Qua Unitéaria | Total cidrio N° Total
Descricédo da Atividade nt das da por Benefici- | Produto Final Valor Unitario Valor Total
daces | dade | AC | T
(horas) | (horas) de
12 Relatérios
de sistemati-
AvaliagBes individuais 12 16 192 1 12 zacdo de cada R$ 6.072,22 R$ 72.866,70
seminario
individual
01 Relatério
Encontro de avaliagdo do projeto 1 16 16 10 1p | dareunido R$ 12.500,00 R$ 12.500,00
coletiva de
avaliacdol
TOTAL 9: R$ 85.366,70
Total das Atividades
5440 Individuais | R$ 2.064.556,47
R$ 12.500,00
Total de atividades individuais
TOTAL LOTE1lou2
por lote: 340 R$ 2.077.056,47
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ANEXO Il - Roteiro para Elaboragcdo de Proposta Técnica*

Os itens da Proposta Técnica devem considerar os critérios definidos no Anexo V desta

Chamada Publica.

Solicitamos que sejam enviados:

A copia eletrdnica da proposta, gravada em CD ou DVD, em formato .pdf e .doc;

A proposta com paginas numeradas;

A copia do estatuto/contrato social,

A copia da Ata de Posse ou outro documento que comprove ser o Representante
Legal com poderes para assinar o contrato;

A cépia da Carteira de Identidade e do CPF do representante legal;

Adeclaracdo de cumprimento Art.7 da CF (modelo do MDA Anexo V);

Adeclaracao de superveniéncia de fato impeditivo da contratacdo (modelo do MDA

Anexo V).

Somente serdo aceitas propostas contendo:
A coOpias dos comprovantes das informacdes apresentadas;
A obediéncia aos itens, numeracdo e sequéncia solicitados no quadro abaixo:

Item

Detalhamento

1. IDENTIFICACAO DA
PROPOSTA

Numero da Chamada e Lote (apenas 01 lote por proposta)

2. IDENTIFICACAO DO
PROPONENTE

2.1 Nome da entidade

2.2 CNPJ

2.3 Endereco — Bairro — CEP — Cidade — UF

2.4 E-mail

2.5 Telefone/Fax

2.6 N° do credenciamento no SIATER; entidade credenciadora; UF
do credenciamento

2.7 Dados Bancarios: Banco, n° banco, agéncia, n° conta corrente

2.8 Responsavel/Representante legal: Nome, cargo, CPF, RG,
telefone, e-mail

2.9 Responsavel técnico: nome, cargo, telefone e e-malil

3. CONTEXTUALIZACAO
DA PROPOSTA

Breve apresentacdo do contexto da implementacéo do art. 14 da Lei
11.947/09 na regido do lote proposto

4. METODOLOGIA

Detalhamento da forma como serdo executadas as atividades
previstas neste edital. Deve-se levar em conta a realidade local e
demais variaveis pertinentes. Tratar, ainda:

A da distribuicdo da equipe técnica em campo e suas
atribuicbes; da forma como se dara a relagdo com os
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empreendimentos da agricultura familiar e com os gestores
publicos de municipios e Estado;

A dos mecanismos de coordenacéo da equipe.

5. CRONOGRAMA DE
EXECUCAO FISICA

Considerando o Anexo Il, apresentar a distribuicdo da quantidade de
atividades que serdo realizadas conforme quadro 5.

6. CURRICULO DA
ENTIDADE

6.1 Apresentacdo de breve historico da entidade.

6.2 Apresentacdo da experiéncia da entidade, conforme o bloco | do
Anexo V. Deve conter tabela com as informagfes (numeradas e
na sequéncia do Anexo V) e, em sequéncia, as copias dos
respectivos comprovantes. Experiéncia que se encaixe em mais de
um critério sera contabilizada somente uma vez, devendo a entidade
definir em que item vai concorrer.

7.,CURRI'CULO DOS
TECNICOS

7.1 Apresentacdo dos curriculos da equipe técnica que executara as
atividades de campo, obedecendo o modelo do Anexo IV e os
comprovantes de escolaridade. A entidade deve indicar quais
técnicos exercerdo a funcdo de coordenador geral e de equipe
técnica.

Obs: Somente deverdo compor as equipes os(as) técnicos(as) e
Coordenadores que irdo a campo. Profissionais de apoio e escritorio
nao devem entrar na composicao da equipe técnica.

*Solicitamos que a encadernacao seja feita sem espiral

Todas as cOpias dos comprovantes e informagdes declaradas na proposta técnica
serdo conferidas por meio dos documentos comprobatérios originais, no momento da

contratacao.
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ANEXO IV — FORMULARIO PARA APRESENTACAO DA EQUIPE TECNICA

Relacdo da Equipe Responsavel pela Execucédo do Projeto (Coordenador/Técnicos)

Nome do(a) Técnico(a)

Servico(s) a executar no projeto

Coordenador geral

Técnico 1

Técnico 2

Técnico 3

Técnico 4

Técnico 5




FORMULARIO PARA APRESENTACAO DE CURRICULUM VITAE DA EQUIPE TECNICA

Nome e sigla da Entidade onde trabalha:

Nome do(a) Profissional (sem abreviagdes): Data do nascimento: Nacionalidade:

Endereco eletronico: (DDD) Telefone: Celular: CPF:

Formagao P . . . P T X . . X A

académica: (em ordem cronolégica inversa) informar o titulo obtido (Técnico ou Profissionalizante; Bacharelado ou Licenciatura; Especializagéo; Mestrado ou Doutorado)

Curso: Instituigdo /UF: JAno de concluséo:

Curso: Instituigdo /UF: JAno de concluséo:

Curso: Instituicdo /UF: JAno de concluséo:

Curso: Instituicéo /UF: JAno de concluséo:

Experiéncia (em ordem cronolégica inversa) considerar os trabalhos dos ultimos 10 anos — citar experiéncia de campo, em projetos/programas de Ater/Capacitagdo de agricultores familiares;

profissional: lexperiéncia escrita (como autor ou co-autor de relatérios, pesquisas e outras producdes vinculadas as agdes do projeto)

Empresa/UF: Cargo/Funcao: JAtividades realizadas: Periodo (*):

Empresa/UF: (Cargo/Funcéo: |Atividades realizadas: Periodo (*):

Empresa/UF: Cargo/Funcao: JAtividades realizadas: Periodo (*):

Empresa/UF: (Cargo/Funcéo: |Atividades realizadas: Periodo (*):

Empresa/UF: Cargo/Funcao: JAtividades realizadas: Periodo (*):

Empresa/UF: Cargo/Funcao: JAtividades realizadas: Periodo (*):

Empresa/UF: (Cargo/Funcéo: |Atividades realizadas: Periodo (*):

Empresa/UF: Cargo/Funcao: JAtividades realizadas: Periodo (*):

Empresa/UF: (Cargo/Funcéao: |Atividades realizadas: Periodo (*):

Empresa/UF: Cargo/Funcao: JAtividades realizadas: Periodo (*):
o (Cargo/Funcéo: Atividades a serem desenvolvidas sob sua responsabilidade: Dedicacéo (horas/semana, més, etc):

Atividades

no projeto

Declaragéo de compromisso:

Declaro para os devidos fins que conhe¢o o contetido do projeto e concordo em patrticipar da execug@o do mesmo, desempenhando as atividades supra-
citadas sob a minha responsabilidade, durante a vigéncia do contrato.

Local/UF e data: JAssinatura do(a) Profissional:

(*) Periodo: citar o més/ano de inicio e o més/ano de término.



ANEXO V - CRITERIOS OBJETIVOS PARA SELECAO DE ENTIDADE DE ATER
Critérios para selegao de entidade executora de servigos de ATER

Bloco 1 — Experiéncia da entidade em ATER para comercializagao nos ultimos 10 anos

Valor ® V2 ~ - | Pontuacéo -
Item Descricéo Critério Variavel por '\:(irl::lg' Por_;_t(;Jtzcl;ao Maxima Melos\iiae ggmpro-
unidade Total ¢
N° de projetos de ATER exe- (I:Egtrigtgggoa(t)r;c?gu
cutados com recursos gover- 10 5 50 coﬁvénio ou copia do
Experiéncia em ATER na &rea Experiéncia em ATER na area | namentais (50 pontos) roieto P

1 |de agricultura familiar e desen- | de agricultura familiar e de- 75 Extjrato 4o DOU ou

volvimento rural. senvolvimento rural. N° de projetos de ATER exe- .
" cépia do contrato ou
cutados com recursos ndo 5 5 25 A spia d
overnamentais (25 pontos) COnvenio ou copia do
9 projeto
N° de projetos de ATER exe- Egtriztgc?go?wggtc?gu
A L A L cutados com recursos gover- 8 5 40 pia de o
Experiéncia na realizacédo de Experiéncia na realizacéo de : convénio ou cépia do
i - namentais (40 pontos) .
ATER para empreendimentos da | ATER para empreendimentos projeto
2 - s : L 60
Agricultura Familiar para cesso da Agricultura Familiar para o . Extrato do DOU ou
N° de projetos de ATER exe- -
ao mercado. acesso ao mercado. = copia do contrato ou
cutados com recursos nao 4 5 20 - -
- convénio ou copia do
governamentais (20 pontos) .
projeto
Experiéncia em gestéo de em- Experiéncia em gestéo de Tem experiéncia em orientar Copia do projeto,
3 perne 9 P - 9 empreendimentos na area de 10 1 10 10 contrato ou declara-
preendimentos empreendimentos g - . ~ o
gestdo (sim:10 n&o:0) ¢ao dos beneficiarios
Experiéncia em cooperativis- | Tem experiéncia em coopera- Copia do projeto,
4 | Experiéncia em cooperativismo P P ! pe . ey P 10 1 10 10 contrato ou declara-
mo tivismo (sim:10 n&0:0) ~ o
¢ao dos beneficiarios
Experiéncia em execugéo de o - Relatdrio de execu-
e A I x N° de atividades executadas ~ i .

5 atividades no ambito do Progra- | Experiéncia em execucédo de no ambito do PNPB(45 pon- 5 9 45 45 ¢ao, copia do projeto,
ma Nacional de Produgéo e Uso | atividades no ambito do PNPB 0s) contrato ou declara-
do Biodiesel — PNPB ¢do dos beneficiarios

* CADA PROJETO PODERA SER APRESENTADO APENAS UMA VEZ PARA PONTUAGCAO.
| TOTAL BLOCO 1 200
Bloco 2 — Experiéncia e composi¢ao da equipe técnica que executara o servigo contratado
Valor B VI = | Pontuacéo .
Item Descrigdo Critério Variavel por IS AES | [FRILLECED Maxima HIEES ale C}ompro-
) ximo Total vacao
unidade Total




Analise da multidisciplinariedade
da equipe técnica

A equipe atende ao critério de
multidisciplinariedade confor-
me item 10 da chamada

Sim:20 N&o:0

20

20

20

Comprovante de
Escolaridade

Coordenador da equipe técnica

Experiéncia profissional do
coordenador

Experiéncia em gestédo de
projetos (02 pontos por ano
completo — Maximo 20 pontos)

10

20

Experiéncia em coordenacao
de equipes (02 pontos por ano
completo — Maximo 20 pontos)

10

20

Experiéncia em implementa-
¢ao das politicas publicas para
a agricultura familiar

10

20

Experiéncia profissional na
regido da chamada nos ulti-
mos 05 anos (02 pontos por
ano completo — Maximo 20
pontos)

10

20

80

Curriculo dos técnicos

Curriculo dos técnicos

Curriculo dos técnicos

Curriculo dos técnicos

Experiéncia da equipe técnica

(considerando-se apenas as

atividades desenvolvidas nos
Ultimos 10 anos).

Experiéncia do Técnico 1

Experiéncia em gestéo de
empresas e estratégias de
producéo e comercializagédo
de bens ou servigos; Conhe-
cimento em administracdo de
recursos humanos; Conheci-
mento em organizagao, siste-
mas e método (OSM); Conhe-
cimento de mercado e cadeias
produtivas; Conhecimento em
sistemas de informacgao (Ma-
ximo 20 pontos)

10

20

Experiéncia do Técnico 2

Experiéncia em assessoria a
cooperativas; Experiéncia em
politica e legislagao cooperati-
vista; Experiéncia em gestéo
de cooperativas; Conhecimen-
to em Administracdo de Sis-
temas de Informacdo em Co-
operativas; Conhecimentos
contébeis, financeiros e de
controles relativos as institui-
¢Oes cooperativas (Maximo 20
pontos)

10

20

80

Curriculo dos técnicos

Curriculo dos técnicos




Experiéncia do Técnico 3

Experiéncia em processos de
producéo agropecuaria; Expe-
riéncia com beneficiamento de
oleaginosas; Experiéncia em
boas praticas de produgao de
alimentos; Conhecimento dos
processos tecnologicos envol-
vidos no beneficiamento e na
industrializacdo de produtos
agricolas; Conhecimento na
area de logistica; Conheci-
mento em legislagdo sanitaria,
agroindustrial e ambiental.
(Maximo 20 pontos)

10

20

Experiéncia do Técnico 4

Experiéncia na implementagéao
de arranjos produtivos de
oleaginosas e producéo de
alimentos na agricultura fami-
liar. Experiéncia com Experi-
éncia profissional em desen-
volvimento das organizag¢des
econdmicas da agricultura
familiar; Conhecimento prati-
co de ATER na agricultura
familiar; Preferencialmente ter
experiéncia profissional na
regido da chamada nos ulti-
mos 5 anos (Méximo 20 pon-
tos)

10

20

Curriculo dos técnicos

Curriculo dos técnicos

Bloco 3 — Proposta Técnica

| TOTAL BLOCO 2

180

Item

Descricéo

Critério

Variavel

Valor
por
unidade

N° Ma-
Ximo

Pontuacéo
Total

Pontuacéo
Maxima
Total

Meios de Compro-
vacgao

10

A metodologia apresentada é
consistente.

Demonstracdo da metodologia

A metodologia apresenta é
consistente? (sim = 40; parci-
almente = 20; ndo = 0)

1

40

40

Demonstragdo do conheci-
mento da realidade local

A proposta demonstra conhe-
cimento da realidade? (sim =

30; parcialmente = 10; ndo =

0)

30

30

200

Andlise da proposta

Andlise da proposta




Os métodos e ferramentas

Descri¢cdo dos métodos e s&o consistentes com o traba- 30 30
ferramentas utilizadas nas Iho a ser realizado? (sim = 30;
atividades parcialmente = 10; ndo = 0)
A distribui¢éo e coordenacéo
da equipe técnica e suas
atribuigbes € consistente com 50 50
Distribuicéo e forma de coor- | o trabalho a ser realizado?
denacdo da equipe técnica (sim = 50; parcialmente = 25;
em campo, e suas atribuicbes | ndo =0)
A forma como se daré a rela-
Demonstracdo de conheci- ¢&o com os principais atores é 50 50

mento do objeto contratado na
realidade local (PNPB)

pertinente?(sim = 50; parcial-
mente = 25; ndo = 0)

Andlise da proposta

Andlise da proposta

Analise da proposta

| TOTAL BLOCO 3

200

| TOTAL DA PROPOSTA (1+2+3)

580




ANEXO VI - MODELOS DECLARACOES

DECLARACAO DE SUPERVENIENCIA DE FATO IMPEDITIVO DE CONTRATACAO

(Razéo Social da ENTIDADE) , inscrita no CNPJ sob o n°
sediada na (endereco completo) , declara, sob as penas da Lei, que até a
presente data inexistem fatos impeditivos para sua habilitacdo em licitacdes e
contratacdes mediante dispensa e inexigibilidade de licitacdo e ndo esta declarada
inidénea por quaisquer Orgéos da Administracéo Publica Federal, Estadual ou Municipal,
estando ciente da obrigatoriedade de declarar ocorréncias posteriores.

Brasilia-DF, de de 2012

(nome e assinatura do declarante)
CARIMBO



DECLARACAO DE CUMPRIMENTO DO DISPOSTO NO INCISO XXXIII DO ART. 7° DA
CONSTITUICAO FEDERAL

(Razéo Social da ENTIDADE) , iInscrita no CNPJ sob o n°
sediada na_(endereco completo) , declara, sob as penas da Lei, para os fins
requeridos no inciso XXXIII do artigo 7° da Constituicdo Federal, consoante o que se
estabeleceu no artigo 1° da Lei n° 9.854, de 27 de outubro de 1999, que ndo tem em seu
guadro de empregados menores de 18 anos em trabalho noturno, perigoso ou
insalubre, bem como em qualquer trabalho, menores de 16 anos, salvo na condi¢ao de
aprendiz, a partir de 14 (quatorze) anos.

Brasilia-DF, de de 2012

(nome e assinatura do declarante)
CARIMBO

Cl....... :



