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APRESENTACAD

“Se esse mundo fosse sé meu/ tudo nele seria diferente.
Nada era o que é/ porque tudo era o que ndo é

E também tudo o que é,/ por sua vez, ndo seria.

E o que ndo fosse seria./ ndo é?”

(Lewis Carrol / Walt Disney; Alice nos pais das

Q@ maravilhas)

Como a concepgao e pratica de Educagdo Popular

contribuem para uma pedagogia da Economia

Solidaria que tem a autogestdo como seu fundo

orientador? Como a concepgdo e pratica da

autogestdao contribuem para o desenvolvimento da Educacdo

Popular?

Essas interrogagdes colocadas como desafios para os projetos de
formagdo da Economia Solidaria no Brasil (CFES - Centros de
Formagdo em Economia Solidaria) certamente ndo serdo
respondidas ou resolvidas no dmbito deste caderno/cartilha. No
entanto, os textos aqui apresentados concorrem para esse horizonte:
assegurar o acumulo de contribuicdes de reflexdes sobre praticas de
autogestdo seja no terreno da concretude dos processos
pedagdgicos autogestiondveis sistematizados pelo CFES - Centro
Oeste, seja na reflexdo de Luigi Verardo sobre a pratica das empresas
autogestiondveis pioneiras no Brasil, seja no resgate histérico-tedrico
de Henrique Novaes e Mariana Castro dos acimulos sobre o tema
gue ajudam a nos situar, no contexto do processo capitalista, sobre as

diferentes abordagens e instrumentais de analise sobre a praxis.




Afrase, aparentemente ingénua, de uma Alice inconformada com um
mundo que ndo era seu, nos remete as suas afirmagdes sobre o que é
e 0 que seria, o que ndo é e que ja seria. Essas afirmacGes nos
permitem identificar uma identidade desses textos, entre outras
tantas: a dialética que privilegia a percepcao dos processos, do
movimento, das dindmicas entre as relagbes humanas, sociais,

culturais e econbmicas.

Separadas, tais relacbes “esquartejam” a percepc¢do da totalidade
humana: entre o “saber” e o “fazer”, entre o “educar” e o “trabalhar”,
entre o “executar” e o “gerir”, entre o “sobreviver” e o “desenvolver”.

Enfim, entre “oque é” e “o que poderiaser”, daAlice.

Falando em “esquartejar”, aqui cabem algumas curiosidades do

sonho (ou pesadelo?) de Alice:

- A rainha, a quem Alice ousou enfrentar, ndo teve duvidas: botou o
exército de cartas de baralho (alusdo atual ao “cassino” de
especulacdo financeira da globalizacdo excludente?) com a ordem:

cortem-lhe a cabega! cortem-lhe a cabeca!

- O coelho, sempre atrasado, “esquartejando” o tempo, em suas
infinitas tarefas: “é tarde, é tarde, é tarde!” lembra-nos a divisdo de
trabalho e do “tempo do trabalho” separado do “tempo da vida”, tdo
bem mencionado por Novaes e Castro no resgate histérico das
circunstancias em que a mercantilizacdo ndo sd se apropriou do
trabalho humano, mas do tempo do trabalho, do valor de uso e do
valor de troca, para alguns, enfim, da apropriacdo privada do
conhecimento coletivo e do trabalho coletivo.

No tempo, aqui definido como Krhonos, é o relégio que define o

tempo como utilidade (time is money!) esta separado de Kairds, o
tempo da vida, do coracao, de outras relagdes. Isto nos permite
trazer a baila o poeta Vinicius de Moraes em sua histérica: Operario
em construgdo, que cabe aqui como metdfora da apropriacdo
privada do tempo, para gestao privada (heterogestao, como diz Luigi

Verardo):

Um dia tentou o patrao
Dobra-lo de modo vario.
De sorte que o foi levando
Ao alto da construcdo
E num momento de tempo
Mostrou-lhe toda a regido
E apontando-a ao operario
Fez-lhe esta declaragdo:

- Dar-te-ei todo esse poder
E a sua satisfagdo
Porque a mim me foi entregue
E dou-o a quem bem quiser.
Dou-te tempo de lazer
Dou-te tempo de mulher.
Portanto, tudo o que vés
Sera teu se me adorares
E, ainda mais, se abandonares
O que te faz dizer nao.

Disse, e fitou o operario
Que olhava e que refletia

E o operario disse: Nao!

- Loucura! - gritou o patrao
Ndo vés o que te dou eu?
- Mentira! - disse o operario
N3o podes dar-me o que é meu

§




“Nao podes dar-me o que é meu!” essa é a uma das licdes que a
perspectiva da autogestao, ndo apenas como gestao-administracao
da unidade econ6mica mercantilizada, cuja reflexdo de Novaes e
Castro propGe a “desmercantilizacdo”, mas a gestdo dos bens
produzidos coletivamente para satisfacdo das necessidades

humanas, também de forma coletiva.

Essa afirmacdo traduz uma das mais fortes utopias da Economia
Solidaria: um projeto de outra economia gerida de forma
participativa, para além dos processos autogestiondrios internos a
um empreendimento, em vista a producdo davida, que é mais do que

a producdo mercantil.

Tais utopias ndo se constituem em sonhos irreais (como os da Alice),
quando refletem o sonho coletivo de muitos que dizem “ndo” e
afirmam muitos “sins” do que é e o que vird a ser. A perspectiva
pedagdgica apresentada nos diferentes textos apontam para essas

possibilidades, pois “ja acontecem”.

Os diferentes papéis e instancias diferenciadas concorrem para isso.
As pesquisas e estudos histdrico-tedricos, o resgate do pioneirismo
da autogestdo dos (as) trabalhadores (as), as praticas de processos
pedagdgicos autogestionaveis, como o CFES do Centro Oeste

sistematiza.

Didlogos e convergéncias vdo permitindo que se rompam limites
entre o teorizar (academia?) e o praticar, que os (as) educadores (as)
da Economia Solidaria, refletindo sobre suas praticas, desfazendo as
rupturas entre o saber e o fazer, traduzindo processos educativos que

unam o fazer (chdo do trabalho) com o saber (reflexdo, sistematiza-

¢do, reaplicacdo), vao nos permitindo dar passos em torno das

questdes iniciais colocadas para o CFES: como a concepcdo e pratica
de Educagao Popular contribuem para a uma pedagogia da Economia
Solidaria que tem a autogestdao como seu fundo orientador? Como a
concepgdo e pratica da autogestdo contribuem para o

desenvolvimento da Educagdo Popular?

Tais textos nos ajudam nesse processo de aprendizado mutuo a
insistir na busca dessas respostas, como processos, entre o que é e 0

que poderaser!

Ademar Bertucci

Uma outra
economia
acontece!



AUTOGESTAO
LUIGI VERARDO

Educador, assessor da Associagdo Nacional de
Trabalhadores e Empresas de Autogestao/ANTEAG
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I l A autogestdo é uma forma de organizacgdo coletiva

- emque se combinam:
- A cooperacdo do conjunto das (os) trabalhadoras (es) nas atividades

produtivas, servigos e administragdo.

- E 0 poder de decisdo coletiva sobre questdes relativas ao negdcio e

ao relacionamento social das pessoas diretamente envolvidas.

A autogestdo caracteriza-se, antes de tudo, como um processo em
construcao no qual o trabalho e a relagdo entre as pessoas devem
resgatar o dimensdao humana de pessoas que produzem e decidem.
Ndo basta ser sécio, possuir cotas-partes, partilhar de resultados
econdmicos e participar apenas subscrevendo decisdes periddicas.
Autogestdo é a gestdo plenamente democratica: nela os (as)
trabalhadores (as) devem poder decidir sobre tudo o que acontece
no local de trabalho, metas de produgao, politica de investimentos e

modernizagdo, politica de pessoal, etc.




|

Autogestdo afirma:

19)a superacdo da dicotomia entre o poder de decidir
e o dever de executar: a separagdo entre o espago de
deliberacdo ou poder de mando do espaco de sé
execucdo ou de apenas obedecer decisdes;

22) a existéncia de autonomia nas decisdes da unidade
em que se trabalha, ou seja, a autogestdo também

significa autonomia.

Sobre autonomia, vale lembrar que a palavra vem do grego: autos
(ele mesmo, de si mesmo, por si mesmo) e nomos (norma, regra).
Quer dizer, aquelas pessoas que tém o poder de fazer para elas
mesmas as suas regras, os regulamentos e normas. Autonomia tem a
ver com autodeterminacdo e independéncia. Assim, quando falamos
em “autonomia” dizemos que as decisdes e o controle pertencem aos
gue vivem do seu proprio trabalho e que compdem determinado
projeto coletivo. O contrario do processo de autonomia é a
heteronomia (hetero significa outro), em que as pessoas ficam

expostas a dependéncia, as deliberagdes e até as ordens de outrem.

Definir a atividade autogestiondria como gestdo democratica
pressupde, reafirmamos, a existéncia de razodvel grau de autonomia
nas decisGes coletivas. Isso requer um trabalho de investimento
permanente no processo de desenvolvimento pessoal e coletivo.
Promover capacitagdo profissional para saber fazer e responsabilizar-
se pelo que se faz é tdo necessdrio para a sobrevivéncia de um grupo

de trabalhadoras (es) quanto promover o amadurecimento destes

para as novas relacdes de trabalho e de vida. Isto é, mais do que
ministrar informacdes (que, alids, sdo necessarias), é preciso que se
desenvolvam atividades relacionadas a esfera de valores éticos.
Como normalmente somos educados (as) para o individualismo e
competitividade, hd a necessidade de “desfazer a cabec¢a” para
visualizar novas possibilidades e ter disponibilidade para a
construcdo de novas praticas de cooperacdo e solidariedade. Assim, a
constituicdo de projetos autogestionarios pressupde um incessante
trabalho critico tanto no sentido de negar (na teoria e na prética) o
que se quer superar quanto de construir o novo que se propde. Para

isto sdo necessarios:

- constante acompanhamento dos processos do
coletivo;

- valorizagao da comunicagao;
- razoavel maturidade emocional;

- profissionalismo na produgao e servigos prestados;

- conscientizacdo das dimensdes estratégicas dos
projetos autogestionarios.




Por fim, a autogestdo nao se limita as atividades de administragao e
de relacionamento no interior do empreendimento ou entidade. Na
medida em que se desenvolve a autogestdo, o que se apreende e se
conquista dentro da unidade tende a se ampliar para o resto da
sociedade: uma coisa, de certa forma, parece promover ou até
solicitar a outra. Quem participa dentro da unidade de trabalho
também pode provocar a reflexdo em grupos de moradores (as),

atividades politicas e sociais de uma localidade.

Hoje existem experiéncias que exemplificam o papel da unidade
produtiva como nucleo de irradiacdo ao entorno, em termos de
contribuicdo econ6mica, experiéncia social e politica, propiciando a
participacao direta. O processo de desenvolvimento da autogestao
promove o reconhecimento da pessoa como protagonista do
processo tanto enquanto individuo, quanto como associado (a) em
grupos de interesse comum. Estimula e abre outro lado do
relacionamento humano que tanto carece hoje: participacdo das
atividades sociais, cidadania e solidariedade. E nesta dimens3o que
autogestdo integra o movimento de Economia Soliddria, que afirma
nao apenas outra relagdo de trabalho, mas que outra economia,

outra politica e outra cultura acontecem. o

~

Dentre as empresas recuperadas sdo expressivos os exemplos

da Cooperminas (SC) e da Usina Catende (PE).

Na Cooperminas destacam-se: a iniciativa de os (as)
trabalhadores (as) criarem a Cooperativa de Confeccdo; a
disponibilidade de participar organizadamente de campanhas
para eleicao de deputado estadual e das duas ultimas

campanhas de Lula para presidéncia da republica; reversao da

pratica dos dependentes (de alcool e outras drogas) através da
atuagdo solidaria. Na Cooperminas, a solidariedade no trabalho
também se estende para relagdes afetivas entre as pessoas e
participacdo conjunta em associagées de bairro e comunidades
religiosas.

Pela particularidade de envolver tanta gente num projeto
agroindustrial distribuido em cinco municipios da Zona da Mata Sul
de Pernambuco, o Projeto Catende, além das alteracoes
econdmicas, envolve a vida cultural, politica e vida social daqueles
(as) trabalhadores (as) e moradores (as).

Da Bruscor (SC), induistria autogestiondria que ndo adveio de
processo falimentar, é expressiva a influéncia da autogestao na vida
familiar, especialmente na mudanga das relagdes tradicionais da
vida doméstica, quando se ouve de seus associados a afirmacgdo de
que “aautogestdaotambém chegou em casa”.

O Banco Palmas n3ao é apenas um banco. Espraiou-se para o
chamado Conjunto Palmeira (CE). Da identidade criada a partir da
moeda, foram sendo construidos empreendimentos de produgado e
de servico envolvendo trabalhadores (as), moradores (as) e
comerciantes numa nova forma de relacionamento econdémico,
social, cultural e politico. As feiras, a escola, o trabalho com as
mulheres, a agricultura urbana, compras coletivas s3o os
desdobramentos que envolveram progressivamente a comunidade

através da Economia Solidaria.



A necessidade de diferentes fungdes e a existéncia de divisdo técnica

no trabalho ndo implica, necessariamente, na existéncia de divisdo,
compartimentalizacdo e desigualdade social. As diferencas, as
distintas funcdes e especialidades permitem a complementariedade
gue possibilita que o coletivo seja de ordem superior a soma de cada
uma das partes envolvidas. Porisso, quando se defende a cooperacao
sabe-se que ela ndo tem nada a ver com homogeneidade e

uniformidade.

No entanto, contratar profissionais para administrar o negdcio ou
contratar mao de obra para atender, ainda que, demandas
temporarias do negdcio pode dar a impressdo de autonomia. Mas é
apenas a impressdo porque se continua na mesma logica da
dominacdo. Isto é, pode-se estar cultivando um escapismo,
colocando nas maos de outra pessoa a capacidade de gestao,
cultivando uma antessala da desumanizacdo das condi¢Bes de
trabalho.

O trabalho educativo junto a um grupo de Economia Solidaria requer,
antes de tudo, atencdo a diversificagcdo e as particularidades. Para
que se possa adequar conteudos e metodologia dos trabalhos de
assessoria é fundamental que se distingam os projetos de autogestdo
que estdo em fase de constituicdio dos que estdo em fase de

consolidagdo, desenvolvimento e em fase de desdobramento.

Além disso, é a partir da situacdo das (os) integrantes dos projetos
gue se estabelecem os planos de trabalho e se fazem as adequacdes
metodoldgicas. Afinal as (os) participantes do coletivo sdo
determinantes no processo da autogestdo. E as (os) trabalhadoras
(es) geralmente apresentam situa¢des bastante diversas notocante a
definicdo de atividade econdmica, capacitacdo profissional e nivel de
solidariedade. Estes pré-requisitos representam entraves ou
potencialidades para a trajetdria do grupo. Por exemplo, possuir um
minimo de praticas coletivas é pré-requisito ou garantia de se poder

ultrapassar afaseinicial e critica do grupo.

Quando se refere as atividades de nucleagdo, sensibilizagdo e de
organizacdo de grupos através de determinados projetos sociais
promovidos tanto por acbes de governo e de organizacbes da
sociedade civil, geralmente os (as) participantes estdo
desempregados hd muito tempo, carecem de capacitacdo
profissional e (pelo menos no comec¢o) tampouco possuem definicdo
de atividade a ser desenvolvida. No inicio, ndo acumulam nenhuma
pratica soliddaria em comum e quase sempre dependem dos

beneficios das entidades publicas.

As pessoas possuem uma identidade gravada pela negag¢do do espaco
social, negacdo do emprego e da riqueza. Realidade bem diferente
guando se compara com as (os) trabalhadoras (es) dos paises onde o

Estado de hem-estar social esteve em ascens3o.

Contudo, se as atividades iniciais solicitam atendimentos a

determinadas particularidades e situag¢Ges, quem se encontra mais

organizado (a) demanda, por sua vez, novas atengdes tanto do




aspecto objetivo quanto do subjetivo. No tocante a esfera
organizacional e na do negdcio, as atividades sdo de categorias
distintas que, consequentemente, necessitam de tratamentos

(conteddo e método) distintos. Hd um duplo trabalho tratar:

Da parte organizacional: aprender a participar
de assembleia, estabelecer formas humanas e

solidarias no relacionamento.

Do aspecto objetivo: que se dd em relagdo ao
processo de trabalho e dele com relagdo a

comercializagdo, ao mercado.

Neste sentido, de um lado tem que saber do negdcio: como o produto
esta sendo elaborado, administrar a parte econémica e financeira; do
outro, saber lidar com o organizacional, relacionamento entre as
pessoas e do coletivo com a sociedade. Nas duas faces do mesmo
projeto a nossa metodologia, que também é nossa tecnologia, deve

conseguir combinar estas duas esferas constitutivas.

No trabalho junto aos grupos da Economia Solidaria — formacgao
politica e/ou assessoria técnica relacionada com produgdo
comercializa¢do, planejamento, monitoramento, avaliagdo - é
essencial saber relacionar o lado subjetivo e o objetivo. Se isto ndo
ocorre, se ndo conseguimos associar as duas areas, o que acontece?

Estaremos no minimo deseducando para autogestdo. Estaremos

justamente separando o que se precisa unir. Isto é, combinar os

elementos da organizacdo com o negdcio e vice-versa.

Para que nao se reproduzam praticas avessas a autogestao, temos
qgue fazer um trabalho permanente de educagdo. Porém, que
educacao? Uma educag¢dao que incorpore a autogestao na
organizagao e realizacdo de oficinas, cursos, assessoria técnica. Assim
como quando se discute o estatuto, quando se realiza uma reuniao
ou trabalha-se na elaboragdo do regimento, normas ou contrato
social interno estamos realizando um trabalho essencialmente
educativo. Estes momentos podem significar mais do que a aplicacao
de dezenas de cadernos de formagdo. Ndo sé porque diz respeito a
vida prética das (os) trabalhadores (as), mas, principalmente, porque
promove a associacdo entre elementos de ordem mais geral com
outros mais imediatos. Entre elementos mais abstratos e outros mais
concretos, entre coisas tedricas e coisas mais praticas. Assim,
enfatizamos que o projeto de educacdo é também um projeto de
vida, porque vai mudar todo o processo de compreensdo do mercado
e da vida da (o) trabalhador (a). Esta educagdo ndo é uma educacgdo
escolar regular: é feita no local de trabalho, mexe com as relagdes

interpessoais e na qualidade da organizacgao.

Compreender a atividade autogestiondria como radicalizacdo da
democracia na gestao requer um trabalho permanente de incentivo a
inteligéncia coletiva. Quando se consideram as atividades de
educacdo como condicdo essencial a vida das empresas de
autogestdo quer dizer que se deve promover atividades formativas
tanto no sentido de assessorar as (os) trabalhadoras (es) visando

garantir a sustentabilidade do empreendimento, quanto no sentido



de contribuir para novas relagdes de trabalho e de vida.

Insistimos, como fizemos atrds, sobre a necessidade de sempre
combinar as questdes de ordem subjetiva e de ordem objetiva
(consciéncia, relacionamento de pessoas e com o mercado,
organiza¢do). Com esse exercicio podemos identificar que as
percepcles sobre as duas areas sdo, muitas vezes, antagdnicas e
contraditérias. Distinguir ¢ mais do que separar: significa ter
comportamento adequado para cada uma delas. Ai estda o maior
desafio. No relacionamento com a comercializa¢ao, onde imperam a
competitividade e dureza prépria dos negdcios, ha de se saber
distinguir quando se relaciona com o campo da Economia Solidaria e
autogestao, porque ai o comportamento deve ser outro que ndooda
disputa. Neste aspecto, vale ressaltar que conflitos e tensGes podem
levar a novas perspectivas e também a ruina. Depende de como sdo
tratadas as contradi¢cdes. Se ndo souber desvelar o que estd em
guestdo num debate, os antagonismos naturalmente poderdo
entravar o processo construtivo dos agrupamentos que se
pretendem autogestionarios e solidarios. E nisso que o trabalho

educativo é decisivo: sem ele, nada se pode esperar.

O método de abordagem e de relacionamento determina
profundamente o conteddo do trabalho de construgcdo e
desenvolvimento da Economia Solidaria. Ao contrario da concepgao
de que oresultado é o que interessa e ndo os meios utilizados, aqui os
meios determinam (contaminam) necessariamente os fins. Isto é, no
nosso trabalho é imprescindivel que sempre haja coeréncia entre o
método e o conteldo. Do contrario, poderemos estar promovendo,

no minimo, a dissociac¢do (tdo na moda hoje!) do gesto com a fala, do

discurso com a prética. E, quando isso acontece, estaremos fazendo

qualquer coisa, menos Economia Soliddria e autogestao.

A construcdo da autogestdo e da Economia Solidaria pressupée
necessariamente praticas solidarias. Isto é, quem tiver praticas de
concorréncia no nosso meio estara destruindo o trabalho proposto.
Quando nos percebemos e nos identificamos com o campo do
trabalho coletivo, autogestiondrio e soliddrio participamos de um
processo de constituicdo de uma frente social e politica de atuacao
em que principios e praticas de conduta coletivas devem ser

estabelecidos democraticamente.
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Autogestdo como alternativa de trabalho e renda pressupde
existéncia de um constante processo educativo para autonomia. E a
interacdo das atividades educativas com as que constituem os
projetos autogestiondrios requer que se faga, inicialmente,

caracterizacdo de trés formas distintas de atividades educativas:



R) Educar na autogestdo esta relacionado com formacio escolar e
técnica, onde sdo apresentados conteudos as (aos) trabalhadoras

(es) através de cursos e atividades.

A baixa escolaridade das (os) trabalhadoras (es), bem como a
diferenca no acesso a processos educativos, sdo entraves e
condicionantes quando se busca garantir direito de acesso a
informacdo e ao poder de decisdo, elementos centrais na
constituicdo de grupos autogestiondrios. Por conta disso, a
constituicdo de projetos autogestiondrios pressupde existéncia de
atividades de aprendizagem coletiva para que as (os) trabalhadoras
(es) tenham condi¢Ges para a comunicacdo e capacitacdo necessarias
para o relacionamento e atividade profissional. Merece cuidado,
porque hd o perigo de achar que se estd fazendo formacao para
autogestdao quando apenas ocorre capacitacdo técnica através de
cursos regulares. Alids, cursos necessarios, mas que de forma alguma
esgotam a formacdo necessdria para o desenvolvimento da

autogestao.

B) Educar para autogestao ¢ trabalhar com metodologia adequada a
promocao da autogestao propriamente dita, com temas e questdes
que subsidiem as (os) trabalhadoras (es) para que saibam tratar tanto
das questdes organizacionais como da area de negdcio
autogestionado. Investir sobre pontos basicos e necessarios para que
o (a) trabalhador (a) se integre a gestdo coletiva e, além disso,
investir para que possa ir além dos limites da unidade produtiva. Isto
é, compreender a empresa/empreendimento num contexto
econdbmico e social mais abrangente, incluindo perspectivas de
integrar a vida social (rural e/ou urbana), além de participar de rede

de Economia Solidaria.

S3ao exemplos das atividades de educacdo para autogestdo trabalhar

os seguintes pontos:

Cooperativismo: conteudos sobre principios basicos, compromissos

fiscais e obrigacGes sociais, legislagdo, funcionamento.

Cooperativismo e tributagao: compromissos, responsabilidades e
controle coletivo.
Custo de Producao e Ponto de Equilibrio: fazer exercicios para poder

acompanhar as questdes econdmicas e financeiras numa
perspectiva de sustentabilidade econémico-social.

Organizacdo do trabalho e autogestao: questdes centrais como a
distincdo entre a esfera da organizacdo das (os) trabalhadoras(es) e a
esfera do negécio; o conceito de solidariedade, cooperagao e os
papéis das instancias eleitas pelas (os) trabalhadoras (es); relacionar
solidariedade e cooperagcao com a possibilidade de trabalhar
diferencas e fung¢des profissionais distintas. Neste ultimo aspecto,
uma coisa é divisao técnica no trabalho outra coisa é divisdo social.
As diferencas devem complementar-se enquanto conjunto de
organizacdo e trabalho. As diferencas sdo dadas por escolaridade,
experiéncia, idade, cumprimento de tarefas distintas e tempo

dedicado aotrabalho.

Faturamento e retiradas: ter uma entrada de recursos maior implica
ter um controle sobre as receitas e despesas da empresa por parte
das (os) trabalhadoras (es), ndo s6 para pensar na retirada mensal,
mas também sobre investimentos e projetos futuros. Ai sdo
trabalhados o conceito de faturamento e a distincdo entre o que

significa faturamento e o que é resultado.



Fluxo de Producao: a partir da real compreensdo do fluxo de produgdo
gue se permite criar condicOes para se estabelecer uma dimensao
humana e coletiva do trabalho. Com isso, pode-se apresentar
proposta de cadeia produtiva no sentido de constituicao da rede de
saber e de produtos das empresas relacionados com o produto/

servico que o empreendimento oferece.

Comunicagao: educar para autogestdo passa necessariamente pela
comunicagdo. Alids, as trés dreas - educagdo, comunicacao e pratica
de autogestdo - estdo intimamente relacionadas de tal forma que sdo

interdependentes: uma ndo pode subsistir sem a outra.

C) Educacao pela autogestao é parte integrante da assessoria técnica e
formacdo politica. Assim como se educa para autogestdo é através da
autogestao que se educa. Este trabalho é fundamental. Por exemplo,
guando se estd tratando da contabilidade, da qualidade, de
adequacao tecnoldgica, de normas internas ou de questdes juridicas
é pela forma (método) de trabalho que se envolvem as pessoas,
promovendo participacdo ativa. Educa-se combinando elementos
bem concretos e necessarios com questoes de ordem mais geral.

Quando, por exemplo, se depara com um problema na
administracdao, ndo basta mostrar que "isto esta errado” ou “é assim
que se faz". Ha necessidade de se ir a raiz do problema envolvendo
pessoas préximas e junto com elas analisar a questdo, discutir,
apontando-se perspectivas, construindo responsabilidades para
novos procedimentos, criando, assim, mecanismos de qualidade e
controle coletivos. Isto &, corrigir procedimentos ou orientar para a
eficiéncia/eficacia no trabalho requer radicalidade.

N3do deve limitar-se a atingir apenas o individuo por determinada
tarefa e/ou funcdo, mas envolver quem compdem o fluxo de
producdo ou de servico. A partilha dos problemas, sugestbes e
resultados pode combinar conscientizacdo, qualidade e produ-
tividade do trabalho, produtos e servigos.

Sobre o que se entende aqui por educar na autogestao
existe muita coisa desenvolvida e que precisamos
estar atentos (as) para fazer a critica e selecionar o
que pode realmente contribuir para o desenvol-
vimento da Economia Solidaria. Contudo, as duas
Ultimas formas - educar para autogestdo e pela

autogestdo - é que vdo dedicar um pouco mais de
tempo desenvolvendo o que possuem de especial e
de intrigante. Aqui se caracteriza a educag¢do ade-

guada ao desenvolvimento da autogestao.

E necessario distinguir para reconhecer o papel de cada uma das trés
formas evitando equivocos (por exemplo, de fazer uma pela outra) ou
mistura-las, perdendo com isso a potencialidade e qualidade que
caracterizam cada uma delas. Tanto na complementagao quanto na
integracdo devem ser preservadas as caracteristicas e papéis
essenciais de cada uma, porque sem identidade ndo se dd interagdo e

tampouco a clareza necessdrias paraintegracao adequada.

A passagem que se caracteriza como “adolescéncia da autogestdo”
para um processo mais auténtico: alicerce indispensdvel para

constituicdo da autogestao nos empreendimentos coletivos. Ndo se



da por salto e ndo sem convivio, ainda que provisoriamente, com

elementos contraditorios.

Ultrapassar a logica da dominag¢do requer negacdo nao apenas do
patrdo, mas também do pedo (subalterno ou servical) porque sdo
correlatas: uma ndo subsiste sem a outra. O dominador pressupoe
existéncia de dominados. Quando Hegel fala da relagdo do senhor e
do escravo diz que ndo basta simplesmente um negar o outro
deixando intocadas as identidades, porque as duas identificagdes
opostas fundam-se numa mutua dependéncia. Assim, para superar a
serviddo, o subalterno (o escravo) deve negar sua alienagdo no
exterior e simultaneamente na sua proépria interioridade como
subalterno, subserviente. Em outras palavras: hd necessidade de se
expeliroque de opressor subsiste no interior do oprimido.

Superar as dissociacées entre os interesses individuais e os interesses
coletivos, as dificuldades de discriminar autoritarismo de controle
democratico, profissionalismo com dominacgao capitalista no traba-
Iho ou, ainda, normas (contrato ou regimento) com mandonismo, re-
quer um amadurecimento que ndo se alcanca naturalmente, mas

através de um investimento educativo. Mas, que educac¢ao?

Através de uma metodologia que busque integracao e promogao da
associacdo com diversas areas que comp&em a vida da empresa e a
vida no empreendimento. Como vimos atrads, quando se fala em
educar pela autogestao quer dizer que a formagdo ndo estd
desvinculada da gestdo, assim como esta ndo deve estar dissociada

daquela. Quando se diz que se deve envolver os assuntos de negdcio

com os de relacionamento, as questdes imediatas e emergenciais

com as questdes mais estratégicas, quer dizer que todas aquelas
areas devem ser tratadas com o mesmo grau de prioridade e

simultaneamente integradas.

Por conta disso é que se diz que as reuniGes, que sdo instancias de
decisdes, devem progressivamente ter suas pautas ocupadas ndo
apenas por questdes imediatas, emergenciais ou operacionais, mas
também com assuntos estratégicos e organizacionais. Mesmo que
seja porum periodo, o fato de ndo contemplar regularmente todos os
pontos relacionados acima pode deixar uma divida que quase

sempre fica muito cara para ser equacionada posteriormente.

A metodologia do trabalho educativo ndo se da apenas pela
consciéncia (conscientizacdo), pela teoria, pelo discurso. Mas
também ndo se dad apenas pelas acbes concretas, mudancas
materiais, praticas, organizacao do espaco produtivo, do processo de
producdo e servico. Ha necessidade de refletir sobre o préprio fazer.
Também ndo se da apenas fazendo todas elas juntas, porque
superagcao requer integracao, interatividade, envolvimento do
coletivo, nova forma de organiza¢do, metodologia de trabalho que
sejaadequada a construcdo de um projeto coletivo. Dai a afluénciade
uma constelagdo de elementos, a¢Bes e relagbes. Educagdo pela
autogestao significa um processo de formagdo permanente que busca
integrar (compreender a diversidade das a¢des que compdem a
unidade de trabalho). E também transversal e estruturante, porque
através da interacdo se promove o desenvolvimento das
potencialidades voltadas as novas formas de relagdes de trabalho, de

sociedade e devida.




O trabalho de educagdo na Economia Solidaria requer uma
pedagogia que possa dar conta de diversas areas. Significa elaborar
proposta que dé conta da educacdo basica, formacdo cultural e
politica, técnica e tecnologias envolvendo praticas e valores voltados

asolidariedade e autogestdo.

N3o se deve compartimentalizar o trabalho de educacao porque
deve ser regular, transversal e estruturante na dinamica da gestdo
coletiva. E necessario que ele esteja no centro, constante nas
instancias de decisdes, parte integrante dos diversos encontros,
reunides e encaminhamentos que envolvem preparagao,
acompanhamento e avaliagdo das agendas de forma a propiciar

integracdo das diversas atividades do cotldlano
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Sobre a relacdo entre autogestao, Economia Solidaria e tecnologia

apresentam os seguintes pontos a serem abordados:

A. o poder dos que detém o saber sobre os demais de forma

gue uns decidem e outros executam;

B. a crenca, prépria do senso comum, de que as técnicas s3o
neutras e o que vale para empresas regulares vale também
para grupos de Economia Solidaria;

C. a visdo de que a técnica faz parte de um inexoravel e
progressivo processo evolutivo sem questionar, por exemplo,
o critério de escolha de uma determinada tecnologia em vez

de outras;
D. araz3o de apenas um pequeno segmento social apoderar-

se de conhecimento produzido por muitas pessoas e poder

usufruir os poderes oriundos daqueles conhecimentos.

Como vimos atras, um dos pontos fundamentais da Economia
Soliddria e das atividades autogestiondrias é superar a divisdo que
separa os que sabem, decidem e mandam dos que produzem e
obedecem. Constituir trabalho soliddrio e de autogestao significa
trabalhar as diferencgas pessoais e as distintas fungdes profissionais.
As diferencas técnicas e profissionais, ao invés de servirem de
privilégio, devem constituir complementaridade necessaria as
atividades coletivas. A vala histérica que tem separado os (as)
trabalhadores (as) da producdo dos (as) da administragao requer um
tratamento de educagdo permanente no sentido de superar barreiras
e privilégios. Além da educacdo e solidariedade, requerem efetivas
praticas democrdticas no processo de comunicagdo, onde a

informacdo, longe de ser uma mercadoria, deve ser um direito

acessivel a todas (os) as (os) participantes diretamente envolvidas

(os) nos projetos de Economia Solidaria de autogestao.




Quando se fala em tecnologia n3o se refere apenas ao conhecimento
e saber acumulado, inclui método e organizagdo. Ora, projetos que
se propGem, através de novas formas organizativas, alcancar
autonomia e sustentabilidade, suscitam tecnologias adequadas, ndo
convencionais. E, isto ndo se relaciona somente com formas de
abordagem, mas necessita de assessoria técnica, fomento e
disponibilizacdo de recursos, relacionamento com os financiamen-
tos. Envolve o coracdo e a alma dos projetos, podendo tanto
promover seu desenvolvimento, quanto inibir ou destruir o que

poderia ser solidario e autogestionario.

Considerando o processo de implantacdo tecnoldgica na

reestruturacao produtiva, apresento algumas consequéncias:

- Espoliagdo progressiva do saber do (a) trabalhador (a)
aprofundando a dicotomia concepc¢ao-execucao do trabalho a
ponto de se dizer que a representacao ideal do trabalhador na
industria fordista seria um macaco treinado.

- A producdo passou a ser em série, os produtos homogéneos
evoltados para consumo de massa.

- O processo de producao fundou-se no controle do tempo,
producdo intensiva, parcelada e fragmentada.

-Separagao dos que elaboram e dos que apenas executam.

- O trabalho caracteriza-se como atividade essencialmente
fisica, especializacdo das atividades produtivas numa fabrica
concentrando muitas (os) trabalhadoras (es) sob um
funcionamento (ordem e controle) bem verticalizado.

No final do século passado, o toyotismo introduziu uma politica

participacionista onde o envolvimento das (os) trabalhadoras (es) é

bem mais amplo do que no taylorismo e fordismo. Agora, no
toyotismo o (a) trabalhador (a) é chamado (a) a participar como uma
pessoa capaz de dar sugestOes, de se envolver com sua emogao e
saber a servico de uma melhoria da produgao e da qualidade do
produto. Isso abarca aincorporagdo da Caixa de Sugestdes, Circulo de
Controle de Qualidade até chegar ao sistema de célula de producao,
num processo progressivo de envolvimento do corpo, da alma e do
saber. Este envolvimento acaba promovendo uma falsa ideia de que
esteja existindo uma participacdo humana, gratificante e uma
dimensdo humana nas relacdes de trabalho. Encontram-se pessoas

gue chegam a acreditar tratar-se de democracia e até de autogestao.

Faz parte da ultima fase da reestruturacdo produtiva o (a)
trabalhador (a) dar sugestdes, participar de atividades sociais e até
fazer festas e compras com colegas de trabalho, etc. Porém, das
contas da empresa e das instancias que realmente decidem a vida da
empresa e o destino dos (as) trabalhadores (as), quando se tem
alguma noticia, tem-se de forma parcial. Isto é, na empresa participa-

se de muitas coisas, menos do essencial.

Temos que fazer uma distin¢dao entre o que é uma participacao ativae
plena do que é uma participagcdo parcial, o que é um trabalho
humano, do que é um trabalho fragmentado e alienado. So porque
existe um determinado envolvimento participativo, dentro de uma
politica participacionista, pode-se confundir, numa visdo menos
critica, aquele processo com democracia, solidariedade e com
autogestdo. E necessario, portanto, distinguir o que significa
participar para dominacao do que significa participar para liberdade.



EM BUSCA DE UMA PEDAGOGIA DA

PRODUGAO ASSOCIADA
HENRIGUE T NOVAES' E MARIANA P. CASTRO 2

Sy
A busca por uma educacdo emancipatdria, preocupada com a
formacdo integral do ser humano e a superacao da sociedade
baseada na exploracao, esta presente ja ha muitos séculos na histéria
da humanidade. Foram muitos os educadores, pedagogos, fildsofos e
intelectuais que se dedicaram a essa busca, e que ainda hoje nos

inspiram.

Ja no século XVI, Montaigne destacava a importancia de um método
de ensino que se preocupasse mais com a construcao de valores e de
um conhecimento coerente do que com a simples repeti¢ao de ideias
de outrem. Quando fala de sua educagdo na infancia, o autor destaca
a importancia de “amar as ciéncias e o dever ndo pela forga, mas por
minha prdépria vontade, e que me educasse pela dogura e sem rigor
nem constrangimento, dando-me inteira liberdade” (Montaigne,
1972, p.92). Afirma, dessa forma, que “o melhor é atrairavontade e a

afeicdo, sem o que se conseguem apenas asnos carregados de
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livros. Ddo-lhes a guardar, com chicotadas, um saco de ciéncia, a qual,

para que seja de proveito, ndo basta ter em casa: cabe desposar”
(Ibidem, p.93).

No século XVIl, Comenius defendia a construcdao de uma escola
democratica e definia uma “escola perfeitamente correspondente ao
seu fim aquela que é uma verdadeira oficina de homens, isto é, onde
as mentes dos alunos sejam mergulhadas no fulgor da sabedoria,
para que penetrem prontamente em todas as coisas manifestas e
ocultas(...). Numa palavra: onde absolutamente tudo seja ensinado a
todos” (Comenius, 2001, p. 50).

Rousseau, no século XVIII, falava da educacdo pela e para a liberdade,
com o objetivo de formar verdadeiros sujeitos histéricos. Para que o
educando seja sujeito, é necessdrio despertar nele, mais que
qualquer outra coisa, o “desejo de aprender”. Nas palavras deste

pensador social:

Cuida-se muito de descobrir os melhores
métodos de ensinar a ler; inventam-se
escrivaninhas e mapas; fazem do quarto da
crianca uma tipografia. Locke quer que ela
aprenda a ler com dados. Ndo vos parece uma
bela invengao? Que lastima! Um meio mais
seguro, e que sempre se esquece, é o desejo de
aprender. Dai a crianga esse desejo e deixai de
lado vossas escrivaninhas e vossos dados.
Qualquer método sera bom (Rousseau, 2004, p.
110).3

3paraacriticaao pensamento de Rousseau, ver Mészéros (2002).




Ja no século XX, no contexto da Primeira Guerra Mundial e da
constituicdo da URSS, podemos destacar os pedagogos soviéticos A.
Makarenko, V. Shulgin, N. Krupskaya e M. Pistrak, entre outros. Cada
um a seu modo centrava suas preocupag¢ées em uma teoria e uma
pratica pedagdgica capazes de construir o homem novo, que pudesse
ser ndo so lutador, mas também construtor da nova sociedade
emancipada do capital (Freitas, 2009). No prefacio do livro A Escola-
Comuna do NarKomPros, escrito em 1924, Krupskaya traduz as
preocupacdes pedagdgicas desse grupo com as seguintes palavras:

Nés precisamos criar uma escola que prepare os
construtores da nova vida. A passagem do poder
para as maos dos trabalhadores e camponeses abre
ante o pais perspectivas enormes, possibilidades
enormes, mas, a cada passo, nés vemos as
dificuldades que sdao criadas na tarefa de sua
construgdo, pela falta de cultura geral do pais, pela
auséncia de saber trabalhar e viver coletivamente.
(...) A escola deve ajudar a criar e fortalecer a nova
juventude, deve formar os lutadores por um futuro
melhor, os criadores dele (Krupskaya, 2009, p. 105).

Assim, a nova escola revolucionaria deveria ter o trabalho como arti-
culador do processo de ensino e do préprio curriculo escolar; “ndo o
trabalho de faz de conta no interior da escola, mas o trabalho
socialmente util. Esta perspectiva, além de realizar a critica ao con-

teudo, em sentido amplo, coloca a escola na sua relagdo critica (de

4 No Brasil o livro foi traduzido por Luiz Carlos de Freitas com o nome A Escola-Comuna
(Expressdo Popular, 2009).

luta e construgdo) com a vida, com a pratica social e suas lutas”
(Freitas, 2009, p. 79).

Mais ou menos no mesmo periodo histérico, e também inspirado nos
pedagogos soviéticos, C. Freinet desenvolve na Franca uma proposta
pedagdgica organizada a partir do trabalho, em seu sentido
ontoldgico, capaz de ensinar as criancas a delicada arte de viver
(Freinet, 1998). Para o autor, o elemento organizador do processo de
aprendizado é o trabalho, sendo este uma necessidade vital do ser
humano e também da crianca. Assim, Freinet (1998) define o
trabalho como “uma atividade que sentimos tdo intimamente ligada
ao ser que se torna uma funcdo dele, cujo exercicio é, por si sé, sua
prépria satisfacdo, mesmo que necessite de fadiga e de sofrimento”
(p.188).

No Brasil, no contexto de ascensdo das lutas populares dos anos
1950-1960 e diante da enorme quantidade de analfabetos num pais
com resquicios escravocratas, Paulo Freire se destaca entre os
grandes pedagogos libertdrios. Para Freire (1987), o didlogo é a
esséncia da educagao como pratica da liberdade. “O didlogo é esse
encontro dos homens, mediatizados pelo mundo, para pronuncid-lo,

ndo se esgotando portanto narelagdo eu-tu” (Freire, 1987, p. 45);

Dessa forma, o ato pedagogico ndo pode resumir-se a transferir

conhecimentos ou simplesmente trocé-los. E preciso o ato de criar e

recriar o didlogo, criar e recriar os conhecimentos e, assim, nos

estabelecermos enquanto ser mais?

5 Parauma contextualizagdo do pensamento de Freire, ver Saviani (2007).

® para Freire (1987), ser mais é a vocagao histdrica e ontolégica do homem. Abusca por ser mais
é, portanto, a busca pela humanizagdo dos homens. Essa busca sé pode acontecer através do
didlogo, da solidariedade, com fé e esperanga, sendo impossivel de ser realizada através do
antagonismo entre opressores e oprimidos.




Os exemplos supracitados servem para ilustrar o rico universo da
producdo pedagdgica e mostrar que as nossas preocupacdes ndo sao
exclusividade de nosso tempo, ja tendo sido pensadas, formuladas,
experimentadas por diversas geracdes anteriores. Apesar dos
diferentes contextos historicos e das diferentes ideologias que
permeiam cada uma dessas obras, e também tantas outras, podemos
destacar alguns pontos similares, que servem como plataforma de

construcdo de uma pedagogia emancipatoria:

A. A primeira e mais marcante dessas caracteristicas é a
estreita relacdao entre trabalho, educacao e vida. A
escola, ou o ambiente educacional, ndo é um espaco de

“preparagao paraavida”, massima propriavida;

B. Outro aspecto importante diz respeito a auto-

organizacado e aotrabalho coletivo;

C. Por ultimo, mas ndo menos importante, a necessidade de
uma praxis emancipatdria que insira as escolas nas lutas
do seu tempo, formando sujeitos historicos —a formacao
do ser humano emtoda a sua complexidade.

Mas alguém poderia se perguntar: por
gue buscar uma pedagogia da produgao
associadanoséculo XXI?

A regressdo histdrica que perdura na
América Latina desde as ditaduras
militares colocou os (as) trabalhadoras
(es) na defensiva. As décadas perdidas e
vendidas financeirizaram a nossa econo-

mia, privatizaram os bens publicos, desindustrializaram os paises da

regido, aumentaram o subemprego e o desemprego, promoveram
processos de relocalizacdo, fechamento de fabricas e terceirizacao,’
concentraram a renda, aumentaram o analfabetismo funcional e a
segregacdo da jd segregada sociedade brasileira, que pode ser
representada pelos extremos ornitorrincos dos condominios e das

favelas, chamadas agora pelo nome de “comunidades”.

No entanto, mesmo num contexto defensivo e de regressao histdrica,
experiéncias contra-hegemdnicas — como as das Fabricas
Recuperadas (Vieitez e Dal Ri, 2001; Novaes, 2007), os
assentamentos coletivos do MST (Christofolli, 2000; Pagotto, 2003;
Dal Ri e Vieitez, 2008), as cooperativas de seringueiros na Amazonia,
as cooperativas habitacionais na América Latina, algumas pequenas
cooperativas urbanas e rurais, nos limites estreitos do contexto atual
—podem ser consideradas embrides de novas relagdes de producdo e
reproduc¢do da vida e, a0 mesmo tempo, apontam para a autogestdo
em sentido amplo, relangando temas classicos da autogestdo no
século XXI: o trabalho associado como principio educativo, a
necessidade de uma educagdo sistematica para além do capital,
muito diferente do que as implementadas no Senai, Ifets,
universidades publicas e na educagdo profissional rural

convencional.

Muito embora criem embriGes de superacdo do trabalho alienado,

Dal Ri e Vieitez (2001) observam que as associa¢des de trabalhadoras

(es) ainda estdo no terreno da producdo de mercadorias. Para eles,

7 Sobre isso, ver Antunes (2007).




pode-se destacar o fato de que participam da competicdo
econdmica, cujas regras e parametros sdo estabelecidos pelas
empresas capitalistas, e seu funcionamento encontra-se em boa
parte determinado pelas leis de valorizacdo do capital e pela
irracionalidade e pelas oscilagdes econ6micas tipicas dos mercados
que os envolvem. No entanto, estes pesquisadores sinalizam que a
organizag¢do da produgdo é a dimensdo sobre a qual esse fendmeno
incide de modo mais acentuado, afetando os diversos fatores de
producdo, tais como ritmos de trabalho, nivel de qualidade dos
produtos, implementacdo de novas tecnologias, utilizacdo de
maquinas e equipamentos. Para eles, estd havendo a possibilidade
de emergéncia de um (a) novo (a) trabalhador (a) coletivo (a)
autogestionario (a) que apresenta propriedades distintas das usuais,
mesmo sabendo que os processos de trabalho vigentes no
capitalismo encontram-se em oposicao ao desenvolvimento das

relagGes autogestionarias.

Para nos, o desenvolvimento de experiéncias autogestionarias torna-
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se imprescindivel neste século XXI. A critica ao “capitalismo real” e ao
“socialismo real” nos inspira a inventar ou experimentar formas que
vivenciem e ao mesmo tempo apontem, tal como dizia Marx, para
uma sociedade “governada pelos produtores livremente
associados”. Ao contrario do que diz a famosa frase de Margareth
Thatcher, “ndo hd alternativa” (Mészaros, 2002), parcelas dos
movimentos sociais, mesmo que sem visibilidade e sofrendo reag¢des
por parte do capital, estdo construindo — in statu nascendi — novas

alternativas autogestionarias. Neste sentido, Mészaros (2004) afirma

gue um dos desafios do século XXI é justamente combinar as

necessidades imediatas de sobrevivéncia com as necessidades mais

abrangentes, que tém mais a ver com transformacdes de longo prazo.

Cabe ressaltar, por ultimo, assim como apresentado na introdugao
deste trabalho, que o debate sobre a educacdo libertaria,
democratica e emancipatdéria ndo é novo. Em contextos
revoluciondrios, pedagogos e o movimento operdrio pensaram e
tentaram praticar estratégias para além do capital que abarcavam a
totalidade social: as escolas autogestionarias, o trabalho associado, o
controle autogestionario das cidades, a construcdo de habitagGes

autogestionarias, etc.

Depois desta breve contextualizacdo e argumentacdo sobre a
atualidade do nosso tema, apresentamos o percurso deste texto. Na
primeira parte fazemos uma breve sintese sobre o papel da educacao
das classes sociais no século XX. Na segunda secao delineamos os

pilares da educacao para o florescimento da producao associada:

/.

-aautogestao e o trabalho coletivo;

/ - a necessidade de uma nova educagao sociotécnica
que ajude a desmercantilizar a sociedade;

- a necessidade de construgao de métodos
pedagogicos libertarios;
- a praxis pedagogica;

- - a necessidade da educagao para a luta, isto é, a

formagdo de lutadores que poderdo desconstruir a
sociedade de classes.




Mesmo reconhecendo a importancia da “histéria” e da “atualidade”
como categorias imprescindiveis para uma pedagogia do trabalho
associado, elas ndo foram devidamente analisadas neste artigo. Num

terceiro momento do texto, apresentamos as consideragées finais.

A EDUCA
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Poderiamos iniciar esta secdo com um didlogo direto com o
pesquisador Luiz Carlos Freitas (2009), para quem a escola formal faz
parte de uma “rede de agéncias formativas” que envolve desde a
familia, igrejas, sindicatos, partidos, meios de comunicacdo, os

conflitos e acooperagdo notrabalho fabril, etc.

Segundo Mészédros (2006), “além da reproducdo, numa escala
ampliada, das multiplas habilidades sem as quais a atividade
produtiva ndo poderia ser realizada, o complexo sistema educacional
da sociedade é também responsavel pela produgado e reproducdo da
estrutura de valores”. J4 Baudelot e Establet (1971) procuram ver na

escolaum aparelho de reproducdo do sistema capitalista.

Numa outra perspectiva, outros autores procuram observar os
conflitos que surgem na escola. Para estes, ela ndo é um mero
aparelho de reproducdo mecanica das relagdes sociais, havendo
espaco para conformacdo, luta, resisténcia, transformacdo e
modificagdo da sociedade de classes. Para nds, é preciso identificar a

tendéncia e a contratendéncia que vigoram nos sistemas escolares,

sempre com uma abordagem histdrica, em movimento, que capte as

Em linhas gerais, no desenvolvimento dos diversos padrdes de|

especificidades de cada momento histdrico. Para isso, pretendemos
relacionar, a seguir, a questdo educacional com as mudancas no

mundo do trabalho.?

acumulagdo capitalista (revolugdo industrial, taylorismo-fordismo,
toyotismo, etc.), o (a) trabalhador (a), ensinado a aceitar uma
condi¢do de submissdo, aprende a fazer frente a dominagdo exercida
pelo capital, que, por sua vez, se vé forcado a recriar novas formas de
dominacdo. E no bojo deste processo pedagdgico, de construcio e
desconstrucdo das relagdes de produgdo, que sdo forjadas as novas
formas de organizacdo do trabalho e, consequentemente, as novas,

formas de organizacdo da sociedade (Kuenzer, 1985). ‘

Em outras palavras, o modo de producdo do capital ndo é estatico el
invaridavel. Num continuo renovar e inovar, o capital encontral
diferentes caminhos para a sua reprodugdo, sempre com um ar del
“novidade” (Tragtenberg, 2004). |

- « . « \
Com a primeira Revolugao Industrial, a heterogestao passa a ser o

modelo predominante da organizac¢do capitalista e é fundamentada‘
principalmente na obra A riqueza das na¢des de Adam Smith. Em sua
teoria, Smith (1985) mostra que a riqueza ndo advém do comércio, ao‘
contrario do que pregavam os mercantilistas, mas sim do trabalho, o‘

- ~ . . [
Unico fator de producdo capaz de gerar valor. Assim, a riqueza das

8 para Behring e Boschetti (2006), é preciso analisar as politicas sociais como processo e resultado
de relagbes complexas e contraditdrias que se estabelecem entre Estado e sociedade civil, n
ambito dos conflitos e luta de classes que envolvem o processo de produgdo e reprodugdo d
capitalismo, recusa a utilizagdo de enfoques restritos ou unilaterais, comumente presentes par(i
explicar sua emergéncia, fungdes ou implicagbes (p. 36). ‘




nacdes depende diretamente do grau de produtividade do trabalho.
Com a sua Teoria das Vantagens Absolutas, o autor ainda acrescenta
qgue a produtividade decorre fundamentalmente do grau de
especializacdo da economia, que por sua vez é determinado pelo
grau de divisdo do trabalho desta. As ideias de Smith foram
aprofundadas por outros economistas classicos, que também
geraram importantes contribuicdes para o pensamento capitalista,
como por exemplo David Ricardo, John Stuart Mill e Malthus, e para a

teoria e pratica socialista, nas maos de Karl Marx.

No século XX, com a teoria geral da administracdo de Taylor,
posteriormente aplicada por Ford na industria automobilistica, a
divisdo do trabalho capitalista com vistas a acumulagdo ampliada do
capital ganha centralidade, permeando ndo sé as “industrias
discretas”, mas também o Estado, a familia, etc A partir de entdo, a
heterogestdo é institucionalizada como o principio fundamental da
organizagdo capitalista. As tarefas designadas ao trabalhador sdo
fragmentadas, de forma que este ja ndo tem mais o dominio sobre o
que estd produzindo e submete-se apenas arepetirum determinado
nimero de gestos infinitas vezes. E institucionalizada também a
separacdo entre concepcdo e execugdo do trabalho — o que Gramsci
chama de separacdo entre o homo faber e o homo sapiens — e é
retirada do trabalhador qualquer possibilidade de criar, pensar ou
controlar o processo produtivo em sua totalidade (Castro, 2011). E

bastante conhecida a frase de Taylor, de que “todo possivel trabalho

% Para saber mais sobre este debate, ver os artigos de Felipe Silva (Gestio da
subjetividade e novas formas de trabalho: velhos dilmas e novos desafios em: Gestdo
publica e sociedades: fundamentos e politicas de Economia Solidéria, Volume 1. Edi

Benini. (organizadores).--1.ed.--Sd0 Paulo : Outras Expressdes, 2011. 47p. Gestdo da
subjetividade e novas formas de trabalho: velhos dilemas e novos desafios.

cerebral deve ser banido do ch3do de fabrica e concentrado nq
departamento de planejamento”, ficando o trabalho de concepgéq
nas mados de engenheiros, economistas, administradores dﬁ

empresas, etc.

Com o impacto da Revolugdo Industrial e do pensamento fordista
taylorista, a escola é forgada a ligar-se de alguma maneira ao mundg
da produgdo. Deste modo, torna-se o local onde a classe trabalhadorg
deveria aprender os conhecimentos e valores estritamente
necessarios para o trabalho na fabrica e suficientes para manté-laem

sua posi¢do subordinada (Tiriba e Fischer, 2009). \

Durante o periodo em que o modelo taylorista-fordista predominou,‘
houve um intenso acumulo de capitais por parte das grandes cor!
poracdes. No entanto, a partir dos anos 1970, o capitalismo comeca a
adentrar uma crise estrutural, caracterizada principalmente peld
queda na taxa de lucro causada pelo aumento do preco da forga de
trabalho, resultante das lutas dos (as) trabalhadores (as) nos anos
1960; pelo desemprego estrutural que acabou por ocasionar umd
retracdo no consumo; e pela crise do Estado de bem-estar social e d
intensificacdo dos processos de privatizaces, dados pela “crise”
fiscal do Estado capitalista (Antunes, 2001).° \

: . . . |
E, entdo, iminente a necessidade de o capital reestruturar-se e buscar
um novo padrao de acumulagdo que leve o capitalismo a uma nova

. N |
fase de desenvolvimento. Surge a partir dai o chamado modelo flexi-

~ . |
vel de produgdo, ou toyotista, que promove processos de mundializa-

10 \Mészaros é um dos poucos autores marxistas que nio confunde crise com catéstrofe.
Para ele, se estamos numa crise, ndo significa que o capital ird se arruinar sem nenhum‘
tipo de resisténcia e reagdo que lhe permita resistir a ela. Um bom exemplo disso é a
crise financeira de 2008, quando o Estado socorreu diversas fragdes do capital nos EUA,
Europa, Japdo, etc. |



cdo do capital e a financeirizacdo da economia, que traz consigo

novas formas de relacbes politicas, econébmicas e sociais.

Tal processo se apoia na flexibilidade dos processos de trabalho, na
abertura de novos mercados, dos produtos e dos padrdes de
consumo, caracterizando-se pelo surgimento de novos setores de
producdo, novos tipos de servicos financeiros, novos mercados e,
acima de tudo, altissima capacidade de inovagdo tecnoldgica,

comercial e organizacional (Harvey, 2004).

No toyotismo passa a vigorar o operario polivalente e multifuncional,
capaz de trabalhar com diversas maquinas simultaneamente. Surge a
chamada flexibilidade profissional, na qual se verifica a mescla entre
elaboracgdo e execuc¢do de tarefas e estratégias organizacionais. O
trabalhador tornado polivalente deve ser capaz de compreender a
esséncia do processo produtivo, aumentando esta eficiéncia e a
produtividade em prol do capital, tornando-se assim um déspota de
si mesmo (Antunes, 2001). Nesse sentido é possivel constatar a
apropriagdo de alguns dos elementos da pedagogia socialista
(trabalho coletivo, rodizio de fungdes, novas habilidades, etc.) por
parte das técnicas de administracdo capitalistas, o que sé é possivel

devido ao seu esvaziamento enquanto pratica politico-ideolégica.

Silva (2005) observou que a fabrica toyotista, mediante uma
pedagogia participativa, apropria-se do saber tacito e da
subjetividade humana, levando a intensificagdo do ritmo do trabalho
ao paroxismo nas empresas de produgdo discreta. Evidentemente
que esse padrdo expande-se para outros setores e até mesmo para o
Estado, criando um tipo de trabalhador “décil”, “criativo” e “engaja-

do”, sempre de acordo com as necessidades do capital.

Em termos histéricos, no final do século XX, houve uma

das Relagbes Humanas perceberam que o (a) trabalhador (a) tem
muito saber, e este pode entdo ser extraido para o aumento da
produtividade da fabrica. Veremos mais a frente que a autogestao é‘
muito diferente do toyotismo. O toyotismo trata-se de uma técnica

sofisticada de exploragdo do saber e das maos dos (as) trabalhadores

(as). Mas atengdo: na atual configuragdo do capital, sdo poucos os

|
(as) trabalhadores (as) que podem usar suas faculdades intelectuais e

se inserem num padrao “estdvel”, com carteira assinada, direitos

trabalhistas, direito a aposentadoria, direito a uma alimentacdo

saudavel, transporte e habita¢des dignas. Para nés, em funcdo do

desenvolvimento desigual e combinado, vastas regides do globo

terrestre sdo simplesmente jogadas no lixo da histdria, tendo seus

(suas) trabalhadores (as) como “inempregaveis”. Para outros, resta o

Neste cenario, temos o retorno da acumulagdo primitiva, o retorno‘

“reconstituicao parcial e forcada” do homo faber com o homo
sapiens, promovida pelo modelo japonés (acumulagdo flexivel), em
gue o saber do (a) trabalhador (a) voltou-se contra si mesmo. Se
Taylor, noinicio do século XX, lutou para banir todo “possivel trabalho

|II

cerebral” do chdo de fabrica, separando o homo faber do homo

sapiens eignorando o saber do chdo de fabrica, o toyotismo e a Escola

subemprego taylorista, com pouco ou nenhum direito trabalhista.

do trabalho escravo, a maxima mercantilizacdo da vida e 3
coexisténcia de setores toyotista com inUmeros setores taonristas.‘
Para nods, o capital jamais podera extinguir as formas precarias de‘
trabalho, e isso deve sempre ser lembrado para contrariar as teorias‘

dos adeptos da “sociedade do conhecimento”. |




Segundo Kuenzer (1998), estamos presenciando a “polarizacdo das

competéncias”, isto é, um terco dos (as) trabalhadores (as) sera
toyotista, utilizando suas habilidades, “competéncias”, destreza e
conhecimentos necessarios para a acumula¢do de capital. Perto
destes (as) trabalhadores (as), mas num nivel hierarquico e salarial
acima, gestores (as) e trabalhadores (as) de alto nivel também fazem

parte desta sociedade “toyotista”.

Cabe ressaltar que nestes casos a escola é “necessaria” para a forma-
¢do voltada ao mercado de trabalho e para transmitir o curriculo ex-
plicito e implicito aos (as) tecnocratas e trabalhadores (as). Um se-
gundo tergo realiza trabalho precarizado, mal remunerado, tercei-

rizado, sem direitos trabalhistas, com jornadas extenuantes.

Que tipo de conhecimento este trabalhador (a) vai necessitar? Muito
pouco, pois neste caso a escola serviria apenas para enquadra-los na
ordem, para subordina-los (as) desde cedo a um chefe ou para saber

IM

seu “papel” nasociedade, isto é, o de ente marginalizado do mercado
de trabalho estdvel. Em muitos desses casos o padrdao sempre serd
taylorista, ainda que incorpore alguns elementos do novo padrao de

acumulacgdo. O tltimo terco é o dos “inempregaveis”.

Estudos tém mostrado o aumento vertiginoso do desemprego e
subemprego estruturais na atual fase do capitalismo com hegemonia
financeira (M. Silva, 2010). Na Europa, 40% dos jovens espanhdis
estdo desempregados; em Portugal e na Grécia, as taxas sdo

parecidas. Na Franca, é possivel encontrar nas ruas trabalhadores

(as) extremamente qualificados com dez anos de desemprego. Um

jovem madrilenho informou a Folha de S. Paulo que “nunca viu tantq

garcom que possui doutorado” (FSP,06/06/2011). |

Temos entdo, num polo bastante diminuto, escolas voltadas para a
preparacdo do (a) novo (a) trabalhador (a) flexivel, participativo (a),
que interaja com os (as) demais, adaptado ao trabalho em equipe €
gue busque novas solugdes, sempre do ponto de vista do capital. Ng
outro extremo, escolas voltadas para jovens terceirizados (as))
precarizados (as) com baixos salarios, como: empacotadores (as))
operadores (as) de telemarketing, trabalhadores (as) da cana-de-

aclcar, dentre inimeras fungdes com caracteristicas tayloristas. \

Na mesma linha, poderemos acrescentar que professores (as) em
algumas regidoes do pais estdo naturalizando o desemprego, pois‘
percebem que nas suas regioes dificilmente haverd emprego. Em
outras palavras, pesquisas mostram que, em muitas regiées do Brasil,‘
para ndo falar de outros paises, a escola serve apenas consolar 09
jovens “inempregdaveis”, transmitindo a mensagem de que nao ha

mais emprego para todos (M. Silva, 2009). |

Em sintese, para uma estudiosa do assunto: quando se verificam
esforgos efetivos para a melhoria do ensino, estes sdo bastante
localizados e pontuais, ja que a demanda por forca de trabalho com
qualificacdes mais complexas ndo advém de todos os setores da
economia brasileira, mas apenas daqueles setores que competem
com os segmentos mais inovadores e produtivos da economia
mundial (Bruno, 1997).




Nesta secdo, pretendemos destacar aqueles que nos parecem os
elementos fundamentais de uma possivel e necessdria educacao
para o trabalho associado. S3o eles: a autogestdo e o trabalho
coletivo, a educacdo sociotécnica para a desmercantilizacdo, as
metodologias libertdrias que unem teoria e pratica e a educacao de

lutadores para a construcdo de uma sociedade para além do capital.

- e e e o e o e e e e e e e e e e =

' A AUTOGESTAD E 0 TRABALHO COLETIVD"
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Nao foram poucos os pensadores sociais que, ao Io-ﬁ,go'aa histéria,
acoplaram a teoria a pratica da autogestdo no trabalho e da
autogestao das lutas a necessidade de uma educacdo sistematica
para além do capital, umbilicalmente ligada a superagéo do trabalho
alienado. Essa educagao deveria preparar desde cedo as criangas
para o “autogoverno pelos produtores associados”. Moisey Pistrak,
Krupskaya, Viktor Shulgin, junto com outros educadores soviéticos,
praticaram e pensaram nessas questoes para a URSS. As “escolas-
comuna” tinham a auto-organizagdo dos alunos e o trabalho
enquanto principios fundantes (Pistrak, 1981, 2009). Tais concep¢des
significaram uma mudanca radical na gestdo da escola. Ndo havia

separagdo entre escola evida.

A experiéncia relatada por esses pedagogos na Escola-Comuna tinha
como fundamento a autogestdo. Freitas (2009), ao escrever sobre
essa experiéncia, retoma os escritos de Viktor Shulgin e traz uma

citacdo doautor:

L As paginas a seguir recuperam ideias desenvolvidas no artigo Wirth, Fraga e
Novaes(2011).

(...) é preciso saber trabalhar coletivamente, viver
coletivamente, construir coletivamente, é preciso saber
lutar pelos ideais da classe trabalhadora, lutar tenazmente,
sem tréguas; é preciso saber organizar a luta, organizara vida
coletiva, e paraisso é preciso aprender, ndo de imediato, mas
desde a mais tenra idade o caminho do trabalho
independente, a construcdo do coletivo independente, pelo
caminho do desenvolvimento de habitos e habilidades de
organizagdo. Nisto constitui o fundamento da tarefa da
autogestdo (Shulgin apud Freitas, 2009, p. 30). |

Também Mészaros (2006), num contexto e momento histérico‘
diferente de Pistrak e dos outros educadores soviéticos, mas em‘
grande medida herdeiro desse debate rompido pelo avango do‘
stalinismo, recupera as criticas de Marx ao trabalho alienado, a4
propostas de transformacdo da sociedade, em especia‘
educacionais, de Adam Smith, Locke e Robert Owen, para mostrar 04
limites da educacdo dentro da drbita do capital. Além disso, esté
pensador social resgata e atualiza as “propostas” de Marx. E dentrJ
desse caminho que Mészdaros teoriza a “educacdo para além dd
. Podemos aqui seguir essas pistas para delinear o que serial

uma concepcdo de educacdo marxista com bases autogestionarias.

I”

capita

Mészaros conecta a necessidade de transformac¢des mais amplas nd
sociometabolismo social com as tarefas especificas da educagéo.‘
Para ele, a necessidade de superacgdo positiva do trabalho aIienado,‘
tendo em vista a constru¢do de uma sociedade de produtore§
livremente associados, requer a elaboragdo de estratégia§

apropriadas e adequadas para mudar as condi¢cOes objetivas dé



reproducdo, como para a automudanca consciente dos individuos
chamados a concretizar a criacdo de uma ordem sociometabdlica

radicalmente diferente” (Mészaros, 2006, p. 65).

A partir dos pedagogos e pensadores da educacao para além do
capital estabelecem-se paralelos com a educacao para a autogestao
no contexto atual. E muito importante ressaltar as diferencas entre
os dois momentos histdéricos (a URSS revoluciondria e os dias de hoje)
e as diferencas entre a escola formal e as unidades produtivas da
Economia Solidaria. No entanto, ainda assim, o relato dessa
experiéncia nos serve de inspiracdo e, principalmente, de
aprendizado para pensar as experiéncias contemporaneas e atualizar

ateoria educacional para além do capital.

Se lutamos pela superacdo do capital em sua totalidade e se
acreditamos que a simples existéncia dessas experiéncias ndo sao
suficientes para tal, por que ainda assim acreditamos que o trabalho
associado tem um potencial transformador? A resposta para essa
pergunta é exatamente o carater pedagdgico que tem a pratica da
autogestdo. Bernardo (2006) aborda essa questdo de maneira
bastante elucidativa:

Enquanto as empresas ndo forem geridas pelos
trabalhadores e ndao por patrdes (de direita) nem por
tecnocratas (de esquerda), enquanto a sociedade nado for
administrada pelos trabalhadores e nao por politicos
profissionais (de direita ou de esquerda), o capitalismo
continuara a existir e, no maximo, mudara de forma, sem
alterar o fato basico da exploracao. Mas gerir as empresas
easociedade é algo que se aprende de uma Unica maneira:

gerindo as proprias lutas. S6 assim os (as) trabalhadores
(as) podem comecar a emancipar-se de todo o tipo de
especialistas e de burocratas. E, com este objetivo, ndo ha
experiéncia simples demais. Por modesta que seja uma
experiéncia, os participantes vao-se habituando a dirigir a
sua atividade e vao aprendendo na pratica aquilo que op&e
essa solidariedade e esse coletivismo ao Estado capitalista
(Bernardo, 2006, p. 3).

A vertente autogestiondaria da Economia Soliddria se coloca, a partir
dessa perspectiva, como uma possibilidade imediata de aprendizado
da sociedade almejada, combinando a vivéncia ou experimentacao
daautogestdo no presente com as lutas pela expansao da autogestao
na sociedade futura (Wirth, Fraga e Novaes, 2011; Castro, 2011).

Acreditamos que a autogestdo nos movimentos sociais podq
“desencadear o comec¢o de uma tendéncia” ou o ”desenvolvimentq
de lutas que tendam a autonomia” (Bernardo, 2006, p. 2). Nessa‘
perspectiva, a pesquisadora Tiriba (2001) propde a pedagogia da‘
producdo associada e traz alguns elementos concretos sobre Q

processo de aprendizagem nas atuais experiéncias de autogestao: |

Para o trabalhador associado, viver e administrar o
processo de producgdo lhe permitiria a elaboragdo critica
da atividade intelectual existente em um determinado
grau de desenvolvimento, em consonancia com o trabalho
manual; permitiria redimensionar sua praxis em funcédo de
uma nova concepg¢ao de mundo, fundamentada em um
projeto de vida que busca a hegemonia do homem e de seu
trabalho (Tiriba, 2001, p. 195).



A autora enfatiza a conexdo entre o trabalho manual e a
reconfiguracdo de seu significado a partir de um projeto
emancipador no qual o (a) trabalhador (a) se percebe implicado.
Assim fica nitida a tendéncia de unificagdo da planificacdo e execugdo
do trabalho. A percepgdo e controle coletivo do processo de
produgdo é algo que sé se concretiza a partir da acdo coletiva e
gradual dos (as) préprios (as) trabalhadores (as):
Como um espaco singular de produgdo de conhecimentos,
a produgdo associada ganha relevancia a medida que os
sujeitos, ao tentarem subverter a légica do capital, em vez
de controlar e dificultar o acesso do conjunto dos
trabalhadores aos segredos do processo produtivo,

promovem a articulagdo dos diferentes saberes dos (as)
trabalhadores (as) (Tiriba, 2001, p. 210).

Enquanto na sociedade capitalista existe uma separagao entre escola

e trabalho, uma vez que a primeira prepara o (a) trabalhador (a) para

uma acao que soé se realiza a posteriori, no trabalho associado o

trabalho é, a0 mesmo tempo, meio e fim educativo:
Uma das suas particularidades é que, diferentemente da
escola, na produgdo associada ndo é necessario eleger o
mundo do trabalho como principio educativo; ele é
principio e, também, fim educativo, é fonte de producao
de conhecimentos e de novas praticas sociais, é fonte de
producdo de bens materiais e espirituais (Tiriba, 2001, p.
210).

Nascimento (2008), em seu texto “Autogestdo: Economia Soliddria e

Utopia”, aborda a autogestdo também sob uma perspectiva

pedagdgica, retomando autores como Paulo Freire (e o seu conceito

D B

deinédito-viavel) e Ernst Bloch (e a ideia de utopia concreta), além de‘
outros, para a construgdo tedrico-pratica da autogestdo como, aq
mesmo tempo, meio e fim das lutas atuais. Em alguma medida, q
autor lida com as ressalvas colocadas para a Economia Soliddria aq
reconhecer que uma utopia, por ser utopia, precisa estar inscrita nq
real. A autogestdo, enquanto tendéncia, ndo sera autogestao apenaﬁ
guando plena, mas também enquanto processo pedagdgico. Esse‘
processo de aprendizado, no entanto, enfrenta algumas dificuldadeﬁ

e contradicdes. Segundo Tiriba e Fischer (2009): |

As experiéncias histdricas de autogestao revelam que, no
embate contra a exploracao e a degradag¢ao do trabalho, nao
é suficiente que os trabalhadores se apropriem dos meios de
producdo. Essas praticas indicam haver a necessidade de
articulagdo dos saberes do trabalho fragmentados pelo
capital e de apropriacdo dos instrumentos teérico-‘
metodoldgicos que Ihes permitam compreender os sentidog
do trabalho e prosseguir na construgao de uma nova cultura
dotrabalho e de umasociedade de novo tipo (Tiriba e Fischer,
2009, p. 294, apud Wirth, Fraga e Novaes, 2011).

Nunca é demais sublinhar que a pedagogia da autogestdo tra%
embutida em si um tipo de participacdo e engajamento do (a) traba-‘
Ihador (a) de uma forma, natureza e com objetivos totalmenteJ
distintos da educacdo toyotista. A pedagogia da autogestao conectal
se com uma perspectiva historica bastante ampla, na qual podem04
dizer que as formas associativas de producdo, ao substituirem a com

peticdo entre os (as) trabalhadores (as) pela solidariedade e a fragJ
\



mentacdo pelo coletivismo, revelam um processo de auto-
organizagdo que era ja entendido no seu duplo aspecto de meio e de
fim. A autogestdo das suas lutas revelava para os (as) trabalhadores
(as) a necessidade indissociavel de autogestdo da producdo e davida

social (Novaes e Faria, 2011).12

Por isso a pedagogia das lutas dos (as) trabalhadores (as) contém
sempre uma dimensdo organizativa, unificando os (as) trabalhadores
(as) para a superacdao da exploracdo e do préprio assalariamento
(Tragtenberg, 1986). Na autogestdo, os (as) trabalhadores (as) pas-
sam a questionar o abismo dos saldrios e a necessidade de sua
superagao — aquilo que Marx chamou de “abolicdo do sistema
salarial”, a necessidade de unificar as lutas sociais, superar a divisdo
entre os que mandam e executam, a necessidade de rodizios para
evitar a burocratizacdo, a necessidade de controle da totalidade da
producdo e da distribuicdo através do planejamento democratico
dessa producdo, além de uma producao voltada para a satisfacdo das
necessidades humanas (Novaes, 2011). E nesse sentido que hd uma
diferenca radical entre a pedagogia da autogestdo e o
participacionismo toyotista, limitado pelo interesse e a estreiteza das

necessidades do capital.

Depois desta breve andlise do papel da autogestao e do trabalho
coletivo na construgdo de uma sociedade para além do capital neste
século XXI, vejamos agora o papel de um outro pilar fundamental
para o florescimento da pedagogia da producdo associada: a

educacdo sociotécnica para a desmercantilizacdo.

2 para o debate na Economia Solidaria, ver Faria (2005). Wirth (2010) da
destaque também as questGes de género nas cooperativas e associagoes de
trabalhadores (as).
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Para os herdeiros do legado marxiano, a superagdo da forma
mercadoria sempre foi um tema seminal. Wallerstein (2002) &€ um
dos pensadores que nos chama a aten¢do para esse tema, usando o
termo “desmercantilizacdo”. Vale dizer que outros preferem o termo

“desmercadoriza¢do” ou a expressdo “producdo de valores de uso”. |

E nos anos de 1970 que aparecem os primeiros sintomas da crise del
acumulacdo de capital. Como resposta a esta crise, o capital
principalmente o capital financeiro em sua conexdo com o “modeld
japonés” ou toyotismo — deu respostas que resultaram numal
ofensiva rumo a intensificagdo da produgdo de mercadorias (novos
produtos) ou em dire¢do a “setores” e “campos” ainda ndo sujeitos al

plena mercantilizac3o. \

e . - \

Uma onda de privatizagGes, em especial com a elei¢gdo de governos
. . . g \
neoliberais, elevou o ciclo da mercantilizacdo a um novo patamar. Ao
e . \

mesmo tempo, a utilizacdo de novas tecnologias e novas formas de

. [
organizacdo do trabalho elevou a um novo patamar a

O avanco do capital é hoje tdo intenso que quase ndo sobra mais‘

mercantilizacdo dos produtos e da forca de trabalho.

espaco para o convivio ndo mercantilizado. E neste cendrio de avango‘
destrutivo do capital (Mészaros, 2002) que surgem diversos conflitos‘
na América Latina em torno da dgua, das sementes, da energia‘

elétrica, do petréleo, do gas, entre outros. Bens publicos, como a




educacdo e a saude, também sofreram processos de “privatizacdo
indireta”, através da estagnacdo do setor publico e do crescimento
das vagas em faculdades particulares e dos planos de saude privados.
Para Lombardi (2006), a educacdo acompanhou o processo de
mercantilizacdo mundial e sofreu um forte recuo. Mais

precisamente:

A mercantilizacdo favoreceu um recuo nas conquistas
sociais e, com isso, foi sendo deixada de lado a concepgdo
que a coloca como um direito; gradativamente, seu lugar
foi ocupado por uma mercadorizagdo dos servigos sociais.
De direito do cidadao, as politicas sociais passaram a ser
tomadas como servigos ao cidaddo. O entendimento é que
cada qual deve pagar o justo valor pelo tipo e qualidade de
educacdo que quer receber (Lombardi, 2006, s/n).

Nesse sentido, as lutas por uma educac¢do para além do capital
necessariamente devem questionar os parametros que orientam a
producdo de bens e servicos na sociedade de classes: obsolescéncia
planejada; diminuicdo da vida atil de maquinas, equipamentos e
produtos; diminuicdo da vida util da forca de trabalho; auséncia de
uma preocupacao real com a salude dos (as) trabalhadores (as) e
consumidores; auséncia de planejamento das necessidades

humanas, materiais e imateriais, etc?

13 Para saber mais sobre este debate, ver os artigos de Luis Fraga (Autogestdo e
Tecnologia Social: utopia e engajamento) e Renato Dagnino (Gestdo Social e
Gestdo Publica: interfases, delimitagdes e uma proposta) em: Gestdo publicae
sociedades: fundamentos e politicas de Economia Solidaria, Volume I. Edi
Benini. (organizadores).--1.ed.--Sdo Paulo : Outras Expressoes, 2011. 480 p.

': 0S METODOS PEDAGOGICOS lIBERTAHII]S |

‘o ‘v ALGUMAS NOTAS SOBRE 0S

“=Y " COMPLEXOS E A PRAXIS PEDAGOGICA ‘

Ha um vasto leque de métodos pedagdgicos libertarios: vao desde os
fundamentos da escola do trabalho, a escola itinerante, as escolas de‘
familia agricola, a educag¢do popular, dentre inimeros outros. Longe
de querer esgota-los e classifica-los, pretendemos dar algumas pistas
sobre as metodologias formativas pensadas para a possibilidade de
apreensdo e entendimento da realidade, de forma a podermos‘
intervir nela. A principal contribuicdo que dai tiramos é a
necessidade de compreender a realidade de forma dialética, em sua

totalidade, e a estreita relagao entre a teoria e a pratica social.

Devemos enfatizar também que esse tipo de construgdo, na
atualidade, se dd principalmente no ambito dos movimentos sociais‘
gue retomam a teoria e a pratica da autogestdo. Por falta de espago,
neste trabalho, iremos nos dedicar rapidamente ao método de‘
estudo por complexos tematicos, desenvolvido pelos pedagogos‘

soviéticos no contexto da escola Unica do trabalho. |

0 método dos complexos foi desenvolvido por Pistrak como uma
tentativa de superar a escola cldssica verbalista, a fragmentacdo e d

hierarquia dos conteldos decorrentes dessa pratica. \

Assim, o objetivo dos complexos tematicos seria treinar os (as)
educandos (as) no olhar do materialismo histdrico dialético e

. ‘. ~ . A
exercitar a praxis, acabando com a separagdo entre teoria e pratica a

partir da relacdo dos complexos com o trabalho socialmente l:lti|‘



(Freitas, 2009). Este método permite o estudo de temas atuais a
partir de todos os angulos disciplinares, através de uma boa
articulacao entre as “disciplinas” para a compreensao da realidade

em seu conjunto, gerando uma sintese totalizante.

Cada ideia central de um complexo redne as dimensdes natureza,
trabalho e sociedade, as quais, em conjunto, devem refletir a
'complexidade’ daquela parte da realidade escolhida para o estudo —
sua dialética e sua atualidade, vale dizer, suas contradigdes e lutas —,
seu desenvolvimento enquanto natureza e enquanto sociedade, a

partir do trabalho das pessoas (Freitas, 2009, p. 36).

O estudo de complexos sé tem sentido na medida em que eles
representam uma série de elos numa Unica corrente, conduzindo a
compreensao da realidade atual. Dessa forma, ele s6 é produtivo se
estiver vinculado ao trabalho real dos (as) alunos (as) e a sua auto-
organizagao na atividade social pratica interna e externa a escola. O

complexo é um meio, acentua Pistrak, ndo um fim emsi.

Com outros objetivos e com métodos de outra natureza, os (as)
marxistas tentam se guiar pelo estudo da totalidade, um método
bastante préoximo daquele desenhado por Pistrak et al. (2009), pois é
somente através do estudo do capital enquanto relagdo social total
que os (as) trabalhadores (as) poderdo transformar o sociometabo-
lismo do capital em seu conjunto, ndo deixando resquicios da antiga

sociedade nanovasociedade.1

Lukdcs foi um dos pensadores sociais do século XX que melhor

seguiram os passos de Marx e Engels no estudo do capital enquanto

14 para saber mais sobre o debate dos complexos tematicos e sua atualidade, ver Freitas
(2009) e Caldart (2009).

totalidade. Para este pensador: “O que distingue, decisivamente, CT
marxismo da ciéncia burguesa ndo é a tese de um predominio do?
motivos econémicos da explicacdo da histdria; é o ponto de vista dzT

totalidade” (Lukacs, 2003). |

Mais precisamente, seguindo ainda as trilhas de Lukacs, na teorid
social de Marx, a totalidade, como categoria fundante da realidade)
significa: em primeiro lugar, a unidade concreta das contradi¢des
interatuantes; em segundo lugar, a relatividade sistematica de toda
totalidade, tanto para cima como para baixo (o que quer dizer que
toda totalidade é construida por totalidades subordinadas a ela e
também que, ao mesmo tempo, ela é sobredeterminada por
totalidades de maior complexidade); e, em terceiro lugar, 3
relatividade historica de toda totalidade, ou seja, que o carater de
totalidade de toda totalidade é dinamico, mutavel, sendo limitado 3
um periodo histérico concreto, determinado (Lukdcs, 1949 apuq
Netto, 2009). ‘

Experiéncias como os cursos financiados pelo Pronera ou pelo MEC
para a criagdo de Licenciaturas em Educagio do Campo (Caldart]
2009), além de outras ja existentes ha certo tempo, como a Escold
Josué de Castro, em Veranépolis (RS), outras escolas estaduais do Rid
Grande do Sul ou Parana, as escolas de familia agricola em Minas
Gerais, cursos universitarios e as escolas itinerantes do MST (Camini)
2009) — sendo algumas mais auténomas e outras com muitas
restricdes em funcdo do papel do Estado capitalista na sociedade de
classes —, nos mostram que os complexos tematicos ou o estudo da
totalidade s3o imprescindiveis para realizar a compreensdo dd

realidade e paraimpulsionar sua transformagdo radical ® \




Ndo poderemos aqui aprofundar este pilar decisivo para uma nova
educagdo, mas acreditamos que novas pesquisas devem nos mostrar
os limites e as possibilidades desta metodologia nos movimentos

sociais e em algumas escolas publicas.

S
. . . w s . ’
E conhecida a frase de Marx que diz: “os fildsofos mterp.refaram o

mundo, é preciso transforma-lo”. Assim, mais que possuir uma teoria
pedagdgica libertdria, é necessdria uma pratica pedagdgica
transformadora, ou seja, é necessdrio o exercicio da praxis. No
contexto do trabalho associado, temos percebido que o exercicio da
praxis esta presente de forma bastante acentuada nos projetos de
extensdo universitaria. A tese de doutorado de um dos autores
(Novaes, 2010) identificou pesquisadores-extensionistas que fazem
uma ponte muito interessante entre teoria e pratica. Todos os
pesquisadores-extensionistas analisados parecem tentar fundir a
teoria a uma determinada pratica de transformacdo social, pratica
esta vinculada a luta dos movimentos sociais, a critica da
propriedade dos meios de producdo, ao papel da autogestao, além
da critica a assisténcia técnica, a tecnologia convencional e sobre a

necessidade de reprojetamento e construcdao de uma tecnologia

15 Em outro artigo pretendemos observar as contradi¢des da politica educacional para os
movimentos sociais no governo Lula: a criagdo dos Centros de Formagdo de Economia
Solidaria, as politicas de qualificagdo para a Economia Solidaria via Plano Nacional de
Qualificagdo, os diversos cursos que foram criados pelo Pronera, os Centros de
Agroecologia do MST, etc. Apenas para citar um exemplo, podemos observar que se por
um lado a criagdo do curso de direito para assentados na Universidade Federal de Goias
foi uma “vitéria”, por outro lado, como os movimentos sociais ndo tinham hegemonia no
curso, acabaram “recebendo” aulas de professores conservadores.

alternativa (Dagnino, 2009). Sem cair no socialismo de catedra, e nq
“praticismo” sem um norte definido, estes intelectuais ”médios']
parecem retomar dialeticamente a necessidade de reaIimentagécT
entre a teoria e pratica vinculada a uma transformacao social mai?

ampla, dandointencgdo a extensao universitaria.

Marcelo Doti (2009), ao refletir sobre a separacdo entre teoria e
pratica no marxismo do século XX, observa que se trata de um falsg
dilema, uma vez que os revolucionarios sé podem imiscuir-se ng
realidade sabendo suas cadeias de mediagdes e determinagdes pard
entenderem os pontos nucleares, as determinagdes centrais para
proceder a transformagdo revoluciondria do real. Trata-se de
entender as frinchas, as rupturas e possibilidades que a realidade
social nos fornece para a transformacgdo. Esse complexo, que é
complexo para a revolugdo, so se da pela profunda articulagdo entre
pratica e teoria. Ndo sdo, portanto, bipolaridades, mas sim polos de
uma mesma estrutura do proprio real. A diferenga € ser conduzidq

pelarealidade ou entdo conduzi-la. ‘

Paraisso, é necessdrio o mais alto grau de consciéncia sobre a mesma
para evidenciar a importancia da teoria como “momento” de uma
dialética essencial para o entendimento da realidade e, ao mesmo
tempo, acdo sobre a mesma. Por esse motivo, ele critica 0
“praticismo”, pois este nos leva a um nada indeterminado e sem
sentido. Tal como a vida individual sem sentido é um mergulho nd
irracional, o “praticismo” é um “fazer pelo fazer” que pode ser fazet
mal. Avaliar teoricamente o desenvolvimento exige, entdo, entender
as classes que o conduzem e como o fazem. Segundo Engels, o
Renascimento, “periodo da epopeia burguesa”, ndo separava a

“teoria” da “pratica”. Para ele, o Renascimento: \




Foi a maior revolugdo progressista que a humanidade
conhecera até aquele tempo; uma época que necessitou
de gigantes e engendrou gigantes. Gigantes pela forca do
pensamento, pelas paixdes e pelo cardter, pela
universalidade e pela doutrina. Os homens que fundaram
a moderna denominag¢ao burguesa foram tudo, menos
burgueses limitados. Os herdis daquele tempo, na
realidade, ainda ndao haviam sido esmagados pela divisao
do trabalho, cujos efeitos mutiladores, que tornam o
homem unilateral, sentimos tdo frequentemente nos
seus sucessores. O que particularmente os distingue é
que todos viviam e atuavam nos movimentos do seu
tempo, na luta pratica, tomando posi¢cio ativa e
participando das contendas, quer com a palavra escrita
ou falada, quer com a espada, e as vezes ambas. Dai
aquela inteireza e forca de carater que faz com que
tenham sido homens completos. Os eruditos de
biblioteca representam exceg¢oes: gente de segunda ou
de terceira ordem ou filisteus que nao querem queimar
os dedos (Engels, 2010, p. 23).

Do ponto de vista dos alunos universitarios, muitos extensionistas
estdo “queimando os dedos”. Um exemplo disso sao as Incubadoras
Universitarias de Cooperativas Populares (ITCPs). As atividade de
extensdao desenvolvidas por uma parcela das ITCPs junto aos
movimentos sociais parecem vir de uma recusa a uma vida liberal, a
venda de sua forca de trabalho a uma corporacdo nacional ou
estrangeira. Em outras palavras, arecusaao trabalho alienado.

16 . . . ~
Ou como diz o cantor Paulinho da Viola: “ndo sou eu quem me navega, quem
me navega é omar”.

Trata-se de uma espécie de reflgio, como no filme “Sociedade dog
poetas mortos”. Diante da mutilacdo promovida pela universidadeﬂ
diante do esquartejamento do saber, diante de uma vida sem sentidq
social, as Incubadoras de Cooperativas podem estar ”treinando”‘
esses alunos para uma atuagdo publica e consciente na realidad%
social. Ndo sdo poucos os depoimentos de alunos (as) que entranw
engenheiros e saem engenheiros (as)/pedagogos (as), entrar’q
economistas e saem economistas/educadores(as), entra

pedagogos (as) e saem pedagogos (as)/engenheiros (as), etc. |

Do ponto de vista dos engenheiros, vale a pena citar o aprendizaddg
de Flavio Henriques, quando se defrontou com desafios na Cooparij)
Nas suas palavras: \

\

- (...) no estudo de caso, que se transformou em um [
projeto de extensao universitaria, pude observar a |
importancia para alunos de graduagcao de uma
dreatécnica, que pouco contato tém com quemde
fato necessita de suas contribuicoes, de estarem
préximos a um empreendimento de autogestao. |
Ao mesmo tempo em que puderam contribuir \
para a (auto)gestao do empreendimento, tiveram |
um significativo aprendizado com um caso \
diferente dos que estavam acostumados a estudar |
(Henriques, 2011). |

InUmeros seminarios poderiam surgir tanto para a troca dq
conhecimento entre as equipes que trabalham com os movimentosr

sociais, entre os préprios movimentos sociais e entre os movimentos‘



sociais e as equipes. No ano de 2009, durante o Seminario Nacional
de Assisténcia Técnica realizado pelo Centro de Formacgao Nacional
em Economia Soliddria, surgiu a demanda de troca de saberes entre

os (as) cooperados (as) de cooperativas e associagoes diferentes.

No ano de 2007, a Unisol promoveu um evento em S3ao Bernardo, no
qual um dos objetivos era a troca de conhecimento entre os (as)
trabalhadores (as) da Uniforja, da Cooperativa dos Trabalhadores
Metaldrgicos de Canoas (CTMC) e entre outras fabricas recuperadas.
A Associacdo Nacional dos Trabalhadores em Empresas de

Autogestdo (Anteag), nos anos 1990, promoveu algo parecido.

Evidentemente que iniciativas como essas sdo bem vindas, mas, para
gue as mesmas ganhem um sentido mais profundo, requer- se um
tipo de formagao completamente distinto, que tenha como objetivo
trabalhar nos movimentos sociais ou em outras fun¢Ges publicas
(Fraga, 2007; Fraga, Novaes e Dagnino, 2010). Ja foram ensaiadas
algumas propostas nesse sentido, mas, por motivos que ndo cabem

neste artigo, todas elas ndo vingaram.

Por parte da Unicamp, a tentativa de construcdo do Instituto
Nacional de Inclusdo Social esbogou uma proposta para levantar
demandas tecnoldgicas dos movimentos sociais, bem como ajudar
na resolucdo de problemas tecnoldgicos ja identificados por esses
movimentos. A UFABC, através do professor Bresciani, também
esbocou uma parceria com varias universidades para atender as

demandas da Economia Solidaria.

No ano de 2007, o Ministério do Desenvolvimento Agrario criou,

junto com algumas universidades publicas, o curso de especializacao

“Desenvolvimento do Campo”, uma espécie de residéncia nos

assentamentos, casada com uma pesquisa que culmina ny

elaboragdo de monografias. |

Dentre inimeros resultados positivos e algumas contradi¢des, a §
residéncia agraria e o curso de especializacdo vém permitindo o
encontro de “técnicos (as)” com um perfil parecido e de professores
(as) que comungam na mesma “igreja”. Evidentemente que hd
disputas pela conformacado do curso, mas prevalece a unidade. Além |
disso, o curso sinaliza também para a formacdo de um “técnico”
critico. No entanto, é preciso reconhecer que as instituicbes que
representam inimeros movimentos sociais, entre eles os de
Economia Soliddria, ndo tém uma visdo estratégica do papel do ;
Complexo Publico de Ensino Superior e Pesquisa (CPESP). Quando o
tema entra em pauta nos movimentos sociais, este aparece muito
mais como necessidade de “assisténcia técnica”, sem que se debata
com profundidade qual tipo de assisténcia técnica e que tipo de '
profissional sdo necessarios para os movimentos sociais, que tipo de ‘
transformagdo deveria ocorrer no CPESP para atender suas S
\
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demandas e natecnologia ja materializada. ‘

A formacdo de lutadores, guerreiros e guerreiras foi um dod
elementos decisivos para a constru¢ao da pedagogia da “Escolal
Comuna” (Pistrak et al., 2009) na URSS dos anos 1920; ndo so pari

desconstruir a sociedade de classes, mas para construir uma

sociedade para além do capital. Mais recentemente, depois dd




grande ruptura histérica que levou os movimentos sociais ao chao
(1964-1985), o Movimento Sem Terra passa a ser um dos
movimentos sociais que incorpora a necessidade de escola e de o
préprio movimento formar lutadores para a constru¢dao de uma nova
sociedade. Acreditamos que este pilar é decisivo para a construcdo
de uma sociedade para além do capital, no entanto, poderemos

apenasdelinearalguns dos seus elementos neste artigo.

Ndo acreditamos que escolas que formam seres apaticos, bem
comportados para as necessidades do capital, que obedecem aos
ditames da “ordem e progresso”, do fetiche do consumo, da

IH

“responsabilidade social” ou da educacdo restrita as necessidades
tedrico-praticas do capital conseguirao fazer brotar a sociedade sem
classes sociais, sem exploragdo e que supere o trabalho alienado.
N3do é este o caminho que vislumbramos. Também ndao somos a favor
da educacdo para a luta sem rumo definido, quando os movimentos
sociais saem “dando cabecada” nos problemas sociais que
encontram por ai. Neste sentido cabe uma articulagdo entre
formagdo de educandos (as) lutadores (as) e o papel dateoriacomo
guia da acdo, para que os movimentos sociais ndo se tornem meros
movimentos que lutam somente por lutar, sem propdsito algum,

nem se tornem movimentos “pragmaticos” puros e simples.

Pablo Neruda (2003), em seu texto “Educacdo do cacique”, captou
muito bem a necessidade deste pilar para uma educac¢do de novo

tipo. Nas suas palavras:

Em busca de uma pedagogia da producdo associada
Lautaro era uma flecha delgada. Elastico e azul foi o nosso
pai. Foi sua primeira idade sé siléncio. Sua adolescéncia foi
dominio.

Sua juventude foi um vento dirigido. Preparou-se como
uma longa langa. Acostumou os pés nas cachoeiras.
Educou a cabeg¢a nos espinhos. Executou as provas do
guanaco. Viveu pelos covis da neve. Espreitou as aguias
comendo. Arranhou os segredos do penhasco. Entreteve
as pétalas do fogo. Amamentou-se de primavera fria.
Queimou-se nas gargantas infernais. Foi cacador entre as
aves cruéis. Tingiram-se de vitdrias as suas maos. Leu as
agressoes da noite. Amparou o desmoronamento do
enxofre. Se fez velocidade, luz repentina. Tomou as
vagarezas do outono.

Trabalhou nas guaridas invisiveis. Dormiu sobre os lengdis
da nevasca. lgualou-se a conduta das flechas. Bebeu o
sangue agreste dos caminhos. Arrebatou o tesouro das
ondas. Se fez ameag¢a como um deus sombrio. Comeu em
cada cozinha de seu povo. Aprendeu o alfabeto do
relampago. Farejou as cinzas espalhadas. Envolveu o
coragao de peles negras. Decifrou o fio espiral do fumo.
Construiu-se de fibras taciturnas. Azeitou-se como a alma
da azeitona. Fez-se cristal de transparéncia dura. Estudou
paravento furacdo. Combateu-se até apagar o sangue. E so

entdo foi digno de seu povo.
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Marx disse certa vez que os homens fazem histéria, mas ndo a fazem
como querem, em circunstancias por eles escolhidas, mas como
podem, diante dos limites colocados pelas lutas das outras geracoes.
Para o nosso caso, os trabalhadores (as) de cooperativas e
associacOes fazem histéria, mas, em alguma medida, “presos” na
histdria, “dentro” da histdria. Nao acreditamos que o crescimento do
trabalho associado se dard pura e simplesmente através de sua
expansao na economia, como se a classe dominante, os monopalios
e oligopdlios assistissem passivamente a disseminacdo das
cooperativas e associa¢des de trabalhadores (as). Para nds, a crise
estrutural do capital ndo conduz a classe dominante a um suicidio
coletivo, sem resistir sob todas as formas possiveis a manutencdo do

seu poder e privilégios nasociedade de classes.

Seguramente, os pilares da pedagogia da producdo associada aqui
esbocados ndo dao conta dos desafios colocados pela relagao
trabalho e educagdo, mas sdo elementos fundamentais para a
retomada do debate e da pratica da autogestdo possivel e necessaria

no século XXI. e —mm - -

~ - — = = — =

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ANTUNES, R. Os sentidos do trabalho: ensaio sobre a afirmagdo e a negacdo
do trabalho. Sdo Paulo: Boitempo, 2001. (org.). Riqueza e Miséria do
Trabalho no Brasil. Sdo Paulo: Boitempo Editorial, 2007.

BAUDELOT, C.; ESTABLET, R. La escuela capitalista. México: Siglo Veintiuno‘,
1990. |

BEHRING, E.; BOSCHETTI, I. Politica social: fundamentos e histdria. S30
Paulo: Cortez, 2006. |

BERNARDO, J. A autogestdo da sociedade prepara-se na autogestdo da§
lutas. Revista Pid Piou, 2006. |

BRUNO, L. Poder e administragdo no capitalismo contemporaneo. In:
OLIVEIRA, D. A. (org.). Gestdo democrdtica da educagdo. Petrépolis: Vozes),
1997. |

CALDART, R. S. Pedagogia do Movimento Sem Terra. Sdo Paulo: Expressad
Popular, 2004. (org.). Caminhos para a transformagdo escolar. Sdo PauIOf
Expressao Popular, 2009.

\
CAMIMI, |. Escola Itinerante na fronteira de uma escola nova. Sdo Paulo:
Expressao Popular, 2009.

CASTRO, M. P. A visdo depende do cristal pelo qual se olha? Os diferente$
olhares sobre a Economia Solidaria. /n: Ill Congresso da Rede Universitaria
de Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas Populares e | Simpési?
Internacional de Extensdo Universitaria. Anais. Porto Alegre, UFGRS, 2011.

CHRISTOFFOLI, P. 1. O desenvolvimento de cooperativas de produgéo coletivé
de trabalhadores rurais no capitalismo: limites e possibilidades. Curitibal
Dissertagdao de Mestrado, UFPR, 2000. ‘

COMENIUS, |. Diddtica Magna. Fundagdo Calouste Gulbenkia, 2001%
Disponivel em: |

http://www.culturabrasil.org/didaticamagna/didaticamagna-
comenius.htm. Acesso em: 25 de marco de 2011. |

DAGNINO, R. Tecnologia Social: ferramenta para a construgdo de uma outrc;
sociedade. Campinas: Komedi, 2009. |




DAL RI, N. M.; VIEITEZ, C. G. A educagdo do movimento dos Sem-Terra.
Instituto de Educacdo Josué de Castro. Educagdo e Sociedade, vol. 25, n. 89,
set./dez. 2004, Campinas, p. 1.379-1.402.

; Educagdo Democrdtica e Trabalho Associado no Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra e nas Fdbricas de Autogestdo. Sdo Paulo:
icone-Fapesp, 2008.

DOTI, M. M. Pequeno texto aberto aos camaradas. Campinas, Impresso,
outubro de 2009.

ENGELS, F. Ensaios sobre literatura. In: MARX, K.; ENGELS, F. Cultura, arte e
literatura: textos escolhidos. S3o Paulo: Expressao Popular, 2010.

FARIA, Mauricio S. de. Autogestdo, Cooperativa, Economia Soliddria:
avatares do trabalho e do capital. Tese (doutorado) — Sociologia Politica,
UFSC, Floriandpolis, 2005.

FOLHA DE SAO PAULO. “Nunca vi tanto garcom que possui doutorado” —
geracdo nem estuda nem trabalha toma as ruas. Caderno Mundo,
06/06/2011.

FRAGA, L. O curso de Graduagdo da Faculdade de Engenharia de Alimentos
da UNICAMP: uma andlise a partir da Educacdo em Ciéncia, Tecnologia e
Sociedade. Disserta¢do (mestrado) — Departamento de Politica Cientifica e
Tecnoldgica, Unicamp, 2007.

; NOVAES, H. T.; DAGNINO, R. Educagdo em Ciéncia, Tecnologia e
Sociedade para as engenharias: obstaculos e propostas. /In: DAGNINO, R.
(org.) Estudos Sociais da Ciéncia e

Tecnologia e Politica de Ciéncia e Tecnologia —abordagens alternativas para
uma nova América Latina. Jodo Pessoa: EDUEPB, 2010.

FREINET, C. A educagdo do trabalho. Sdo Paulo: Martins Fontes, 1998.

FREIRE, P. Pedagogia do oprimido. 172 edi¢do. Rio de Janeiro: Paz e Terra,
1987.

FREITAS, L. C. A luta por uma pedagogia do meio: revisitando o conceito. In:
PISTRAK, M. M. A Escola-Comuna. Sdo Paulo: Expressdo Popular, 2009.

HARVEY, D. Condigcdo pds-moderna: uma pesquisa sobre as origens da
mudanca cultural. Sdo Paulo: Loyola, 2004.

HENRIQUES, F. C. O Engenheiro na Assessoria a Empreendimentos de
Autogestdo. In: SCHMIDT, C.; NOVAES, H. T. (orgs.). Economia Soliddria e
Transformagdo Social: rumo a uma sociedade para além do capital? Portol
Alegre: Ed. da UFRGS, no prelo. ‘

KRUPSKAYA, N. K. Prefacio da edigdo russa. In: PISTRAK, M. M. (org.). A
escola-comuna. Sdo Paulo: Expressao Popular, 2009. |

KUENZER, A. Z. Pedagogia da fabrica: as relages de produgao e a educagao
dotrabalhador. Sdo Paulo: Cortez: Autores Associados, 1985. |

. As mudancas no mundo do trabalho e a educagdo: novos desafios‘
paraagestdo. In: FERREIRA, N. S. C. Gestdo democrdtica da educagdo: atuais|
tendéncias, novos desafios. Sdo Paulo: Cortez, 1998, p. 33-58. |

LOMBARDI, J. C. O velho discurso que rege a Histéria educacdo brasileira.‘
(Entrevista) Jornal da Unicamp, ed. 334,21 a 27 agosto de 2006.

] |
LUKACS, G. Intervengdo no Congresso de Filésofos Marxistas de MilGo
(Palestra). Mildo, 1949.

. Histdria e consciéncia de classe. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2003. |

. Prolegbmenos para uma ontologia do ser social. S3o Paulo:‘
Boitempo editorial, 2010. |

MESZAROS, |. Para além do capital. S50 Paulo: Boitempo, 2002. O Poder da|
ideologia. Sao Paulo: Boitempo, 2004. |

. Educagdo para além do capital. Sdo Paulo: Boitempo, 2006. |
MONTAIGNE, M. Ensaios. Sdo Paulo: Abril, 1972. |

NASCIMENTO, C. Autogestdo: Economia Soliddria e Utopia. Revista‘
eletrénica Outra Economia, 2008, p. 27-40. |

|
NETTO, J. P. Introducdo. In: MARX, K. Miséria da Filosofia — resposta a

Filosofia da Miséria, do sr. Proudhon. Sdo Paulo: Expressado Popular, 2009.

NERUDA, P. Canto geral. Buenos Aires: Ed. Sudamericana, 2003.

NOVAES, H. T. O fetiche da tecnologia: a experiéncia das fdbricas‘
recuperadas. Sdo Paulo: Expressdo Popular, 2007. |



. A Autogestdo como Magnifica Escola: notas sobre a educagdo no
trabalho associado. /n: BATISTA, E. L.; NOVAES, H. T. (orgs.). Educagdo e
reprodugdo social: as contradi¢Ges do capital no século XXI. Bauru: Canal
6/Praxis, 2011.

; FARIA, M. S. Para onde vao as fabricas recuperadas? In: NOVAES, H.
T. (org.). O retorno do caracol a sua concha: alienagdo e desalienagdo em
associagOes de trabalhadores. Sdo Paulo: Expressao Popular, 2011.

PAGOTTO, C. Ajustes e rupturas — cooperativismo e lutas sociais no Brasil
contempordneo. Dissertacdo de Mestrado, Universidade Catdlica de Sao
Paulo, Sdo Paulo, 2003.

PISTRAK, M. M. Fundamentos da Escola do Trabalho. Sao Paulo: Expressao
Popular, 2001.

.(org.). AEscola-Comuna. Sdo Paulo: Expressdo Popular, 2009.

ROUSSEAU, J. J. Livro Primeiro. In: Emilio ou da educagdo. Sdo Paulo: Martins
Fontes, 2004.

SAVIANI, D. Histdria das ideias pedagdgicas no Brasil. Campinas: Autores
Associados, 2007.

SILVA, Felipe. A Fdbrica como Agéncia Educativa. Araraquara: Editora
Cultura Académica-Unesp, 2005.

SILVA, Marineide M. O mosaico do desemprego. Tese (doutorado) — IFCH,
Unicamp, Campinas, 2009.

SMITH, A. A riqueza das nagdes: investigacdes sobre sua natureza e suas
causas. Sao Paulo: Nova Cultural, 1985.

TIRIBA, L. Pedagogia(s) da produgdo associada. ljui: Ed. da Unijui, 2001.

; FISCHER, M. C. B. Saberes do trabalho associado. In: CATTANI, A. D.;
LAVILLE, J. L.; GAIGER, L. I.; HESPANHA, P. Diciondrio Internacional da Outra
Economia. Sdo Paulo/Coimbra: Almedina Brasil Ltda./Edi¢des Almedina S.
A., 2009, p. 293-298.

; FISCHER, M. C. B. Saberes do trabalho associado. In: CATTANI, A.D.;
LAVILLE, J. L.; GAIGER, L. . e HESPANHA, P. Diciondrio Internacional da Outra
Economia. Coimbra: Editora Almedina, 2009, p. 293-298.

TRAGTENBERG, M. Reflexées sobre o socialismo. Sdo Paulo: Moderna, 1986.

. Sobre educagdo, politica e sindicalismo. 32 edi¢cdo. Sdo Paulo: Ed1
Unesp, 2004.

. Administragdo, poder e ideologia. 32 edi¢do. Sdo Paulo: Editora da
Unesp, 2005. |

VIEITEZ, C.; DALRI, N. Trabalho associado. Rio de Janeiro: DP&A, 2001. |

WALLERSTEIN, I. Uma politica de esquerda para o século XXI ? Ou teoria d
praxis novamente. /n: LOUREIRO, I.; LEITE, J.C.; CEVASCO, M. (orgs.). Q
espirito de Porto Alegre. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2002. |

WIRTH, I. G. As relagées de género em cooperativas populares do segmento
da reciclagem: um caminho para a construgdo da autogestdo? Dissertagao
(mestrado)—FE, Unicamp, Campinas, 2010. |

; FRAGA, L.; NOVAES, H. T. Educagdo, Trabalho e Autogestao: limites €
possibilidades da Economia Soliddria. In: BATISTA, E. L.; NOVAES, H. T. (orgs.}
Educagdio e reprodugdo social: as contradicdes do capital no século XXI.
Bauru: Canal 6/Praxis, 2011.

= R P22 %% eV R VNSNS NN NN



PERCURSO FﬂRMATI!’ﬂ:
SOCIALIZACAQ DA EXPERIENCIA
DO CFES — CENTRO OESTE (CO)

CADERNO PEDAGOGICO PARA EDUCADORES (AS)
EM ECONOMIA SOLIDARIA

O percurso formativo sintetiza a caminhada pedagodgica e
metodoldgica construida coletivamente por trabalhadores (as) em
Economia Solidaria - sujeitos educativos: empreendimentos, gesto-
ras (as) publicos e representantes de organizacdes engajadas no
processo formativo do Projeto Centro de Formagdo em Economia
Solidaria no Centro-Oeste (CFES-CO). As atividades do projeto
ocorreram mais precisamente nos estados do Goias, Mato Grosso,

Mato Grosso do Sul e Distrito Federal.

A elaboragdo deste Percurso Formativo tem seu esteio no acimulo
das atividades formativas (semindrios, cursos, reunioes e oficinas)
entre 2009 e 2011 do projeto CFES-CO. A proposta apresentada aqui
contempla a base conceitual e a metodoldgica construida pelos (as)
participantes dos coletivos de educadoras (es) dos estados do
Centro-Oeste. Nasce da necessidade de educadoras (es) de terem
um documento que auxiliasse na organizacao da pratica educativa,
tendo sua origem na experiéncia da Escola Centro-Oeste de
formacgdo Sindical da CUT — Apolénio de Carvalho (ECOCUT) na

formacdo de formadores (as).
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Ao longo da nossa histéria, a educacdo consolidou o trabalhq
competitivo. A esta educagao, Paulo Freire chamou de educagéq
bancdria. Todo o esforco da Economia Solidaria é de construcao dq
um modelo solidario e cooperado, se contrapondo a este modelq

hegemonico e capitalista. |

A educacgdo na Economia Solidaria tem como orientagdo aeducac¢ad
popular, se inspira na pedagogia freiriana e outras pedagogias qud
buscam na realidade, promovendo a reflexdo/ a¢do. Ela se junta ag
lutas dos movimentos populares e tem no trabalho autogestionario d
principio educativo. |
A Economia Solidaria relaciona a educagdo popular com o trabalhcl
associado, buscando estabelecer novas relagdes nao hierarquizadas,‘
valorizando e legitimando os saberes construidos socialmente, 4

partir dos conflitos inerentes aos processos educativos.
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i : SISTEMATIZAGAO COMO ELEMENTO DE ) Y

\-

O exercicio de registrar uma atividade num relatério ou num didrio
de campo faz com que, ao escrevermos, reflitamos sobre nossa
pratica. Ao fazer o registro das experiéncias vividas se percebem as
diversidades culturais, individuais e coletivas das (os) trabalhadoras
(es) envolvidas (os) no processo formativo. Um registro, que
considere o territério onde a atividade aconteceu, as pessoas, suas
manifestacGes (ou ndo) no processo, € ato de valorizagdo do vivido.

A memoria é uma ferramenta importante. Memoria escrita em
imagens, mentes, gestos, sentimentos, nas tecnologias e nos papéis.
Ela contribui com o engajamento nas lutas coletivas, na qualificacao
de militancias nos movimentos sociais e no avanc¢o do processo das

lutas sociais.

A partir dos registros/memoria (relatérios, fotos, filmagens, diarios)
cria-se condi¢des de produzir sistematizacGes das experiéncias. A

sistematizacdo é um elemento importante no percurso formativo

tendo em vista que permite a preservacdao da memoria
e a geracao de conhecimento. Ela fortalece tanto a
apropriacao da realidade, como a organizacdao dos
saberes acumulados. Através da sistematizacdo feita
coletivamente, pode-se compreender as experiéncias
dos grupos, avaliar um percurso pedagogico, replanejar
acGes, darsignificado a nossas praticas. Este exercicio de
sistematizar fornece elementos para avangar na
caminhada e para superar dificuldades encontradas.
Além de possibilitar a mudanga de postura, habitos e
comportamentos, na medida em que o grupo analisa o

gue se passou num periodo anterior.
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A organiza¢do dos tempos formativos para educadoras (es) tem
como principio a Pedagogia da Alternancia: tempo de estudos com
atividades presenciais e tempo de trabalho comunidade/
empreendimento. A alternancia entre tempo de estudo presencial
com um coletivo e o tempo na ag¢do/reflexdo no empreendimento/
comunidade gera um processo de ensino aprendizagem enraizado
na realidade: uma educacdo contextualizada. Permite que se traga,
para o tempo de estudo presencial, a realidade, de teorizar sobre a
prética vivida no empreendimento/comunidade. Ha que se observar
que a alternancia deve considerar os tempos para planejamento,
organiza-¢ao, reflexdo tanto num momento quanto no outro,

oportunizando a transformacao da pratica pedagdgica.

Percurso é o caminho a seguir no processo educativo. Compre-
endemos um percurso formativo onde todas (0s) se comprometem,
mobilizam e decidem de forma coletiva o que se quer para e com a
formacdo. O principio que fundamenta o percurso é a democracia,
compreendida no seu sentido mais radical: como processo
autogestionario, coparticipativo e emancipatdrio. O percurso nao é

rigido, pode ser modificado, reformulado a qualquer tempo por

ser um processo coletivo. Assim, o percurso ndo pode ser algo‘
estatico, necessita de elementos dinamicos, deve ser discutido,‘
aprovado e pode serreconstruido coletivamente.
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Antes da ativi:igd\é, e ao inicia-la, é fundamental dividir as tarefas.‘
Antes, com o conjunto de parcerias que se comprometem com as
acOes educativas. No inicio da atividade, propriamente dita, a au-
togestdo da pratica pedagdgica acontece com grupos de trabalhos
estabelecidos pelos (as) préprios (as) participantes da atividade for
mativa, que tem a responsabilidade de mobilizar o grupo, organizar e

planejar a propostainicial. |

4 s
A participagdo de todas (os) no processo fo‘r‘m’aavo é eIemento‘
central na educacdo em Economia Solidaria. Todas (os),
independente da realidade socioecon6mica, idade, origem, etnia,‘
religiosidade, profissdo, orientacdo sexual e género. Cada um (a) tem
algo a contribuir. Como afirma Paulo Freire, “ndo ha saberes mais ou
menos, ha saberes diferentes”. Para tanto, durante uma atividade
formativa nos organizamos em grupos de trabalho (GT), dividindo‘
tarefas, responsabilidades e poderes. A estes grupos de trabalhos 550‘
denominados grupos de cogestdo. Contudo, é necessario que se‘
considere que os GTs sdo uma estratégia importante, mas nao a‘

. - . . . C ]
Unica, na democratizag¢do da prética pedagdgica e que, por si s6, ndo



garantem a democratizagdo do processo formativo. Portanto, a
autogestdo ndo se resume a formacdo dos GTs, mas a efetiva
participacao de todos no processo, com possibilidades iguais de
intervir, concordar, discordar, etc. E um processo construido ao logo

do percurso.

A experiéncia tem revelado que os grupos de trabalho recorrentes
sdo memoria/registro, avaliacdo, coordenacdo, gestdo do tempo,
infraestrutura, mistica e animag¢do. Em algumas situacdes os nomes
dos GTs, os temas e as dinamicas variam, dependendo da realidade

de cada atividade.

Geralmente, os GTs tém as seguintes responsabilidades:

Grupo de Coordenagao: orienta na organizagdo de tarefas e atividades,
acompanha ereorganiza o percurso das atividades posteriores.

Grupo de Avaliagdo: propde instrumentos e momentos avaliativos
durante o processo que contemplam os conteldos, percurso e
autoavaliagao. ¢

A avaliagdo no percurso formativo deve possibilitar um olhar
critico, numa perspectiva da formagdo processual, coletiva e
formativa. Transcende conceitos superficiais, como “que bom”,
“que tal” e “que pena”, devendo ser mais abrangente possivel.
Avaliar permite perceber o quanto se avangou em relagdo a
metas e objetivos.

A avaliagdo é parte do processo de sistematizagdo coletiva:
podemos interpretar as experiéncias do grupo, avaliar o
percurso, replanejar agbes, dar significado sobre as prdticas,
avan¢ando na caminhada e permitindo a superacfo das
dificuldades encontradas.

Grupo de Memédria/Registro: registra as acdes desenvolvidas em to?o
percurso formativo. (
SN\ \
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Memoria: um olhar sobre o feito e o vivido
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A memdria dos trabalhos realizados nas formacgoes
resgata o percurso formativo, recuperando o que foi vivido
e discutido pelos grupos. O registro contribui para etapas
seguintes e na elaboracdo da sistematizagdo. Hd vdrios
instrumentos que podem ser utilizados para o registro:
relatdrios sistemdticos, oralidade, edicdo de videos,
boletins on-line, didrio de campo, registro fotogrdfico,
elaboracdo de caderno, cartilhas, artigos cientificos, cor-
\ déis, fotonovela.
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Grupo de animagao: propde momentos de descontragdo, integracdo,

reflexdo, sensibilizacdo entre as (os) integrantes do grupo. ‘

Grupo da Mistica: realiza momentos de integracdo especifico do
encontro a partir de cada contexto. Agrega a tematica a dindmica do
grupo, respeitando a diversidade cultural, religiosa, de género, e te‘m
como principal objetivo contribuir na formacdo da identidade do
grupo, na medida em que promove a partilha de experiéncias e ‘de

elementos simbdlicos.

Grupo de Infraestrutura: cuida e prop8e formas de organizacdo da parte
fisica e estrutural - limpeza, organizagdo do espaco, das refeig(“)@s,
acordo de convivéncia e respeito ao espa¢o e ambiente onde se reali‘za

o encontro. Cuida, assim do bem-estar do grupo. |



Grupo de Gestao do Tempo: controla os horarios programados e
negociados com o coletivo, sendo um elemento importante para

garantir o término da atividade e a conclusao do conteudo planejado.

A mobilizacdo parte da vontade e motivacdo de transformar a
realidade, portanto, cada educador (a) tem que estar comprometido
com esta transformacao, identificando o perfil daqueles (as) que
estdo/estardo envolvidos (as) durante o processo. Mobilizar perpassa
por uma ampla parceria com organizacdes, movimentos sociais e
drgdos pubicos, que favorece a articulagdo de quem faza Economia
Solidaria. Essas parcerias contribuem para a descentralizacdo e
viabilizam a distribuicdo de tarefas na organizacdao que antecede a
atividade: definicdo de participantes, ainfraestrutura necessaria para
arealizacdo da acdo e a propria organiza¢do do percurso entre outras

coisas.
_” Para a mobilizagdo, pode-se usar diversas
oo estratégias, como a utilizagdo da internet,
telefone, correspondéncia e outros. Estas
estratégias oportunizam a ampliagdo de espagos
D de mobilizagdo para a Economia Solidaria, mas

nao substituem os contatos pessoais, que, em
geral, tém um resultado mais efetivo.

2 PUBLICO E CRITERIOS DE SELEGAD DA PRI]PI]STA 1oy
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Os critérios de selecdo do percurso perpassam a andlise inicial de
necessidades gerais, que pode ser feito a partir de um diagndstico
participativo que permita conhecer e identificar, no local da
atividade, sua realidade e demandas para a atividade formativa. A
opcdo estd em fazer a atividade no territdrio, no local onde quem
esta na atividade vive, aproveitando os mais diferenciados espagos e
buscando alcangar os mais variados publicos. Ao mesmo tempo, a‘
opgdo esta relacionada com o resgate de valores culturais,
recuperacdo de identidades, mediagao de rivalidades/conflitos,‘

estimulo ao didlogo e troca de vivéncias.

|
|
Temos, como estratégias para a este diagndstico, a realizagao de

uma pesquisa participante, pesquisa-acao, ou, de forma mais
simples, o levantamento da realidade através da aplicacdo de um

questionario socioeconomico.

Ao preparar uma atividade, precisamos dar
um nome a ela. Como diferenciar uma |

reunido, curso, encontro, seminario?



Curso: é o momento sistematico de estudo onde o grupo deve ter
postura de estudo. Ndo é assembleia. Por isso, comportamentos de
reunido e de assembleia devem ser evitados. E um espaco de
reflexdo, de debate, de construgcdo de conhecimentos. Ninguém
precisa ser o certo na discussdao. Todos debatem, trocam ideias,

experiéncias, divergem, em muitos casos, mas no campo dasideias.

7

Reunido: é um espaco de organizacdo, articulacdo, discussdo de
temas, conflitos, etc. Mas ndo tem, necessariamente, um carater
formativo, sendo, em geral, um espaco para articulages, tomadas

de decisdo, etc.

Encontroe: os encontros se organizam de maneira geral tendo por base
um tema, e podem ser de troca de experiéncias, apresentacdo de

trabalhos, etc.

Seminario: s3o, de maneira geral, organizados por temas e
pressupdem a participacdo ativa de todos no processo, apresentacgao

de temas para debate, discussodes, etc.

itorio
ﬂ.'fﬂ':: Gilberto Costa
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No planejamento, junto com as parcerias, e se o coletivo participant

daatividade ja estiver mobilizado, considerar:

- Objetivo da atividade

- Data da atividade

-Horérios

- Convidados (as)

- Conteldos que serdo trabalhados

- Dinamicas para iniciar as atividades e ou para introduzir
conteudos

- Organizacao do material didatico

- Divisdo das responsabilidades de preparacao do encontro

Apresentam-se propostas, discute-se,

nao é fechado.

E um roteiro a ser seguido, mas pode ser

alterado.

Deve ter coeréncia.

e E organizativo.

J Cuidado: alterar o Percurso exige
didlogo e novo planejamento.

(TS ——

e me————

.

‘\
\
s\

05) Lembrando: o Percurso ndo é
programacao, ndo é estatico. Per-
curso é caminho, trajetdria,
caminhada.

e
|
|
|
|
|
|
|




O processo educativo em Economia Solidaria, inspirada na Educacao
Popular, considera a realidade individual e coletiva como ponto de
partida para sua organizacao. Todo processo do CEFS-CO tem dado
énfase a construcdo coletiva da proposta formativa através do
coletivo de educadoras (es) e dos grupos de cogestao organizados

durante as atividades.

Em cada atividade formativa é muito presente a escuta, a troca de
saberes entre as pessoas a partir da praticas e experiéncias de vida.
Isso significa a valorizagdo dos saberes locais e da sabedoria popular,

o reconhecimento dos valores culturais.

A pedagogia vivenciada incorpora os principios da metodologia
freireana e o método dialético: agdo—reflexdo-a¢ao ou o ver-julgar-
agir. Sua pratica busca compreender a realidade, identifica os
desafios, os confronta com os objetivos propostos para as atividades
e avalia, durante o processo, o que estd sendo feito. Este jeito de
trabalhar gera consciéncia critica da realidade e favorece novas

perspectivas.

As atividades e os contelddos abordados no percurso formativo
decorrem da demanda dos grupos participantes, bem como das
necessidades das préprias pessoas individualmente. E o ponto de
partida do planejamento e, ao mesmo tempo, as tematicas da

plataforma do Movimento de Economia Solidaria.

E importante definir um eixo ou um tema para a atividade formativa,‘
pois a partir do tema sdo definidos os conteudos. Cada conteudo‘
deve fazer parte de um todo, de um processo, buscando trabalhar‘

com os temas relacionados entre si e com objetivo da atividade. Para

cada conteudo é bom definir um objetivo, para ndo perder o foco.

Relacionamos abaixo alguns dos conteudos trabalhados nas

atividades formativas do CFES-CO:

EDiretrizes e principios de
Economia Solidaria

¥ Organizagdo do Movimento
de Economia Solidaria

®EMarco legal e Economia
Solidaria

u Redes e cadeias
Fundos solidarios

® Selo de Economia Solidaria

¥ Finangas solidarias

B Processos de Comercializagdo

B Politica territorial e politicas
publicas

B Questdes de género
¥ Educagao Popular

B Pedagogia da Alternancia

.\

® Educagdo de Jovens eAduIto?\

Sistematizacao |

m Metodologia de trabalho em
Movimentos Sociais

® Dindmicas para momentos
formativos Formacdo de
gestdo para cooperativa

populares

B Formagdo técnica nas dareas
de materiais reciclaveis,
alimentagdao e artesanato ¢
outras

® Andlise da realidade socio-
econdmica

B Elaborag¢ao de projetos
¥ Planejamento

¥ Relag6es humanas



Analise de conjuntura

O tema “andlise de conjuntura” é tanto um conteddo para os
processos formativos junto a educadores (as), como um momento
fundamental em encontros realizados pelos movimentos populares.

Entendemos como a construg¢ao do panorama e das perspectivas da
realidade em relagdo a politica, economia, cultura, educagao,
trabalho e do préprio movimento de Economia Solidaria e outros
movimentos populares. Pode-se fazer uma analise de conjuntura
sobre arealidade local, estadual, regional, nacional e internacional.

' PREPARANDO O MATERIAL QUE VAI SER USADO !
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E fundamental conhecer o local onde vai acontecer a atividade para
ndo ter surpresas desagraddveis e ndo prejudicar a atividade. Outras
dicasimportantes:

eConfirmar as (os) convidadas (os) que vdo contribuir na

~

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

"\ !

AN !

v . !

\ 1

~ 1
~

1

1

1

1

b4

atividade com uma fala, exposicado, palestra ou outro trabalho
na atividade.

ePreparar com antecedéncia todo o material e equipamento

gue vaiserusado.

«Kit de material didatico: pastas, canetas, papel para anotacdes,

apostilas com o conteddo e o que mais houver.

*Kit de equipamentos: notebook, data show, videos, filmes,
aparelhos de som, CDs, pendrive, etc.

*Todo o equipamento de informatica, videos, filmes, etc, deve

sertestado com antecedéncia. |

eLista de presenca: lembrando que na lista precisa aparecer d

nome da atividade, local, dia, as logomarcas necessarias em

funcdo das parcerias. E linhas onde as (os) participantes g
coloquem nome e outros dados importantes parao coletivo. |
\
\
| |
1 oo TEEEEEEEEEmmEm I EE AT ~
g ' AMBIENTAGAD ; |

O espaco fisico onde serd realizada a atividade deve ser definido e‘

A oo
preparado com antecedéncia pelas pessoas responsaveis.

Importante destacar que:
0O ambiente precisa considerar a temadtica que serd

desenvolvida: incluir no local elementos que remetam ao tema‘

A disposicdao das cadeiras ou assentos deve ser‘

que serdtrabalhado.

preferencialmente em circulo, onde as pessoas ndo s%

*Colocar no local um cartaz de acolhida, simbolos que traduzem

sobreponham umas as outras: isso contribui para a

democratizacdo do espaco para relagdes da horizontalidade.

aidentidade do grupo ou comunidade. |




Consideramos que preparar o ambiente também contribui para o

processo de aprendizagem, sendo uma forma de acolhida e de

evidenciar o momento que sera vivido.

Sst
Chegou o momento de cada educader e cada educadora colocar em
pratica o que vivenciou nos cursos, semindrios e oficinas de
formacdo em Economia Solidaria. Chegou o dia da atividade
formativa no empreendimento, na associacdo, cooperativa,

comunidade e/ousindicato que faz parte.

Educador (a): E este o nome? Facilitador (a)? Formador (a)? O
importante é que ndo é um professor que fala, expde, ensina. E
uma pessoa que nao é dona da verdade, do conhecimento, do
saber. E alguém que ensina e aprende.

Detalhamos algumas orienta¢gdes que podem contribuir neste
momento:

*Fazer a apresentagdo do Percurso Formativo e do material que
vaiserusado

eFazeraapresentacdo dos (as) participantes
- E importante que aconte¢a este momento, mesmo que
todas (as) ja se conhegam. E uma oportunidade de saber
outros aspectos do coletivo e das pessoas que fazem parte
dele.

- A apresentacdo tem a finalidade de integrar o grupo,
criar lagos afetivos, comungar conhecimentos, construir
interacdo na diversidade, agrupar, descontrair.

- Exige reflexdo sobre simesmo. |

- Sobre o crachd: importante, mas cuidado para ndo ficar‘
escravo do instrumento. |

*Formar os GTs. |

eLevantar as expectativas sobre a atividade: momentd
importante, desde que as expectativas sejam resgatadas no
final do encontro. Proponha uma dinamica para facilitar 4
participa¢do e evitar as falas prontas, tipo crescer, conhecer,
etc. ‘

sFazer os combinados com o grupo: Alguns combinados
necessarios sdo horarios, uso dos celulares, saber ouvir €
momentos para conversas, etc. Lembre: uma atividadq
formativa exige postura de estudo, concentracdo, reflexao. |

l-.

. . 20
A abertura pode ser considerada uma formalidade, mas é muito
importante. E o momento em que coordenadoras (es),
representantes de empreendimentos, dirigentes manifestam suas

ideias, concepgoes, ddo boas-vindas para as (os) participantes.

Aformagdo é organicaao processo politico. Porisso, é fundamental Q

envolvimento desses representantes.
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- O (a) educador (a) tem um papel importante—de lembrar os
combinados, de garantir o bom uso dos recursos previstos para

aquela atividade planejada para aqueles dias e horarios.

- Observar o fator tempo: é importante ser cuidadoso (a) no

cumprimento dos horarios desde o inicio das atividades.

- Evite que a atividade va se estendendo, estendendo e as pessoas,
cansadas, desistam da atividade. Cumprir o horario para iniciar, mas

também, paraterminar.

- Observar horarios para intervalos, refeices e término. E
importante definirmos os horarios porque as (os) participantes da
atividade, também, se organizam a partir dos hordrios e momentos

previstos.

- Para cobrar o cumprimento do inicio no horario num dia seguinte
ao primeiro da atividade, temos que concluir a atividade no horario

.............................

previsto.

As dindmicas sdo muito importantes para iniciar as atividades, para
apresentacao das pessoas, para introduzir ou para discutir
conteudos. De acordo com o momento, com o conteldo, proponha
uma dindmica, motive o GT de Dinamica e o GT de Mistica a estarem

atuantes e atentos a dindmica da atividade.

Cuidade: é preciso escolher dindmicas apropriadas para cada‘
momento. Ndo podem ser muito longas que cheguem a cansar ou
desarticular a atividade.

’.7 ‘

Importante fazer a avaliagdo da atividade durante todo o processo.

Se a atividade tem mais de um dia, vale a pena fazer a avaliacdo

diaria. Pode-se sugerir ao GT de Avaliacdo que proponha avaliagGes
ao coletivo que considerem local, hospedagem, alimentacao
(infraestrutura), conteldos trabalhados, metodologia, educadoras

(es), coordenadoras (es), etc.

”’

/ -
O relatério da atividade pode ser elaborado pelo (a) educador (a),

pelo GT de Registro, por um coletivo que se responsabiliza por estal

tarefa durante a atividade. Eimportante que no relatdrio conste: |
- capa com nome da atividade, data e local,|

- logomarcas necessarias,|

- percurso formativo da atividade desenvolvida,‘

- anexar lista de presenca dos participantes,

- avaliacgao feita pelos participantes no processo e no final,

- fotografias da atividade desenvolvida.
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/- - Sempre que possivel, documentar com fotos e videos cada

atividade.

acesso poste riormente.

' - Gravar em CD ou salvar num computador que se possa ter

- Se combinado com as (os) participantes da atividade,

disponibilizar nainternet as fotos e videos.

P I I T R T e e

{ PRESTAGAO DE CONTAS FINANCEIRA

~
\

-

Fazer o Relatério Financeiro com os itens de despesa e o quanto foi
gasto em cada um, bem como identificar a origem dos recursos e se
houve sobra. Sempre tenha a preocupacdo da transparéncia e a

divulgacao das parcerias das entidades envolvidas.

iy

RESUMINDO: ETAPAS DO |

/3  PERCURSD PEDAGOGICO |

Para o desenvolvimento de atividades educativas se faz necessario: |

1. articulac¢do organizativa do percurso,
. estabelecimento de parcerias, |

. distribuicdo das tarefas entre parceiros, \

T I ]

mobilizagdo junto a comunidade/ empreendimentos‘

. diagndstico darealidade local, |

que participarao das atividades,

6. planejamento do percurso formativo que considere as
necessidades do coletivo envolvido na formacdo e qué
contenhaadescri¢cdo das atividades e das praticas, |

1. organizacdo do local e preparacio do materiai

|

|

8. logistica e infraestrutura: garantir a chegada e retornoa

pedagdgico,

das pessoas e outros aspectos como alimenta<;5o1

hospedagem, |

9. realizacdo da atividade: considerando os momentos &

elementos constituintes da atividade apresentados, |

10. sistematiza¢do da experiéncia.



Esperamos que estas dicas possam contribuir para que cada
educador (a) realize suas atividades de formacdo em Economia
Solidaria.

Equipe e Coletivo Regional de
Educadores(as) do CFES Centro-Oeste
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