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Nos do Instituto Marista de Solidariedade — IMS, em nome do projeto
Centro de Formagdo em Economia Solidaria da Regido Sudeste -
CFES/SE, agradecemos a toda a militdncia da Economia Solidaria do
Estado do Espirito Santo.

Nossa gratiddo a cada trabalhadora e a cada trabalhador que se permitiu
participar ativamente dessa construcdo coletiva tdo sonhada e
necessaria. Sabemos que esse projeto é apenas uma pequena
contribuicdo para a construcdo do movimento e da politica publica de
Economia Solidaria, mas sabemos também que é a partir dos pequenos
gestos que se constroem grandes obras.

Nosso agradecimento especial & Beth, que ousou ir mais além e
transformou a experiéncia vivida em um lindo cordel que retrata todo o
percurso vivenciado, momentos de sonho e de luta, que foram
intensamente construidos pelo Movimento de Economia Solidaria
capixaba e que o projeto CFES/SE se fez parte. Agradecemos ainda o
Coletivo Estadual de Formacédo do ES e todas as instituicdes parceiras
que compuseram o Conselho Gestor do CFES-SE.

E, para concluir, em nome doTide, nossa gratidao a cada integrante do
coletivo de educadoras e educadores do Espirito Santo que fez acontecer
o CFES no Estado, que fez de tudo para animar e reanimar os processos
estaduais de Economia Solidaria.

Rizoneide Souza Amorim Shirlei A. A. Silva Wilson Roberto Fernandes
Analista de Referéncia Coordenadora IMS Coordenador CFES/SE
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Em todas as nossas experiéncias, ao longo da vida, produzimos saberes,
“saberes de experiéncia feitos”, como nos disse Paulo Freire. Quer dizer,
saberes que se constroem a partir da necessidade cotidiana de nossas
relagcdes individuais e coletivas imediatas, saberes que adquirimos a
partir da nossa intervencdo no mundo, que se consolidam em nossas
praticas e geram novos saberes. Isso acontece o tempo todo, mas como
ocorre de modo n&o intencional, raramente notamos... Por isso, para
entendermos como esses “saberes de experiéncia feitos” se constituem,
precisamos reconhecer, do modo mais completo possivel, como as nossas
acdes, que constroem esses saberes no dia a dia, acontecem.

A metodologia da “Sistematizacdo de Experiéncias” foi pensada com
essa intengcdo de nos ajudar a refletir sobre como nossas experiéncias
produzem conhecimentos. Assim, a partir do registro de praticas e
memorias, podemos sistematizar nossas acg¢bes cotidianas, os
acontecimentos nos quais participamos, 0s processos nos quais nos
envolvemos, organizando esses conhecimentos de forma reflexiva,
contribuindo para que possamos utiliza-los em outros momentos.

Nesse sentido, “Sistematizar Experiéncias” é um processo que nos
mobiliza, que exige um envolvimento. Nesse tipo de sistematizacéo,
precisamos descrever, reconstruir, interrogar e interpretar a experiéncia
que tivemos, mas, principalmente, precisamos aprender com ela. Ao
longo desse percurso, podemos chegar a conclusdes sobre a experiéncia
vivida que serdo a base de nossas futuras agdes. Podemos tomar
distéancia critica do que vivemos e dar outros significados aos
acontecimentos, descobrir mais do que foi vivido e ampliar a nossa
percepcdo sobre os fatos.




A pratica da “Sistematizagdo de Experiéncias” precisa ser incorporada ao
nosso cotidiano para que possa ser feita de maneira continua, recorrente.
Caso contrario, ela perde o seu sentido mais transformador, que é o de
gerar aprendizagem sobre as nossas ag¢des. Por isso, ela ndo pode se dar
de forma pontual, isolada. Para fazer sentido, o primeiro passo é adquirir
o habito derefletir e assim registrar as nossas vivéncias. Isso demanda de
nés a abertura para rever nossos conceitos, transformar as atitudes, e
compreender que a vida estd em constante movimento.

Visando tornar isso uma realidade na vida das pessoas e dos movimentos
que participam do projeto CFES-SE, no periodo de 2008 a 2012, foram
desenvolvidas véarias atividades de carater formativo focando o tema da
“Sistematizacdo de Experiéncias,” compreendendo que essa
metodologia, devidamente apropriada pelos grupos, se torna uma
ferramenta fundamental dos movimentos sociais para repensar os
caminhos de forma muito mais qualificada, ou simplesmente mudar as
estratégias para conquistar o nosso lugar nesta sociedade desigual.

Assim, a série de quatro publicagées — uma de cada estado da Regiéo
Sudeste — tem como objetivo socializar produtos construidos pelos
educadores e educadoras no contexto de apropriacdo de metodologias de
“Sistematizacdo de Experiéncias”. Durante este processo, o desafio de
se apropriar da metodologia foi assumido pelos coletivos estaduais, que
deveriam escolher e sistematizar uma experiéncia vivenciada. Mas o
processo ndo foi linear, os coletivos estaduais passaram por varias
reflex6es até chegarem ao consenso do que fazia sentido sistematizar e
como operacionalizar a sistematizagéo.

Entendendo que os caminhos sdo multiplos, os quatro textos publicados,
embora sobre tematicas diversas, foram produzidos no contexto de
formacdo e de experimentagdo sobre o uso de metodologias de
Sistematizacéo de Experiéncias.




O texto “Desenvolvimento Local Sustentavel e Solidario - DLSS:
Outra economia é necessaria e urgente!” foi coordenado pelo Forum
Mineiro de Economia Solidaria. O Plano de Sistematizacdo do Estado de
Minas Gerais originalmente objetivava analisar as praticas educativas do
CFES - Sudeste, resgatando seus aspectos metodolégicos para perceber
as mudancas ocorridas na acdo e reflexdo dos(as) formadores(as)
oriundos(as), dos trés segmentos que compdem a Economia Solidaria
(Empreendimentos Econémicos Solidarios, Gestores Publicos e
Entidades de Apoio e Fomento), no @&mbito do Férum Mineiro de Economia
Solidéaria. Mas o Plano de Sistematizagédo n&o foi executado. Por outro
lado, estava em curso um interessante processo de producgéo coletiva
que, tendo acontecido concomitantemente ao processo de formagédo em
Sistematizacdo de Experiéncias e tendo agregado as mesmas pessoas
nos dois processos, foi sendo influenciado pelas aprendizagens que
ocorriam tanto num quando noutro. E o resultado apresentado é o texto
intitulado “Desenvolvimento Local Sustentavel e Solidaria— DLSS: Outra
economia é necessaria e urgente!”, iniciado em janeiro de 2011. Vale
lembrar que o texto apresentado ndo segue as orientagdes metodoldgicas
de sistematizagdo, pautadas nas formagdes promovidas pelo CFES-SE.
Por outro lado, expressa um importante processo de produgéo coletiva de
conhecimento.

O texto “Autogestao em Rede - Os Educadores e as educadoras da
Economia Solidaria no Estado de Sao Paulo” é o registro do processo
de sistematizagédo implementado naquele estado, cujo objetivo foi refletir
e explicitar as contribui¢ées do processo de formagédo na construcgéo da
rede de formadores e formadoras de Economia Solidaria, mas o plano
inicial previa a sistematizacdo da experiéncia de um grupo de artesanato
da Praca da Republica, o que se mostrou inviavel. Por isso, o grupo
decidiu que a melhor estratégia seria sistematizar os proprios cursos
estaduais previstos no projeto CFES no estado de Séo Paulo, garantindo
espagco dentro da programacdo dos cursos para que o grupo de




sistematizacédo se reunisse e apresentasse ao restante do coletivo de
formacgéo suas decisdes e resultados dessa construgéo.

O texto “Passos trilhados no Rio de Janeiro - Exercicio de
Sistematizacdo, do FCP/RJ” conta o processo vivenciado pelo
Coletivo Fluminense na implementagéo de seu plano de sistematizagéo,
que tinha como foco resgatar a histéria de caminhada do Férum de
Cooperativismo Popular (FCP).

O texto que estd em suas maéaos, “O Cordel” é um dos resultados
produzidos no contexto de implementagéo do Plano de Sistematizagéo do
Estado do Espirito Santo. De acordo com as pessoas envolvidas na
elaboragdo “O processo de sistematizacdo no Estado do Espirito Santo
aconteceu em varios momentos: dois encontros estaduais, dois encontros
regionais e varias reuniées do coletivo estadual. Consideramos que esse
processo foi bom e ruim. Bom porque aprendemos muito, foram gerados
novos conhecimentos, vimos novas realidades|experiéncias, aprendemos
novas metodologias. E ruim porque ndo tinhamos tempo nem recurso para
cumprir as propostas encaminhadas. O assunto “sistematizacdao” era muito
novo, ndo tinhamos bagagem alguma em relacdo com esse tema, o que nos
deixou muito no abstrato. Ainda ¢é importante destacar que a
descontinuidade dos participantes, o rodizio das pessoas, atrapalhou muito
o processo. Outra questdo foi que a proposta inicial do projeto de
sistematizacdo foi modificada duas vezes e este foi o resultado da terceira
proposta definida pelo coletivo CFES estadual. Diante disso, com tantos
encontros e desencontros, consideramos que nosso resultado foi
excelente.”

O Cordel, o produto da sistematizagéo, é a tradugéo do que ocorreu numa
atividade formativa, cujo objetivo principal era sistematizar o processo de
reestruturagéo do Férum.




O que procuramos registrar nestas publicagdes sdo marcas de uma
caminhada que nédo se iniciou nem terminou com mais este passo.
Olhando para todo o processo é possivel afirmar que conseguimos
alcancar o objetivo de pensarmos sobre nossas experiéncias procurando
aprender com elas. Assim, realizar as sistematiza¢c6es propostas, com
todos os atropelos e potencialidades que encontramos na Regido
Sudeste, foi um processo novo para os militantes de Economia Solidaria.
Estamos agora comegando novos tempos. Apés reconhecido o terreno, é
hora de avancar na organizacdo da Rede de Educadores e Educadoras.
Esses temas, claro, continuardo presentes, mas em outro patamar: com
um grupo de pessoas compreendendo o significado de cada uma dessas
estratégias, sera mais facil, assim, seguir em frente, rumo ao projeto de
construcdo de uma nova sociedade, justa e igualitaria.




O projeto Centro de Formacéao
Em Economia Solidaria
Veio para formar a populacdo
Como aplicagdo monetéria

Nao é uma politica publica
E um projeto de governo
Que envolve parcerias
Cada uma com seu termo
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Esta é uma proposta nacional
Com metodologia participativa
Descentralizada por regional
Que levantou muita expectativa

Com recursos da Senaes
Via Caritas Brasileira
Também outras instituicbes
Sao entidades parceiras

No caso do Sudeste
E o Instituto Marista
Que assume a execugdo
Na perspectiva otimista

Esse é fruto do movimento
E da articulagcdo politica
Das entidades, gestores e empreendimentos
Os quais fazem a autocritica

Em 2009 teve inicio
Com a organizagdo dos coletivos
Os conselhos gestores
E os parceiros ativos

Foram muitas atividades
Reunibes do coletivo e encontro estadual
Em todo o Sudeste
E também no nacional




As oficinas locais
Com seus temas escolhidos
Foram momentos marcantes
Pelos educadores vividos

No comeco tudo flores
E muita animacgéo
Pouco a pouco foram afastando
E abandonando o bastao

Esse reflexo também se deu
Para além do projeto de formagcéo
Todo o "movimento” no estado
Estava sem motivacdo

Foi ai que aderimos entdo
A proposta nacional
De fazer a integracdo
De todo projeto governamental

Reunindo os gestores
E os agentes envolvidos
E assim coletivamente
Ficaram comprometidos

Retomaram as atividades
As oficinas locais
Para servir de motivagdo
E alcance dos ideais




Na perspectiva de retomar
A descentralizagdo do Férum
Para ampliar as plenarias
Para que elas tenham qudérum

As tematicas se convergiam
Os cenérios se completavam
Os atores eram os mesmos
E as demandas s6 aumentavam

O desafio, no entanto
Era a reanimagéo do “movimento
A EPS no Espirito Santo
Estava no esvaziamento

1




Foi feito entdo o acordo
A proposta de reestruturagdo
Para reaquecer e animar
No processo de organiza¢do

Para que o forum no estado
Retomasse o comportamento
De ser de fato referéncia
Para gestores, entidades e empreendimentos

Formou-se entdo uma equipe
Responsavel pela reestruturagdo
A qual se mostrou valente
Com muita garra e animagédo

A metodologia proposta

Foi um encontro estadual

Para pergunta e resposta
E analise conjuntural

De norte a sul do estado
E também da regido metropolitana
Foram convidadas as liderangas
Para organizar sua caravana

No dia do encontro
Teve momentos de nostalgia
Para encontros e reencontros
E sem melancolia




A misticainicial
Saudou o amanhecer
No clima de harmonia

Para todos(as) envolver

Iniciando as atividades
Bem no meio do saldao
Um circulo foi formado
Para comecar a apresentagao

Usando o caracol
Como simbolo da caminhada
Um por um foram recordando

Os passos da sua jornada




Tomando como referéncia
Os 10 anos de historia
A caminhada do féorum

Estava em cada memoria

O formato do caracol
Com seu tragado aberto
Para acolher constantemente
Os de longe e os de perto

Para muitos aquela histéria
Comecou ha mais de 10 anos
Relembrando a dedicatoria
Para retomar o cotidiano

E foi nos trabalhos em grupos
O debate pressuposto

O resultado dos trés subgrupos

E o encaminhamento proposto

O que eu quero do FEPS?
Em que posso contribuir?
Para que o nosso Férum
Possa se reconstituir

Para os gestores publicos
Foi assim o entendimento
Que a Economia Solidaria

Tenha o reconhecimento




Que néo seja aquela intengdo
Que nunca sai do papel
Que tenha uma politica com a visdo
Que mereca Prémio Nobel

Que em todo planejamento
Das trés esferas de gestao
Compreenda que o desenvolvimento
Tem que ter a integragdo

Que governo e sociedade
Atuem conjuntamente
Para que a Economia Solidaria
Se torne mais eficiente

Na proposta das entidades
De assessoria e fomento
Os empreendimentos com responsabilidade
Tenha voz e reconhecimento

Que se integrem a outros movimentos
Do seu territério local
Que encontrem o ponto de convergéncia
Que tenha atuacao estadual

Organizado por regidao
Para incidir politicamente
Que o projeto de desenvolvimento
Seja um processo permanente




Para que o viés da economia
Tenha perspectiva e viabilidade
Para que além da terapia
Promova a sustentabilidade

Para os empreendimentos
Quer o forum estruturado
Com uma secretaria executiva
Para ser mais articulado

Que seja um espago de assessoria
Com possibilidades e troca de ideias
Que as praticas da democracia
Sejam pardmetro para assembleia

Comprometeram-se coletivamente
Em assumir o seu papel
De se fazer mais presente
Para néo ir pro beleléu

O processo deu continuidade
Com mais questionamento
O que é identidade?
Como me apresento?

Como me organizo?
Que papel politico exergo?
Pra que ndo haja prejuizo
E politicamente ndo pade¢co




No inicio o FEPS avangou
Na organizagdo dos documentos
Mas as mudancgas que se tem hoje
Precisam ir pro regimento

Que seja um espago que apoie
E defenda os empreendimentos
Que se faca articulagdo politica
E a validacédo das entidades de assessorias e
fomentos

O debate apontou
Pistas para reorganizagdo
Para reformular o regimento
Foi sugerida uma comisséo

Além do debate ordeiro
Teve outros olhares
Vindos do Férum Brasileiro
Com reflexées peculiares




Resgatando do que foi dito
Sobre a identidade
E um processo que se constroi
Dentro de cada realidade

O Espirito Santo foi o primeiro estado
A criar o Conselho de Economia Solidaria
Para que sejam implementadas
Politicas que ndo sejam arbitrarias

O qual tem um papel diferente
Da atuagédo do férum estadual
O conselho tem que ser incidente
Na politica governamental

Que para além de projetos e acbes
De programa estadual
Que sejam politicas que compreendam
O econémico, ambiental, politico e social

Os féruns estao concentrados

Nos grandes centros urbanos

E preciso atingir o meio rural
Para deixar de ser metropolitano

Em cada um dos estados
Tem as suas dimensées
Que podem ser por territoério
Ou por microrregioes




Tem lugares que se organizam
Com os grupos de trabalho
O que importa é fazer valer
Sem criar mais embaralho

Como reativar o férum
E reafirmar a sua identidade?
E preciso articulagéo politica e acdo
E aprética da solidariedade

O governo, partidos politicos e organizagées
Né&o sabem o que é Economia Solidaria
Querem enquadrar como microempreendedor
Que é diferente desta economia humanitaria

O problema néo é o microempreendedor
Mas o desenvolvimento que se quer
Que nédo leve ao acumulo de riqueza
Mas a solidariedade que ela requer




Néo queremos formar individuos
Que acumulem capital
Mas formar os coletivos
Que tenham riqueza igual

O mais importante, no entanto
E trabalhar e produzir juntos
Né&o apenas existir no mercado
E ser presenca entre muitos

A Economia Solidaria
E um “movimento social”
As divergéncias da PL 865
Tirava-nos desse ideal

O forum teve importante participagéo
Para desfazer esse enredo
De norte a sul da nagéo
O “movimento” se manifestou sem medo

Queremos mostrar para os governantes
Que precisamos crescer de verdade
Com politicas publicas eficientes
Sem perder nossa identidade

Depois de muita reflexéo
E debates no coletivo
Foi apresentada a nova proposta
Para que o forum seja mais participativo




O férum nacional
Também teve esse momento
De se reestruturar
Para garantir o movimento

No processo da lV Plenaria
Houve encontros regionais
Os quais foram sistematizados
E entraram para os anais

Os eixos propéem a organizacdo
Produgéo, comercializagdo e consumo solidario
Marco legal e formagéo
E financas solidarias

O férum nacional
E organizado por segmento
Séo os gestores e entidades
E também os empreendimentos

Tem a rede de gestores
E as entidades nacionais
Uma coordenacgéo executiva
E os foruns estaduais

Cem pessoas na coordenacdo
E uma secretaria executiva
E com essa organizacao
Fica bem representativa




E voltando para o estado
Sua demanda consecutiva
Politicamente demanda
Uma secretaria executiva

Quanto aos programas nacionais
Séo propostas fragmentadas
Para que atinja nossos ideais

Tem que ser bem planejadas

E preciso plano estratégico
Que oriente nossa acdo
Do saber popular ao académico
Tem que ter transformacao

Conversa vai, conversa vem
Onde esté a nova organizagdo?
Da forma que nos convém
E possibilite mais participacdo

A proposta estruturada
Requer mais organizagdo
Sé em redes e coletivos
Terd representacéo

Esse esforco grupal
E para trazer perspectiva
Que a representacdo formal
Seja mais participativa




As demandas mais cruciais

Ficam entdo mais evidentes

De formar os féruns locais
Para se fazer presentes

E como entéo avancar
Nessa regionalizagédo?
E mais demanda do que gente
Para tanta atuagao

A saida foi entdo
Somar forgas e parceria
Com as oficinas locais
Como metodologia

Distribuidas em regionais
Junto com outros projetos
Com suas demandas presenciais
O acordo ficou completo

Com o projeto de fundo
E também Brasil local
O esforg¢o de todo mundo
Incluindo do urbano ao rural




Para o ano posterior
Fica entdo combinado
De pér em préatica
Tudo o que foi acordado

Uma comissao executiva
Assumiu os encaminhamentos
Para animar o processo
Com muito comprometimento

Definiram uma comissao
Para redigir novo regimento
Para incluir essa intervencéo

Adaptada ao novo tempo

O projeto Centro de Formagéo
Resgatou a credibilidade
Custeou aquela acédo
E deu toda possibilidade

De continuar a reflexao
Por meio de oficina local
Contribui com a regionalizagcdo
Na dimenséo territorial

Esse esforco coletivo
Ficou assim registrado
Com o olhar de Rubens Patrocinio Senna
Sobre tudo que foi relatado




Esse resumo em cordel

Ajuda na memorizagéo

Essa literatura no papel
Contribui com a sistematizacéo

Peco desculpas se a qualidade
Naéo atingir o objetivo
Mas agradeco a oportunidade
Desse relato criativo

Sou Elizabeth Regina Lopes
Assistente Social de formagéo
Militante comprometida
Com esse processo em construgéo

Sou muito grata a esse projeto
Que me deu possibilidade
De aprender a ensinar
De acordo com minha capacidade

Mas para ser ainda melhor
E preciso continuidade
Pois, os processos de formacao
Tém que ter assiduidade

O momento agora posto
Giraem torno daV Plenaria
A histéria continua
Viva a Economia Solidaria!




Instituicoes parceiras

Espirito Santo

AEC - Associacéo de Educacédo Catolica do Espirito Santo

Atelié de ldeias

Caritas Arquidiocesana de Vitoria

Caritas Brasileira Regional Espirito Santo

CDDH - Centro de Defesa dos Direitos Humanos da Serra

ITEES - UFES - IncubadoraTecnolégica de Empreendimento de
Economia Solidaria — Universidade Federal do Espirito Santo

Latu Sensu — Cooperativa Multidisciplinar de Servigcos em Assessoria,
Consultoria, Planejamento, Execucdo do Projeto, Formacéo e Captacéao
Profissional

Movive — Movimento Vida Nova VilaVelha
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