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Para o Instituto Marista de Solidariedade — IMS, agradecer a Economia Solidaria
mineira é pensar em si mesmo, retomar as nossas origens e afirmar que o IMS é
mineiro e com muito orgulho, uail

Entdo, é com emocgédo que nés do IMS expressamos a nossa eterna gratiddo a
cada militante trabalhadora e trabalhador que constréi o Férum Mineiro de
Economia Popular Solidaria, parceiras(os) no sonho e realizagdo de diversas
acdes em prol da Economia Solidaria desenvolvidas em Minas Gerais.

Parece que foi ontem, mas ja faz mais de uma década que nos reuniamos nas
prosas calorosas e frutiferas, cheias de sonhos e possibilidades, nos grupos de
discussé@o em torno do tema da formacdo em Economia Solidéaria, partilhdvamos
metodologias participativas para conhecer a realidade das Minas Gerais e a,
partir dela, planejar coletivamente a acdo local. Foram momentos de muita
partilha entre diferentes organizagdes e militantes da Economia Solidaria e
demais movimentos sociais.

Esses momentos de partilha e construgéo coletiva ndo estdo esquecidos, estdo
vivos e se fortaleceram na implementacdo e execugédo do projeto Centro de
Formac&do em Economia Solidéaria da Regido Sudeste — CFES/SE.

Nossa gratidédo as regionais do Forum Mineiro de Economia Popular Solidaria e
as dezenas de féruns municipais de Economia Solidaria pela colaboracéo e
envolvimento nas atividades do CFES/SE.

Nossos agradecimentos a todas educadoras e a todos educadores de Economia
Solidaria das Minas Gerais que acreditam e exercitam um novo jeito de educar e
partilhar conhecimentos, sabores e saberes, partilhar a vida.

Rizoneide Souza Amorim Shirlei A. A. Silva Wilson Roberto Fernandes
Analista de Referéncia Coordenadora IMS Coordenador CFES/SE




Em todas as nossas experiéncias, ao longo da vida, produzimos saberes,
“saberes de experiéncia feitos”, como nos disse Paulo Freire. Quer dizer,
saberes que se constroem a partir da necessidade cotidiana de nossas
relagdes individuais e coletivas imediatas, saberes que adquirimos a partir
da nossa intervengé@o no mundo, que se consolidam em nossas praticas e
geram novos saberes. Isso acontece o tempo todo, mas como ocorre de
modo néo intencional, raramente notamos... Por isso, para entendermos
como esses “saberes de experiéncia feitos” se constituem, precisamos
reconhecer, do modo mais completo possivel, como as nossas a¢des, que
constroem esses saberes no dia a dia, acontecem.

A metodologia da “Sistematizagao de Experiéncias” foi pensada com essa
intencdo de nos ajudar a refletir sobre como nossas experiéncias
produzem conhecimentos. Assim, a partir do registro de praticas e
memorias, podemos sistematizar nossas agdes cotidianas, os
acontecimentos nos quais participamos, os processos nos quais nos
envolvemos, organizando esses conhecimentos de forma reflexiva,
contribuindo para que possamos utiliza-los em outros momentos.

Nesse sentido, “Sistematizar Experiéncias” € um processo que nos
mobiliza, que exige um envolvimento. Nesse tipo de sistematizacao,
precisamos descrever, reconstruir, interrogar e interpretar a experiéncia
que tivemos, mas, principalmente, precisamos aprender com ela. Ao longo
desse percurso, podemos chegar a conclusées sobre a experiéncia vivida
que serdo a base de nossas futuras agdes. Podemos tomar distancia critica
do que vivemos e dar outros significados aos acontecimentos, descobrir
mais do que foi vivido e ampliar a nossa percepgéo sobre os fatos.




A pratica da “Sistematizacédo de Experiéncias” precisa ser incorporada ao
nosso cotidiano para que possa ser feita de maneira continua, recorrente.
Caso contrario, ela perde o seu sentido mais transformador, que é o de
gerar aprendizagem sobre as nossas agdes. Por isso, ela ndo pode se dar
de forma pontual, isolada. Para fazer sentido, o primeiro passo é adquirir o
habito de refletir e assim registrar as nossas vivéncias. Isso demanda de
nos a abertura para rever nossos conceitos, transformar as atitudes, e
compreender que a vida esta em constante movimento.

Visando tornar isso uma realidade na vida das pessoas e dos movimentos
que participam do projeto CFES-SE, no periodo de 2008 a 2012, foram
desenvolvidas varias atividades de carater formativo focando o tema da
“Sistematizacdo de Experiéncias,” compreendendo que essa metodologia,
devidamente apropriada pelos grupos, se torna uma ferramenta
fundamental dos movimentos sociais para repensar os caminhos de forma
muito mais qualificada, ou simplesmente mudar as estratégias para
conquistar o nosso lugar nesta sociedade desigual.

Assim, a série de quatro publicacbes — uma de cada estado da Regido
Sudeste — tem como objetivo socializar produtos construidos pelos
educadores e educadoras no contexto de apropriagéo de metodologias de
“Sistematizacdo de Experiéncias”. Durante esse processo, o desafio de se
apropriar da metodologia foi assumido pelos coletivos estaduais, que
deveriam escolher e sistematizar uma experiéncia vivenciada. Mas o
processo ndo foi linear, os coletivos estaduais passaram por varias
reflexdes até chegarem ao consenso do que fazia sentido sistematizar e
como operacionalizar a sistematizagéo.

Entendendo que os caminhos sdo multiplos, os quatro textos publicados,
embora sobre tematicas diversas, foram produzidos no contexto de
formagdo e de experimentacdo sobre o uso de metodologias de
Sistematizagéo de Experiéncias.




O texto “O Cordel” é um dos resultados produzidos no contexto de
implementacédo do Plano de Sistematizagdo do Estado do Espirito Santo.
Este tinha como objetivo analisar o processo de reestruturagdo do Férum
de Economia Solidaria, mas foi sofrendo alteragées com o tempo. No
entanto, ao longo desse tempo as pessoas envolvidas com a formagéo
acumularam muitos aprendizados, novas metodologias utilizadas por
outros parceiros e ferramentas de sistematizagéo.

O texto “Autogestdo em Rede - Os Educadores e as educadoras da
Economia Solidaria no Estado de Sao Paulo” ¢ o registro do processo
de sistematizacdo implementado naquele estado cujo objetivo foi refletir
e explicitar as contribuicées do processo de formagéo na construcgéo da
rede de formadores e formadoras de Economia Solidaria, mas o plano
inicial previa a sistematizacdo da experiéncia de um grupo de artesanato
da Praca da Republica, o que se mostrou inviavel. Por isso, o grupo
decidiu que a melhor estratégia seria sistematizar os préprios cursos
estaduais previstos no projeto CFES no estado de Séo Paulo, garantindo
espaco dentro da programacdo dos cursos para que o grupo de
sistematizacdo se reunisse e apresentasse para o restante do coletivo de
formacdo suas decisdes e resultados dessa construcéo.

O texto “Passos trilhados no Rio de Janeiro - Exercicio de
Sistematizacdo do FCP/RJ” conta o processo vivenciado pelo
Coletivo Fluminense na implementacédo de seu plano de sistematizagdo
que tinha como foco resgatar a histéria de caminhada do Férum de
Cooperativismo Popular (FCP).

O texto que estd em suas méos, “Desenvolvimento Local Sustentavel
e Solidario - DLSS: Outra economia é necessaria e urgente!” teve
sua producéo coordenada pelo Féorum Mineiro de Economia Solidaria.




No caso do estado de Minas Gerais, o Plano de Sistematizacédo objetivava
analisar as praticas educativas do CFES - Sudeste, resgatando seus
aspectos metodolégicos para perceber as mudancgas ocorridas na agéo e
reflexdo dos formadores e das formadoras, oriundos dos trés segmentos
que compdem a Economia Solidaria (empreendimentos econdmicos
solidarios, gestores publicos e entidades de apoio e fomento), no ambito
do Férum Mineiro de Economia Solidaria, mas o Plano de Sistematizagéo
ndo foi executado. Por outro lado, estava em curso um interessante
processo de producéo coletiva que, tendo acontecido concomitantemente
ao processo de formacdo em Sistematizacdo de Experiéncias e tendo
agregado as mesmas pessoas nos dois processos, foi sendo influenciado
pelas aprendizagens que ocorriam tanto num quando noutro. E o resultado
desse processo é o texto que apresentamos nesta publicagéo.

Este texto comecga a ser produzido a partir da iniciativa de um militante do
Férum Mineiro de Economia Solidaria, "Luizinho" - Luiz Carlos de
Oliveira. O que inicialmente era uma iniciativa individual ganha forga e
passa a ser uma producdo coletiva com a incorporacdo de varios
militantes para producdo de uma primeira versédo e, posteriormente,
passa a ser objeto de debate nas dez regionais do Férum Mineiro de
Economia Solidaria.

O grande desafio era como financiar encontros estaduais com pelo menos
a coordenagédo do Férum Mineiro para avancgar na producgéo do texto e do
Plano de Desenvolvimento Local Sustentavel e Solidario. Assim, alguns
militantes elaboraram um projeto para o Fundo Nacional de
Solidariedade. Esse projeto foi aprovado, o que garantiu dois encontros
estaduais.

O planejamento seguiu os seguintes passos:
- Convite aos militantes para elaboragé@o de um documento sobre DLSS a
partir da primeira verséo elaborada por um militante.




- Leituras sobre o tema e apresentacédo de sugestdes para a primeira
versao do texto.

- Nova adequagéo do documento a partir das sugestdes.

- 1° Seminério Estadual com coordenacgéo do férum mineiro para
aprofundar o tema e construir consensos sobre a proposta de elaboragéo
de um Plano de DLSS e alterar documento base.

- Discusséo do texto base nas 10 microrregides de Minas Gerais (sem
financiamento do projeto) e elaboracéo do Plano de Desenvolvimento
Local Sustentavel Solidario no &mbito da comunidade/territério
escolhido pela regional do Férum Mineiro.

- 2° Seminario Estadual com coordenacgéo do férum mineiro para
socializagéo das discussdes nas regionais.

Vale lembrar que, embora o trabalho executado por Minas Gerais nédo siga
as orientagc6es metodoldgicas de sistematizagdo pautadas nas formagdes
promovidas pelo CFES-SE, expressa um importante processo de producéo
coletiva de conhecimento.

O que procuramos registrar nessas publicagdes sdo marcas de uma
caminhada que ndo se iniciou nem terminou com mais esse passo.
Olhando para todo o processo, é possivel afirmar que conseguimos
alcancar o objetivo de pensarmos sobre nossas experiéncias procurando
aprender com elas. Assim, realizar as sistematiza¢c6es propostas, com
todos os atropelos e potencialidades que encontramos na Regido Sudeste
foi um processo novo para os militantes de Economia Solidéaria. Estamos
agora comegando novos tempos. Apoés reconhecido o terreno, é hora de
avancar na organizagdo da Rede de Educadores e Educadoras. Esses
temas, claro, continuaréo presentes, mas em outro patamar: com um grupo
de pessoas compreendendo o significado de cada uma dessas estratégias,
sera mais facil, assim, seguir em frente, rumo ao projeto de construgéo de
uma nova sociedade, justa e igualitaria.




Na concepgdo predominante, desenvolvimento é compreendido como o
aumento da produtividade global, ou seja, tem se resumido ao crescimento
econdmico como resultado de investimentos realizados por capitais
privados ou publicos em determinados paises ou regides. Mas esse néo é
o modelo que pretendemos, pois o predominio do capital financeiro que
subordina os investimentos produtivos reduz a capacidade do sistema em
gerar novos postos de trabalho, agravando a questdo social com a
precarizacgdo das relagdes de trabalho e o aumento do desemprego.




Essa concepcgdo capitalista de desenvolvimento considera somente seu
aspecto econdmico-quantitativo, sem considerar seu aspecto distributivo,
favorecendo a concentragéo do capital, gerando as desigualdades sociais
e territoriais, a degradacdo ambiental e a desvalorizagdo das culturas
locais.

O atual modelo de desenvolvimento dentro do sistema capitalista leva em
consideracdo a producdo de bens de consumo, duradveis ou néo,
centralizadas nos grandes centros industriais, como o ABC paulista. A
distribuicdo e comercializagdo desses bhens é feita por grandes
atacadistas e comercializada em todos os centros urbanos por grandes
redes de supermercados. Durante todos os dias, somos bombardeados por
milhares de propagandas que nos induzem a comprar bens completamente
desnecessarios a uma melhor qualidade de vida.

Os caminhos atuais da producao, .
distribuicao, beneficiamento, comercializacao e
consumo apresentam as seguintes caracteristicas:

1. As matérias-primas saem dos pequenos municipios.

2. Sdo transportadas até os grandes centros, onde sdo beneficiadas,
industrializadas por trabalhadores(as) assalariados(as), deixando para
tras fome, miséria, pobreza e desemprego.

3. Chegam nos grandes centros e sdo transformadas em mercadorias que
sdo novamente transportadas para os municipios pequenos.

4, Como boa parte dos seus habitantes ndo tém a mercadoria “dinheiro,”
continuam na fome, na pobreza e na miséria.




A mais recente crise internacional do sistema capitalista iniciada em 2008
levou-nos a repensar o nosso modo de consumo, pois escancarou o
problema ambiental vivido pelo planeta, mas ainda nédo tivemos condicdes
de enfrentar de maneira objetiva a proposta de politicas publicas e, claro,
as iniciativas dos diversos governos que, para enfrentar a crise, sugerem o
consumo como forma de sairmos dela.

Nos pequenos e médios municipios, temos mais facilidades para
implementar efetivamente o nosso modelo de desenvolvimento local
sustentavel e solidario, criando condi¢cbes locais para a erradicagdo da
pobreza, o respeito ao meio ambiente na producéo, utilizando somente
recursos naturais renovaveis e reciclando e reaproveitando matérias.

Portanto, é necessario estruturar o Plano de Desenvolvimento Local
Sustentavel e Solidario — PDLSS, capaz de propor respostas aos
problemas locais/territoriais. Para isso o FMEPS — FORUM MINEIRO DE
ECONOMIA POPULAR SOLIDARIA apresenta o presente texto, que é
resultado da participagdo de representantes dos trés segmentos que
compdem o Movimento de Economia Solidéaria no Estado de Minas Gerais
etem apretensédo de ser um orientador para a construcéo de estratégias de
atuacéo nas comunidades e territérios em municipios com até cinco mil
habitantes (em Minas sédo 241 municipios).




1- Fundamentos da Economia Solidaria

e do Trabalho Emancipado

Conforme deliberacédo da | Conferéncia Nacional de Economia Solidéaria
realizada em 2006, os fundamentos da Economia Solidaria devem ser os
seguintes:

“1. A Economia Popular Solidaria se caracteriza por concepgdes e préaticas
fundadas em relacées de colaboracdo solidaria, inspiradas por valores
culturais que colocam o ser humano na sua integralidade ética e ludica e
como sujeito e finalidade da atividade econdémica, ambientalmente
sustentével e socialmente justa, em vez da acumulagéo privada do capital.
Essaprética de produgédo, comercializacdo, finangas e consumo privilegiam a
autogestdo, a cooperagcdo, o desenvolvimento comunitdrio e humano, a
satisfacdo das necessidades humanas, a justica social, a igualdade de
género, raca, etnia, acesso igualitario a informagdo, ao conhecimento e a
seguranca alimentar, preservacdo dos recursos naturais pelo manejo
sustentavel e responsabilidade com as geragées, presente e futura,
construindo uma nova forma de inclusdo social com a participagédo de todos.

2. A Economia Popular Solidéria exige uma educacdo solidaria que
transforme a mentalidade cultural dominante de competicdo para a
construgcdo do espirito de cooperacédo, além do desenvolvimento de uma
matriz cientifica e tecnolégica que esteja comprometida com o
desenvolvimento sustentavel e solidério.

3. A Economia Popular Solidéaria é, pois, um modo de organizar a producéo,
distribuicdo e consumo, que tem por base a igualdade de direitos e
responsabilidades de todos os participantes dos empreendimentos
econémicos solidarios. Os meios de produgdo de cada empreendimento e os
bens elou servicos neles produzidos séo de controle, gestdo e propriedade
coletiva dos participantes do empreendimento. Igualmente, ha associacbes,




cooperativas e grupos informais de consumidores, pequenos produtores ou
prestadores de servigos, individuais ou familiares, que trabalham em
separado (cada qual em seu estabelecimento), mas que realizam em comum
a compra de seus insumos, a comercializagdo de seus produtos ou o
processamento dos deles.

4. Dentro do modo de organizar a produgdo, é fundamental o acesso irrestrito
a todos os tipos de informagdo, ndo sé no aspecto financeiro, de custos e
valor dos produtos elou servigos, como em todo o conjunto de informacgées
relativas ao processo de trabalho (matéria-prima, equipamentos, nivel de
desempenho de cada um, negociagdo com consumidores, etc.). Na
Economia Popular Solidéria, as informagées do empreendimento devem ser
democratizadas a todos, através de espacos comuns de discussdo. Mas
disponibilizar a informagcdo ndo é suficiente. E importante o incentivo ao
envolvimento de todos em todas as questbes, criando estratégias para
superacdo de resisténcias, respeitando as escolhas e a individualidade de
cada um.

5. As iniciativas de Economia Popular Solidaria tém em comum a igualdade
de direitos, de responsabilidades e oportunidades de todos os participantes
dos empreendimentos econémicos solidérios, o que implica em autogestao,
ou seja, a participacdo democratica com exercicio de poder igual para todos,
nas decisées, apontando para a superagdo da contradicdo entre capital e
trabalho.

6. As manifestagées da Economia Popular Soliddria sdo diversas, entre as
quais destacam-se: coletivos informais, associagcées, cooperativas de
producgdo, de trabalho, de consumo soliddrio ou de servicos, cooperativas
sociais (pessoas com deficiéncia e transtorno mental); organizacbes e
grupos de crédito solidario, bancos comunitarios e fundos rotativos e
cooperativas de crédito; redes de empreendimentos, produtores e
consumidores; grupos e clubes de trocas solidarias e mercados de trocas




solidarias com ou sem uso de moeda social; empresas recuperadas pelos
trabalhadores em autogestdo;, cadeias soliddrias de producéo,
comercializacdo e consumo; centrais de comercializagcdo, iniciativas de
comércio justo, organizagdo econémica de comunidades tradicionais (5)
(quilombolas, comunidades negras e terreiros de matrizes africanas, povos
indigenas, ribeirinhas, seringueiros, pescadores artesanais e outros
extrativistas, etc.); cooperativas habitacionais autogestionarias; grupos
culturais; agroindustrias familiares, entre outras iniciativas, seja nas areas
urbanas ou no meio rural, respeitando a questdo de género, raga, etnia e
geragao.

7. A Economia Popular Solidaria é geradora de trabalho emancipado,
operando como uma forca de transformacdo estrutural das relagées
socioeconémicas, democratizando-as, superando a subalternidade do
trabalho em relagédo ao capital.”




Segundo a IV plenaria do FBES, realizada em 2008, compreende-se por
trabalho emancipado:

1. “O trabalho exercido por livre opgédo, de acordo com o gosto ou aptidées do
trabalhador, e ndo for¢ado pelo maior valor de mercado a ser obtido;

2. o trabalho cujo produto seja de propriedade do trabalhador, individual ou
coletivamente, e ndo alienado pelo capital;

3. otrabalho como exercicio de construgdo do sujeito, de desenvolvimento de
suas capacidades fisicas, mentais, culturais e sociais, e ndo embrutecedor,
transformador do ser humano em maquina;

4. o trabalho que possibilita a realizacdo pessoal do trabalhador, seja pelo
reconhecimento de seus pares, seja pela satisfacdo do bom uso de quem o
recebeu, e nédo individualizado e desvinculado do destino final do produto;

5. otrabalho que é viabilizado pela redugdo crescente do trabalho necessario,
pela democratizacdo dos ganhos da produtividade e pela maximizagdo do
tempo disponivel para o desenvolvimento dos potenciais individuais e
coletivos superiores do ser humano (fisicos, mentais e espirituais);

6. o trabalho que possibilita a realizagdo de todos os trabalhos que precisam
ser feitos para reconstrucdo da vida e ndo a fabricacdo desenfreada de
mercadorias para a comercializacdo, ameacando o trabalho;

7. o trabalho como fonte geradora de conhecimento é fundamental;

8. o trabalho que pressupdée o fim do trabalho subordinado ao capital e a
implantacdo da autogestéao;

9. o trabalho que pressupde o fim da alienagdo do trabalho e apropriagdo da
produgdo por quem a gera;

10. o trabalho que considera tanto a esfera produtiva quanto a reprodutiva,
sob pena de excluir parcela ativa responsavel pelo cuidado das pessoas.”




Temos a necessidade de repensar o atual modelo de desenvolvimento
predatoério, antiplaneta e antissolidario. Para tanto, estamos no trabalho
de resgatar os principios gerais do desenvolvimento local sustentavel,
ndo com o que prega a Eco-92, DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL,
pois essa formulacdo ndo abre mdo do modelo de desenvolvimento
baseado na exploragédo do homem pelo homem, néo abre méo da producéo
coletiva e da apropriagédo privada, ndo abre méo do atual modelo de
consumo, portanto ndo deve ser a nossa referéncia ao discutirmos
desenvolvimento local. A nossa referéncia deve ser o aclimulo do
movimento de Economia Popular Solidaria no Pais, considerando as
deliberacées do Movimento de Economia Solidaria e os diversos
segmentos da sociedade civil.

2 = Outro Modelo de Desenvolvimento

Mas o modelo de desenvolvimento tendo como matriz o capitalismo, nédo
¢ o unico desenvolvimento possivel. Existem outras concepgdes de
desenvolvimento que consideram a centralidade da pessoa humana (e
n&o o lucro), a sustentabilidade ambiental, a justica social, a cidadania e a
valorizagdo da diversidade cultural, articuladas as atividades
econdmicas. A Economia Popular Solidaria considera o desenvolvimento
econdmico e tecnolégico ndo como fim, mas como meio de promover o
desenvolvimento humano e social em todas as suas dimensdées.

Hoje, no Brasil, hd comunidades em situagé@o de vulnerabilidade que se
mobilizam para colocar em marcha um outro desenvolvimento promovido
por empreendimentos familiares ou coletivos, sob a forma de
cooperativas ou associagdes de produtores e produtoras familiares,
redes, cadeias produtivas e grupos informais. Podemos chamar esse
outro desenvolvimento de comunitario ou solidario, porque dele
participam todos e seus resultados econdmicos, politicos e culturais sédo




compartilhados com respeito a diversidade de raca, etnia, género,
geracdo e opgdo religiosa.

E nesse sentido que a Economia Popular Solidaria é uma estratégia para
um novo modelo de desenvolvimento sustentavel, inclusivo, solidario e
justo, como podemos verificar no debate ocorrido na IV Plenaria.

Mosaicos da IV Plenaria do Forum Brasileiro Economia Solidaria,
realizada em 2008:

1. “Néo existe desenvolvimento sem politicas publicas que assegurem marco
legal e finangas solidarias adequadas, sem terras para agricultura familiar e
sem valorizagédo do outro.

2. Queremos um desenvolvimento que considere a solidariedade, a produgéo
democrética, o respeito pelo ser humano e ao meio ambiente e que as
decisées venham das bases.

3. Queremos um modelo de desenvolvimento centrado na propriedade
coletiva, no respeito as diversidades regionais e na preservacdo da natureza.

4. A Economia Solidaria oferece, através dos processos autogestionarios,
possibilidades de uma reeducacdo, construindo uma nova consciéncia de
consumo soliddrio e ofertando a sustentabilidade econémica, social e
ambiental com controle social coletivo.

5. Nosso desenvolvimento tem como prioridade construir a Economia
Soliddria como forca econémica, baseada na apropriacdo coletiva, na
autogestao, na sustentabilidade e na radicalizacdo o democratica.

6. Queremos um desenvolvimento social, econémico e politico que garanta
a Igualdade de género, o empoderamento das pessoas, o acesso ao
conhecimento produzido culturalmente e a apropriacdo de tecnologias
adequadas as realidades dos empreendimentos.

7. Queremos um pais com as riquezas distribuidas e com a biodiversidade
preservada, garantindo vida digna para todas e todos!”




O desenvolvimento que queremos deve significar a criagéo de condi¢des
para que cada pessoa possa desenvolver e expressar suas capacidades,
possibilidades, fazeres, saberes e sentidos. Isso exige reinventar os
processos de trabalho e as relagbes de troca na economia, de maneira que
essas novas relagbes sejam conduzidas pela préatica cotidiana e
permanente do associativismo e que proporcionem o exercicio da
autogestao.

E fundamental que a nossa atuacgdo seja para o desenvolvimento local
com atuagéo junto aos pequenos e médios municipios, como também nos
grandes centros urbanos, atuando em comunidades que estdo em
situacgéo de vulnerabilidade em todas as dimensdes.

Precisamos nos articular com outros movimentos sociais para juntos
construirmos uma nova sociedade baseada na Economia Popular
Solidaria e com outros modelos de desenvolvimento.

Os pontos de partida para a implantagéo do modelo de desenvolvimento
sustentavel e solidario sdo a matéria-prima e a maneira de retira-la da
natureza.

Outro viés muito importante é o descarte daquilo que ndo nos serve mais.
Os produtos que iriam para o lixo devem ser reaproveitados ou reciclados
dentro de um ciclo produtivo.

Podemos tomar como exemplo o vidro. Ele pode ser reciclado: apds ser
triturado, volta a ser matéria-prima e serda reutilizado ou reaproveitado
quando transformamos garrafas em copos, jarras, lustres, luminarias e
abajures ou outras solugdes criativas e praticas, bem diferentes de sua
finalidade inicial.




Pensar em ciclos produtivos significa:

1. Analisar as potencialidades para produgédo de matéria-prima especifica
do lugar.

2. Desenvolver produtos a partir da matéria-prima, bem como uma forma
de recicla-la.

3. A agricultura e a pecuaria, mesmo no ambiente familiar, tém papel
importante na sustentacdo desse modelo de desenvolvimento.

Um exemplo é ter em uma determinada comunidade a possibilidade de
desenvolver um tipo de cipé. Com essa matéria-prima, é possivel
desenvolver produtos a partir da técnica da cestaria. Teremos entdo: um
grupo que planta, um grupo que faz a colheita, quem processa, outro que
desenvolve os produtos, outro que confecciona e outro que comercializa.
Como a fibra é de origem vegetal, quando descartada podera ser
reaproveitada para outra peca ou transformada em adubo e até mesmo
como matéria-prima na industria da construcéo civil.

Se fizermos isso em escala ampla, analisando todas as possibilidades de
reciclagem e reaproveitamento dos produtos, teremos desenvolvimento
sustentavel.

Outro fator fundamental é a qualidade do que se produz, o que determina
suainsergdo e permanéncia no mercado.

Para esse modelo de desenvolvimento, qualidade é filosofia, e ndo um
componente a mais. Ela deve estar presente em todas as etapas: na
escolha da atividade econémica, considerando o meio em que se vive, e na
forma de producgéo e condugéo dessa atividade.

Também é preciso levar em conta os conceitos de permacultura (1),
ecoprodutos (2) e a construgdo de modelos circulares na produgédo de
bens necessarios ao bem viver de todas, e todos.




3 - Plano de Desenvolvimento Local,
Sustentavel e Solidario

Pensar o desenvolvimento local ndo é somente trabalhar com o termo de
geracdo de trabalho e renda e abstratamente o conceito de Economia
Popular Solidaria. E fundamental resgatarmos como o atual modelo de
desenvolvimento do sistema capitalista, baseado na exploragdo de
recursos naturais renovaveis e ndo renovaveis, garante a produgédo de
bens sob a ética do trabalho assalariado e, com a apropriagéo privada de
tudo que é produzido coletivamente. E lembrar a complexidade que
envolve a producéo, distribuicdo, comercializagdo e consumo. Todas as
cadeias produtivas atuais tém a finalidade de abastecer o mercado para a
comercializagéo, com grande geragéo de “lixo”.

E também importante lembrarmos que a atual sociedade é fruto de
aperfeicoamento das relagdes sociais, e ndo fruto da natureza, portanto
as coisas nem sempre foram assim. A atual forma de producdo é
basicamente linear, ou seja, extracdo de matéria-prima néo renovavel
como o minério de ferro, feitura de mercadorias e descarte, por exemplo.

E também importante resgatar alguns conceitos elaborados pelo sistema,
como obsolescéncias programada (3) e perceptiva(4), ou seja:

Os produtos séao fabricados para durar pouco, estar na “moda” por pouco
tempo, diminuindo sua vida util e incentivando a pratica do consumo
compulsivo. Outra légica importante é a produgdo em escala para a
alimentacdo constante do sistema de consumo, que considera a
propaganda como o canal de entrada para o consumo compulsivo.
Devemos também levar em consideragéo o alto nivel de desconhecimento
da sociedade sobre a evolugdo das sociedades até aqui e que estamos
trabalhando para arealizagdo da humanidade para uma nova ordem social
que seja justa, igualitéria e fraterna, baseada nos valores da Economia
Popular Solidaria.




3.1. - Combatendo a pobreza

A pobreza é resultado do atual modelo de desenvolvimento, portanto uma
relacdo historicamente humana e ndo uma obra do acaso. Sendo assim,
consequéncia das relacdes humanas, é inevitavelmente uma questédo de
ideologia, que prioriza a producdo de matérias-primas em detrimento do
desenvolvimento local. Precisamos urgentemente garantir que os
pequenos municipios, as comunidades, invertam esse modelo, garantindo
que seus habitantes, prioritariamente, tenham garantidas as suas
necessidades de sobrevivéncia.

Portanto, precisamos mudar radicalmente a forma como tratamos os
modos de producdo dos bens e servicos e produtos necessarios a
sobrevivéncia humana a partir da proposta de elaboragéo de um plano de
desenvolvimento local, sustentavel e solidario.

Queremos também uma infraestrutura que garanta nessas cidades a
chegada do excedente da producéo.

Todos nés tomamos banho, mas o sabonete que usamos normalmente é
produzido em S&o Paulo e chega até o consumo final via distribuidoras.
Por que n&do podemos produzir localmente o sabonete necessario para a
nossa higiene pessoal? Esse exemplo vale para qualquer produto que
consumimos. Por isso, é necessario que a atuacdo dos diversos atores e
atrizes do movimento de Economia Popular Solidaria discuta a urgente
elaboracé&o de planos de desenvolvimento local sustentavel e solidario.




4 - Mais que um programa,
precisamos de um plano de desenvolvimento
local sustentavel e solidario- PDLSS

Os programas apresentam certa limitacdo, os planos envolvem diversos
segmentos, tanto da Economia Solidaria quanto dos movimentos sociais
com os quais dialogamos. E preciso que tenhamos clara a necessidade de
que as politicas publicas em Economia Solidaria sejam implementadas no
que concerne a efetivacdo de direitos conquistados pela sociedade civil
organizada. Requer também forte mobilizagdo para a reversdo do atual
modelo de consumo.

A nossa forma de pensar o desenvolvimento deve levar em conta a
producgdo, distribuicdo, comercializagdo e consumos solidarios.
Lembrarmos sempre que somos um movimento anticapitalista e que por
iSso 0s nossos principios e nossas praticas pessoais sdo fundamentais
para que possamos ter um modelo de desenvolvimento que seja perene e
que se transforme em politica de Estado e ndo apenas iniciativa de
governos nas trés esferas da federacéo.




4.1 - Qual deve ser o nosso

foco ao elaborarmos um plano?

Levar em consideracdo que a nossa principal atuagdo deve ser a de
erradicar a pobreza, gerando postos de trabalho permanentes e
preferencialmente para aqueles e aquelas que vivam exclusivamente do
que produzem coletivamente para além da complementagédo de renda.
Pensar um plano que incorpore as diversas colabora¢des produzidas nas
conferéncias nacionais da sociedade civil e, acima de tudo, produzir bens
e servigcos que sejam de uso constante das pessoas em cada comunidade/
territorio.

Toda a produgéo deve ter como prioridade a satisfagdo das necessidades
fundamentais da pessoa, como alimentacdo, moradia, cultura, higiene,
vestuario, educagéo, saude e transporte, devendo adotar estratégias de
comercializagéo local.

Devemos entender que é importante a atuagcdo em toda a cadeia produtiva,
desde a produgcdo até a comercializacdo e descarte, criando
empreendimentos econdmicos solidarios em todas as etapas desse ciclo,
(lembrando que estamos incorporando o termo ciclos produtivos por
entendermos ser o mais adequado porque propomos o modelo circular de
producéo).

Nosso plano deve conter todas as nossas preocupagdes para garantir um
novo modelo de desenvolvimento: preservagdo ambiental, considerar a
cultura local, potencialidades para produgédo. Em todo o ciclo produtivo,
devemos trabalhar a organizacdo dos Empreendimentos Econdmicos
Solidarios (EES), levando em consideragéo a permacultura, ecoprodutos,
agroecologia e reciclagem. Devemos estimular pesquisas que venham




criar alternativas para a né&o utilizacdo de recursos naturais néo
renovaveis.

Em todos os ciclos produtivos possiveis, devemos trabalhar com o
conceito de trabalho emancipado.

As nossas relagdes com os movimentos sociais devem ser de parceria,
inclusive para a promog¢édo do consumo solidario, sensibilizando para a
necessidade de efetivamente contribuirmos para a construgcdo de uma
nova sociedade, colaborando para que o desenvolvimento local,
sustentavel e solidario seja uma realidade e para que possamos garantir a
todas e a todos o direito a producdo coletiva e a apropriacéo coletiva dos
resultados, eliminando a mais-valia(6), isto é, o lucro instrumentos que
colocaram o nosso planeta em risco e que definitivamente precisam ser
postos em seu devido lugar. Que possamos a partir de agora dizer em alto
e bom som aos cantos do mundo: somos os construtores de uma nova
sociedade, sem exploradores nem explorados.

4.2 - Da Economia Popular

Informal a Economia Popular Solidaria

Por mais precérias que sejam as condi¢des de vida de uma comunidade,
existe produgdo de bens e servigcos, existe uma economia. Nas
comunidades, estdo as familias de agricultores, as costureiras, as
bordadeiras, doceiras, salgadeiras, os carpinteiros, os artesdos e
trabalhadores das novas tecnologias, cultura e toda uma legido de
empreendedores(as) que, a partir de sua experiéncia empirica (7), dos
aprendizados que tiveram na vida, com o seu trabalho, tentam construir a
base material de sua existéncia. Essa gente, que na maioria das vezes estéa
na mais absoluta marginalidade, pode ser classificada como praticante de
Economia Popular Informal. Muitas dessas pessoas estdo ha mais de 30




anos na invisibilidade, lutando para sobreviver dentro de uma economia
que néo lhes abre espacgos, que os exclui e os ignora.

Para eles ndo existem leis, ndo existem politicas, ndo existem espacos de
comercializagéo, nem divulgacdo, nem propaganda deTV. Desvalorizados
tem sido na propria comunidade onde aprenderam seu oficio. N&do raro,
desestimulados pelas dificuldades, abandonam seu oficio e véo em busca
de outra forma de ganhar seu sustento. A Economia Popular Solidaria é
também um instrumento de inclusdo através do trabalho e de
transformacdo social a partir das praticas econémicas locais. Quais as
principais dificuldades desses microempreendedores? Em primeiro lugar,
o reconhecimento. Eles precisam ser identificados, eles precisam ser
vistos, precisam falar, precisam de existéncia social. Muitas vezes, nem a
préopria comunidade os reconhece.

Para que essas pessoas saiam da invisibilidade, é necessario:

1. Visibilidade, divulgacdo, comunicacéo, do marketing, sair do anonimato.
2. Que a comunidade utilize seus servigos, consuma seus produtos.

3. Crédito para melhorar e aperfeigoar sua produgéo, para adquirir matéria-prima,
para crescer no seu empreendimento.

4. Acessar novos espacos de comercializacdo, participacdo nos que ja
existem.

5.Vender para produzir mais, circular, entrar na dindmica da economia.

6. Cooperacdo, de articular, de conhecer os companheiros de oficio, para
trocar experiéncias, para associar e vencer as adversidades.

7. Ser parte de um grupo, ser socio, ser solidario.




5 - Consumo Final e Fluxos

O consumo final é a consumacgédo do produto, a fruicdo (8) do bem ou
servigo. Por exemplo, o consumo de um pedago de bolo no café da manha.
Trata-se da etapa final ou do momento de acabamento do processo
produtivo. Em se tratando do consumo de mercadorias, é precedido pelas
etapas de producdo, armazenagem, distribuicdo e comercializagéo.
Nesse sentido, é necessario conhecer os diversos fluxos no processo de
producdo de bens e servicos. Segue abaixo reflexdo coordenada pelo
Ibase (9) sobre o tema:

O QUE SAO FLUXOS?

A maneira mais facil de compreendermos os fluxos é pensarmos nos rios.
Todo rio flui da nascente até o mar. O que significa isso? Significa que as
aguas seguem um caminho definido e vdo pouco a pouco se aproximando da
foz. O que flui é a dgua. Se no meio do caminho ha uma barragem, o fluxo vai
somente até a barragem, que se torna um ponto de acimulo de dgua. Ou seja,
teremos ai um fluxo que concentra agua em um ponto.

Esse exemplo mostrou o que é um fluxo de dgua em um rio, mas podemos
expandir essa ideia para varios elementos, tanto materiais como imateriais:
é possivel falarmos de fluxos de dinheiro, de saberes, de energia, entre
outros, e até mesmo fluxo de informacdo! Quando falamos de um fluxo,
estamos falando da circulacdo de algo, do caminho e da maneira como
circula.

Esta complicado ainda? Vamos mostrar agora alguns exemplos de tipos de
fluxos e, mais adiante, vamos tratar especificamente dos fluxos de
informacéo.




1. Fluxos de saberes

O conhecimento néo é unico. Cada pessoa tem a sua histéria de vida e, com
isso, acumula diferentes saberes. Na Economia Solidéria e na Educacéo
Popular, nés afirmamos que ndo existe um saber “melhor” do que o outro.

Em um empreendimento ou em uma rede, esta acontecendo formacgédo o
tempo todo, seja em cursos e eventos pontuais, seja durante a propria
atividade econémica. O fluxo de saberes € visivel se olharmos os processos
de aprendizagem no empreendimento: quem costuma ter papel de
“professor”? Que tipo de saber é mais valorizado? Qual tipo de saber é
menos valorizado? Quais sdo as fontes (escola, universidade, comunidade,
cultura, etc.) consideradas mais seguras de conhecimento para o
empreendimento?

Existem muitos conhecimentos que nédo se aprendem em momentos ou
lugares especificos. Aquilo que aprendemos na familia ou com pessoas da
nossa comunidade também é muito importante. Muitos empreendimentos
de Economia Soliddria utilizam e valorizam, por exemplo, formas
tradicionais de produgédo que passam de geracdo em geracgdo.

2. Fluxos de poder

Na Economia Solidéria, o principio da autogestdo é essencial, ou seja, a
democracia (a possibilidade de participagdo de todos os integrantes do
grupo) nas tomadas de decisdo internas ao empreendimento ou entre
empreendimentos em uma rede ou cadeia.

Se olharmos os processos de tomadas de decisdo do empreendimento ou da
rede, existe algum ponto (pessoa ou instdncia) que concentra poderes?
Como o poder circula? Normalmente, quem interfere mais nas decisées
politicas? Ao olhar os fluxos de poderes, é possivel perceber pontos de
concentragéo de poder?




3. Fluxos de materiais

Quando estamos trabalhando em um empreendimento, estamos todo o
tempo consumindo energia, matéria-prima e dgua e, ao final, ha o descarte de
sobras, calor e agua usada. Poucas vezes, paramos para observar os fluxos
desses materiais: por exemplo, de onde vem a energia e o que é feitocom o
calor que é gerado por ela nas maquinas e na iluminagcdo? Ou entédo, de onde
vem a dgua, por onde ela passa e para onde ela vai? Quanto dela é
reaproveitado no processo e quanto é descartado? Sera que o que sobra da
atividade de um empreendimento e é lixo pode ser matéria-prima para outro?
E interessante tentar desenhar esses fluxos e ver se hé pontos de
concentragdo ou pontos de descentralizagéo.

4. Fluxos financeiros

O fluxo financeiro permite saber por onde o dinheiro esta passando, de onde
vem e para onde vai. Por exemplo, cada vez que um empreendimento compra
uma determinada matéria-prima, esse dinheiro vai para onde? Se é um
produto de uma grande marca, vai para a grande empresa. Se é um produto da
comunidade, o dinheiro vai ficar circulando na regido. E muito importante
olhar esses circuitos e perceber o quanto de riqueza esta ficando na
comunidade por conta do seu empreendimento ou da sua rede e o quanto esta
indo para o sistema capitalista ou para outros empreendimentos solidarios.




5. Fluxos de produtos

O fluxo de produtos é parecido com o fluxo material, com a diferenca que,
nesse caso, estamos olhando o que acontece com o produto depois de
pronto: a logistica utilizada para fazer a entrega ao consumidor ou a pontos
de comercializacdo, quais as rotas, quais os centros nos quais os produtos
ficam armazenados (ou seja, pontos de concentracdo desse fluxo), etc.

6. Fluxos de informacao

O que é informagéo

“Informagéo” é um conceito bastante utilizado, especialmente nos meios de
comunicag¢do — e mais intensamente apds a Il Guerra Mundial (1939 — 1945),
com o advento dos computadores.

De maneira geral, a informagdo é um conjunto de dados que faz algum
sentido ao ser recebido por uma pessoa, animal ou mesmo por maquinas de
processamento.

Isso nédo significa que informagdo seja conhecimento nem que seja
comunicagdo. Um conhecimento é resultado de reflexées e sistematizagcéo a
respeito de certas informagées que temos a disposicdo. Ou seja, sO
informagdo ndo basta: é preciso tirar conclusées a respeito dela a partir de
nossa experiéncia, cultura e conhecimentos anteriores.

A comunicagdo também néo é informagdo: é o conjunto de processos que
permitem que informagbes passem de uma pessoa, animal ou maquina a
outra pessoa, animal ou maquina. Ou seja, a comunicagdo liga sempre um
ponto de partida a um destino, como se fosse uma linha de trem levando a
informagdo de um ponto a outro.

Assim, podemos concluir primeiramente que o conhecimento é algo muito
maior do que a informagédo. Apesar disso, vemos que o conhecimento




depende do acesso a informacgédo e da capacidade de organiza-la. Ou seja,
quando falamos de construcdo do conhecimento, é preciso ter acesso a
informagcbes e usar nossa mente, cultura e instrumentos para refletir a
respeito delas.

Por outro lado, de nada adianta construirmos novos conhecimentos se ndo
podemos repassa-los a outras pessoas desta ou de outras geracées. A
consolidacdo dos conhecimentos se dd na sua incorporacdo em nossa
cultura ou na sua sistematizacdo para ser adotado por outras pessoas, de
modo que elas ndo precisem “reinventar a roda”.

Vejamos um exemplo simples: sabemos que estamos com fome
(conhecimento) quando nosso estémago da (comunica) certos sinais
(informagées). Ora, se ndo temos o conhecimento do nosso corpo para
interpretar essa informagées que recebemos, sentiremos somente um
mal-estar e ndo seremos capazes de resolver o problema (procurar por
comida). Esse exemplo é baseado no conhecimento inconsciente que
trazemos em nosso intimo como seres vivos: nossos instintos sdo um
conjunto de conhecimentos que carregamos e nos tornam capazes de
interpretar informagées naturalmente. Agora vamos tomar outro exemplo:
um pescador consegue saber se vale a pena pescar no dia seguinte
(conhecimento) ao observar alguns fatos no dia anterior, tais como a
temperatura, a umidade, o tipo de nuvens no céu e a época do ano. Esses
fatos estdo dando informagées ao pescador, mas apenas o conhecimento
permite que ele organize as informacgées de acordo com o que precisa saber.
Esse conhecimento foi passado de geragdo em geragdo, por meio da cultura
dessa comunidade.

Caderno Ibase n° 1 Fluxos e Informagées na Economia Solidaria Rio de Janeiro 2011




Além dos fluxos acima, € importante considerar também os fluxos
econdémicos. A melhor estratégia de desenvolvimento sustentavel da
Economia Solidaria para reorganizar os fluxos econdémicos visando o
bem-viver de todos é organizar Redes de Economia Solidaria. Assim é
importante:

1. Diagnosticar os fluxos econémicos que permeiam os territérios e as
redes. A analise dos fluxos econdmicos é necessdria para organizarmos a
producgéo sob demanda, reorganizando os ciclos produtivos, promovendo
o desenvolvimento sustentavel em suas dimensdes (econdmica,
ambiental, politica, social, cultural, educacional, etc.).

2. Projetar o atendimento das necessidades e demandas existentes.
E preciso fazer um diagnéstico de demandas de consumo (final e
produtivo) e a partir dele projetar a producéo, incentivando o consumo
ético e solidario, integrando consumidores, comerciantes e produtores e
criando estratégias de investimentos coletivos para organizagcdo e/ou
reorganizacédo de ciclos produtivos.




6 — Diretrizes para elaboracao
do Plano de Desenvolvimento
Local Sustentavel e Solidario

A seguir, hda uma proposta de etapas de um processo metodoldgico para
um Plano de Desenvolvimento Local:

Diagnéstico e mapeamento das praticas econdmicas das
comunidades através de visitas domiciliares e a EES, séo realizadas
entrevistas e promove-se a mobilizagdo e envolvimentos dos atores
sociais na construcédo coletiva do Plano. Também héa o levantamento de
dados. Buscam-se os dados para monitorar indicadores, como renda,
volume de vendas, situacdo financeira das familias, empreendimentos,
entre outros. Muitas dessas informac¢des podem ter sido levantadas na
fase do diagndstico, nesse caso estariamos sistematizando e
complementando as informacdes ja levantadas. O diagndstico permite
essa relagéo dialégica do Plano com a realidade local.

Organizacdo dos setores produtivos mais significativos da
Economia Popular Solidaria: depois de realizado o diagndstico do
mapeamento, é possivel compreender as tendéncias e vocag¢des da
Economia Popular Solidaria local. Os setores mais ativos e abrangentes
devem ser mobilizados e estimulados a participarem e se organizarem em
grupos solidarios. Nesse processo, busca-se fortalecer a autoestima, os
vinculos sociais dos participantes e a capacidade e interesse por
processos coletivos. Podem ser realizados intercambios e oficinas de
formagé@o em Economia Solidaria.




Capacitacdo e melhoria da qualidade dos produtos: a partir da
mobilizagé@o dos setores representativos da EPS, é possivel identificar as
principais demandas de capacitagdo do ponto de vista
técnico-operacional, de gestdo administrativa, comercializagéo,
divulgagéo, trabalho associado, educacdo e protegédo financeira, entre
outros. Pode ser elaborado um Plano de Capacitacdo afinado com as
demandas reais dos atores socioecondmicos das comunidades.

Diagnéstico do consumo de produtos e sensibilizacdao dos
potenciais consumidores da area de abrangéncia local: nessa etapa,
deve ser realizada uma pesquisa das demandas de consumo de
instituicdes e moradores, também o afinamento entre o que é produzido
pelos empreendimentos informais com a demanda real dos principais
consumidores, como escolas, creches, igrejas, comércio e industrias
locais, bem como das familias de moradores. Nessa etapa, busca-se a
adesdo desses consumidores aos produtos e servigos da EPS e fazer uma
sensibilizacdo para o consumo ético e responsavel.




Qualificacdo e adequacdo dos produtos nessa demanda real: a
partir das informacgdes colhidas na pesquisa da etapa anterior e junto aos
grupos por setores produtivos e dentro do programa de capacitacéo, deve
ser planejado um processo de melhoria da qualidade dos produtos, bem
como sua adequagdo a uma demanda real dos consumidores das
comunidades e no ambito das politicas publicas.

Implementacdo de estratégias de comercializacdo nas
comunidades: a partir das informagdes dos processos anteriores
busca-se a criacdo de espacos e praticas de comercializagdo e de
circulagdo das mercadorias e utilizagdo dos servicos dos
empreendedores envolvidos no projeto. Podem ser organizadas feiras,
lojinhas comunitérias, vitrines e espacgos de divulgacéo da producgéo, bem
como a participagédo nos Programas de Compras Publicas.




Marketing e Midia Comunitaria: busca-se a divulgagdo dos produtos
junto aos consumidores utilizando instrumentos como desenvolvimento
de logomarca, placas nas residéncias identificando os produtos e
servigos pela familia, murais e letreiros, catalogos, panfletos educativos,
cartazes, camisetas, servicos de auto-falante, entre outros indicados
pelas formas de comunicagéo que funcionam localmente.

Assim teremos o seguinte passo a passo:
1. Visitar e conhecer a comunidade local.

2. Reunido com liderancgas locais para organizar o
seminario.

3. Seminario com a comunidade local,
considerando todos os agentes locais (poder
publico, liderangas sindicais, associagcdes de
bairro, agentes de saltde, Empreendimento
Economico Solidario e Entidade de Apoio e
Fomento...).

Objetivo do seminario:

1. Apresentar a proposta de trabalho a comunidade para que se aproprie
da execugéo.

2. Construir o planejamento do trabalho na comunidade ou territério.

3. Constituir os Grupos deTrabalhos - GTs: a criagdo de grupos de
trabalho é um passo importante na elaboracéo do projeto, pois cada GT
devera apresentar um produto ao final de seu trabalho.




1. GT DE CADASTRAMENTO: Realizar o cadastramento dos
trabalhadores e trabalhadoras, preferencialmente desempregados e
desempregadas do municipio, comunidades/territério para formacéao de
empreendimentos econdmicos solidarios.

Produto: Cadastro

2. GT DE MAPEAMENTO: Com finalidade de fazer o levantamento dos
possiveis pontos de comercializacdo no municipio e em municipios com
no maximo 150 quildmetros de distancia.

Produto: Mapeamento realizado

3. GT DE ARTICULA(}AO: Organizar encontros, reuniées, seminarios
com os parceiros locais (prefeitura, sindicatos, igrejas, associa¢des de
moradores, movimentos sociais organizados, camara municipal,
universidades préximas, Conselhos Municipais de Desenvolvimento
Sustentavel).

Produto: Agenda de reunides marcadas

4. GT DE FORMACAO: Organizar atividades de formacgéo para os
segmentos que se articulam com o Movimento de Economia Popular
Solidaria  (gestores  publicos, entidades de assessoria e
empreendimentos econdmicos solidarios).
Produto: Agenda de cursos de formacgéo

5. GT DE CICLOS PRODUTIVOS: Tera a finalidade de fazer o
levantamento de ciclos produtivos locais levando em consideracdo o
consumo produtivo com a criacdo de empreendimentos econdmicos
solidarios para o fornecimento de insumos fundamentais a produgéo de
produtos necessarios.

Produto: Diagnéstico de demandas realizado

6. GT DE DIVULGACAO: Pensar e elaborar um plano de divulgagéo do




plano de desenvolvimento local sustentavel e solidario.
Produto: Plano de divulgagéo pronto

7. GT DE COMERCIALIZACAO: Organizar, sugerir modelos de
comercializacdo segundo os critérios do sistema nacional de comércio
justo e solidario

Produto: Modelos de comercializagdo sugeridos a partir da realidade
local

8. GT DE CULTURA: Fazer o levantamento de praticas culturais e
produtos consumidos historicamente pelo municipio e que estejam
esquecidos ou que sejam muito apreciados pela populacdo, que podem
ser reintroduzidos ou introduzidos no consumo local, a partir da criagéo de
empreendimentos econdmicos solidarios.

Produto: Levantamento realizado

9. GT DEFINANCAS SOLIDARIAS: Tera atarefa de elaborar o melhor
modelo de finangas para o municipio, comunidade/territério levando em
consideracgdo a realidade local

10. GT DE CAPTACAO DE RECURSOS
Produto: Projeto elaborado e encaminhado para financiadores potenciais

11. GT DE PESQUISA TECNOLOGICA
Produto: Fazer pesquisas tecnolégicas e parcerias em Economia Popular
Solidaria e promover a criagéo do nucleo tecnolégico em EPS

12. GT DE MAPEAMENTO DE EMPREENDIMENTOS ECONOMICOS
SOLIDARIOS: Realizar levantamento de empreendimentos econdmicos
solidarios

O prazo para que esses grupos trabalhem sera discutido entre os seus
participantes dos grupos pois a intensidade de trabalho é muito diferente
de um grupo para outro.




1. Elaboracéo do Diagnéstico

1.1 - Paraelaborarmos um diagndstico eficiente e que nos dé credibilidade,
precisamos envolver os segmentos locais interessados e engajados no
processo, é preciso conhecer a realidade onde queremos atuar.

Levantamentos necessarios para elaboracgéo do diagnéstico:

1. Nimero de pessoas atendidas pelos projetos sociais (municipais,
estadual ou federal)

2. Quantidade de desempregados (contendo as seguintes informagdes:
idade, habilidades profissionais, escolaridade)

3. Liderangas e movimentos sociais que atuam no municipio (todas as
associagdes, conselhos municipais de politicas publicas, liderancas
religiosas, entidades de assessoria, etc.); os produtos mais consumidos
pela populagéo

4. O total de pontos de comércio do municipio

5. As possibilidades de comercializagéo local de produtos feitos por EES.
(Exemplo de produtos: sabéo (feito a partir do éleo doméstico e do
comércio local); alimentos (péo, bolos, biscoitos), material de limpeza
(detergente, agua sanitaria, cloro, sabonete, sabdo em pd), uniformes
escolares.




6. O numero de escolas publicas e privadas e empresas, instituicdes
(cooperativas populares, sindicatos, associagdes, ONGs, etc.) que
poderédo consumir produtos feitos pelos EES e o que consomem

7. O que as escolas e postos de salide consomem (diariamente, mensalmente)

8. Equipamentos publicos (municipal e estadual, exceto escolas)

9. As diversas modalidades de esportes realizadas no bairro/regido

10. Os possiveis espacos para reuniées, oficinas, seminarios

11. As universidades publicas e privadas que estédo perto do municipio

12. A possivel existéncia de instituicdo de microcrédito no municipio ou

comunidade/territorio

13. Obras e/ou investimentos (publicos e privados) previstos para o

municipio

2. Criacdo de um Sistema de Informacao

2.1- 0 conjunto de politicas que sera aplicado para promover o desenvolvimento
local sustentavel e solidario a partir da Economia Popular Solidaria precisa ser
frequentemente avaliado para que se possa adequar a politica a novas
situagdes, entender o impacto da politica no cenério local e identificar situagées
de risco em alguns empreendimentos econdmicos solidarios.

O sistema de informagdes deve ser amplo e conter informagdes tanto
sobre aspectos econdmicos dos empreendimentos como sobre aspectos

sociais e ambientais.

3. Elaboracéao do Plano a partir do diagnéstico

3.1 - Para aelaboragédo do Plano de DLSS, sera preciso que todos os GTs
tenham completado o seu trabalho. Isso feito, € muito importante a
participacdo de todos os envolvidos em um seminario de apresentacao
dos resultados. Apds o seminario é muito importante que seja elaborado




o PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SITUACIONAL. Esse instrumento
utiliza metodologia participativa com conceitos de educacao popular.

Entre outros produtos do seminario, € necessaria a apresentagédo de
cadeias produtivas, completas ou néo, para a definicdo de quais produtos
serdo produzidos, lembrando que estamos falando de produgdo por
demanda, e ndo por escala.

4. Seminario de Apresentacédo do Plano
4.1 - A apresentacgdo do plano a comunidade podera ser feita em uma
atividade aberta com a participacdo de todos os envolvidos no processo

de elaboracgéo do plano.

5. Implantacdao do Plano de Desenvolvimento Local Sustentavel
Solidario

6. Seminarios de monitoramentos, socializacdo das informacodes e
avaliacdo processual

6.1 - Para o acompanhamento da implantacdo do Plano DLSS, sera
fundamental a criagdo de um férum local de DLSS, com representantes
dos segmentos que fazem parte do movimento de Economia Popular
Solidaria, podendo ser criado também o conselho municipal de DLSS,
com representantes da sociedade civil organizada e representantes do
governo municipal. Essas insténcias fardo a gestdo do Plano de DLSS.
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Por que é importante a criacao do plano?

O PDLSS surge da necessidade de definir estratégias para os
territérios com populacdes em alto risco social. Para alcancar esse
objetivo, é necessario ter claro para onde seguir. O PDLSS tem o papel
de orientar as agdes e mostrar como devemos seguir para chegar aonde
gqueremos: uma sociedade verdadeiramente sustentavel, com mais
solidariedade, justica e igualdade. Para isso, temos que apresentar a




sociedade qual o modelo de desenvolvimento em que acreditamos. O
Plano deve ser uma construcdo coletiva, considerando a realidade dos
territérios e deve conseguir contemplar a diversidade que é Minas Gerais,
com seus 853 municipios inseridos nos mais diversos biomas, culturas e
saberes locais. O Plano também deve ter o papel de denunciar o modelo
imposto de fora para dentro, centrado na exploragdo dos recursos
naturais, que acentua as desigualdades regionais e condena milhdes de
pessoas a pobreza e a miséria.

O Plano é uma proposta orientadora, que nivela e fortalece o Movimento
de Economia Popular Solidaria afim de alcancar o DLSS. E importante
qgue o debate ocorra na base e esta deve participar ativamente de sua
construcdo e efetivagcdo para avangcarmos no campo das politicas
publicas e de direito. O primeiro passo é que parta dos Féruns Regionais
de EPS. O Plano tem de ser apropriado por todos e deve envolver outros
parceiros da sociedade civil.




Estratégias e programas
para implantacdao do DLSS

Apresentamos a seguir as estratégias, programas e projetos para
elaboragé@o de planos de desenvolvimento local sustentéavel e solidario

para o Estado de Minas Gerais:

Estratégia 1:
Educacao e cultura.

Essa estratégia visa
trabalhar a formacéo
permanente e a
educacgédo para o
desenvolvimento de
projetos que articulem
com as demais
estratégias com o
objetivo de fortalecer o
entendimento sobre os
diversos temas
transversais ao
movimento de Economia
Popular Solidaria em
Minas Gerais.

Programa 1: Educacgéo
paraa EPS e DLSS.

Projeto 1: Educacéo e
Consumo Justo e
Solidario

Projeto 2: Formagéo
Tecnoldgica

Projeto 3: Formagéo
Politica

Projeto 4: Cidadania
Solidaria




Projeto 1: reciclagem

Estratégia 2:
Producao,
comercializacao e
consumo solidario.

Visa desenvolver
projetos de producéo,
distribuicéo,
comercializagéo e

Programa 1: Criagcéo
de ciclos produtivos
por EES EPS

Projeto 2: agricultura urbana e
periurbana

Projeto 3: agricultura familiar
camponesa

Projeto 4: servigos

Projeto 5: elaboracgéo de diagnosticos
(fluxos)

consumo, levando em
conta a produgéo por
demanda em cada
municipio com até
cinco mil habitantes em
comunidades/
territérios,
considerando, com
relagédo aos municipios,
a distancia maxima de
150 quildmetros de cada
municipio e nas
comunidades /
territorios, observando
arealidade
local/territorial.

Programa 2:
Agroecologia e
soberania alimentar

Projeto 1: implantacéo de casas de
sementes

Projeto 2: utilizagdo de energia
renovavel

Projeto 3: acesso, regulamentagéo do
consumo da dgua e ampliacédo de
tecnologias sociais de captacéo,
tratamento e uso

Programa 3:
Fortalecimento dos
empreendimentos de
Economia Solidaria

Projeto 1: elaboragéo de estratégias
coletivas para a compra de
matérias-primas

Projeto 2: garantindo o acesso direto a
recursos e politicas publicas para os
EES

Projeto 3: marcas para fortalecer e
melhorar os EES e suas redes,
individuais e coletivas

Programa 4:
Infraestrutura e apoio
as redes de producéo,
comercializacédo e
consumo solidarios

Projeto 1: criagdo de pontos fixos de
comercializagédo

Projeto 2: feiras solidarias permanentes

Projeto 3: aquisigédo de equipamentos
necessarios a producéo, distribuicdo e
comercializagdo dos produtos da EPS




Estratégia 3:
Politicas publicas

Visa entender que as
politicas publicas para a
Economia Popular
Solidaria precisam levar
em conta a realidade dos
EES e suas formas de
formalizagdo. Devemos
trabalhar para
potencializar o
desenvolvimento local
sustentavel solidario. E
preciso que os executivos
municipais criem direitos, a
partir da necessidade
social local e junto com o
movimento, encaminhem a
compra de produtos
oferecidos pelos EES
locais, além da criacdo de
espacgos publicos para o
fortalecimento dessas
politicas.

Programa 1:
Financas
Solidarias para o
DLSS

Projeto 1: marco legal
(estimular a criagcéo de
leis municipais de EPS)

Projeto 2: centros
publicos municipais
para o apoio a EPS

Projeto 3: politica
estadual de financas
solidarias

Projeto 4: compras
publicas




Estratégia 4:
Educacao e cultura.

Visa criar formas de
financiamento das diversas
acoes em Economia
Solidaria no municipio,
comunidade/territorio que
possam elevar o potencial
local de circulacéo de bens
€ servi¢cos necessarios a
uma vida digna da
comunidade, com a
necessaria articulacdo com
a sociedade local, para que
o DLSS seja perene.

Programa 1: Finangas
solidarias para o DLSS

Projeto 1: bancos
comunitarios de
desenvolvimento

Projeto 2: clube de
trocas solidarias

Projeto 3: fundos
rotativos solidarios

Estratégia 5:
Comunicacéo

Visa garantir de forma
eficiente o fluxo de
comunicacgéo entre os
foruns regionais e para o
monitoramento continuado
do desenvolvimento dos
diversos projetos locais
para o DLSS. Assim
poderemos ter uma visédo
mais ampliada da aplicacéo
desse plano onde ele for
implantado.

Programa 1:
Comunicacéo e
mobilizacdo popular
para DLSS

Projeto 1: tecnologias
dainformacéo,
comunicacéo e
incluséo digital

Projeto 2: software e
DLSS

Projeto 3:
comunicacdo solidaria
local




Estratégia 6: Projeto 1: articulagéo
Fortalecimento da coordenagéo do
organizativo do Movimento Foérum Mineiro

de EPS em Minas Gerais

Visa fortalecer o FMEPS nas Projeto 2:

fortalecimento com

diversas instancias de . e ,
d,eliberagé.o, fo.rtalecendo 0s Eg?t%rlzzqiiqtnto da EPS 3utofn’om|a financeira
foruns regionais e osforuns
incentivando a criagéo de

féruns municipais, tanto nos Projeto 3: organizagao
municipios pensados no dos féruns municipais
plano quanto na aplicagéo

desse plano em cidades Projeto 4: apoio e
acima de cinco mil assessoria aos foruns
habitantes.

Para a elaboracéao de projetos .
de DLSS, levar em consideracdes:

- Metodologias adequadas ao processo de viabilidade econdmica, gestédo
e qualificagédo profissional.

- Metodologias que trabalhem e problematizem a realidade do trabalho,
consciéncia de classe e a da transformacéo da realidade.

- Diversificacdo dos sistemas agricolas e combate ao uso de agrotéxicos
e sementes geneticamente modificadas.

- Assessoria técnica e extenséo rural com base nos principios do
Desenvolvimento Rural Sustentavel (para meio rural) e assessoria
técnica para os EES lotados no meio urbano.

- A importéancia das feiras livres locais e regionais.

- Metodologias emancipatérias que assegurem a superagéo das
desigualdades de género, orientagéo sexual, raga, classe e geragéo.




- Fortalecimento de programas publicos de aquisicdo de alimentos e
produtos da EPS.
- Politica de formagé&o que assegure os principios da educagéo popular e

a pedagogia da autogestéo.

Acoes importantes para a efetivacao do PDLSS

- Criar redes de consumidores dos produtos da EPS.

- Produzir materiais em linguagem popular para apoiar os momentos de
formacéo e didlogos com a sociedade.

- Criar Grupos deTrabalho (GTs), tais como: formagéo, finangas
solidarias; de producgdo, comercializacdo e consumo solidario.

- Criar e garantir logistica para transporte solidario dos produtos da EPS.

- Elaborar projetos intersetoriais que potencializem a aplicacao de
recursos publicos.

- Divulgar e apoiar a coleta de assinaturas para a criacédo de lei federal da
EPS.

- Incentivar trocas de servigos e trabalhos em mutiréo.

- Reestruturar o Férum Mineiro de EPS.

- Pressionar o poder publico para efetivar a lei estadual da EPS.

- Formacéo de redes locais para o DLSS.

Relacdao com outros movimentos

- Fortalecer o envolvimento dos EES com as associa¢gdes de moradores
dos bairros.

- Melhorar articulacdo com outras redes de movimentos sociais.

- Estabelecer parcerias com diversos atores (governamentais ou n&o)
para que os principios e pratica da EPS sejam pautados nos processos
formativos da educacéo formal e ndo formal.

- Apoiar a luta pela reforma agraria e os direitos das populagdes
tradicionais.




» SérieTrocando ldeias — cadernos 1, 2, 3 e 4 — Projeto Nacional de
Comercializagéo, Instituto Marista de Solidariedade/IMS - DF, 2010.

* Historia da Sociedade — Centro de Educagéo Popular do Instituto Sedes
Sapientiae — CEPIS/SP, 2008

* Série Fluxos de Informagdes na Economia Solidaria — cadernos 1,2,3e 4
- Instituto Brasileiro de Analises Sociais e Econdmicas/Ibase — RJ, 2011.
+ www.fbes.org.com (documentos disponibilizados no site do FBES,
oriundos de conferéncias, plenérias, etc.)

1- Permacultura: Em poucas palavras, dizemos que permacultura é um sistema de
planejamento para a criagdo de ambientes humanos sustentaveis. Seus principios teéricos
e praticos sdo uma sintese das praticas agricolas e conhecimentos tradicionais e das
descobertas da ciéncia moderna visando o desenvolvimento integrado da propriedade.
www.trazendoluz.blogspot.com

2- Ecoproduto: Ecoprodutos ou produtos ecoldgicos sédo artigos e/ou bens de consumo
elaborados sem agredir o meio ambiente e a salide dos seres vivos, a partir do uso de
matérias-primas naturais renovaveis ou naturais ndo renovaveis mas reaproveitaveis,
recicladas ou que impactem o minimo possivel durante seu processo de fabricacédo e
pds-uso.

(IDHEA — Instituto para o Desenvolvimento da Habitagéo Ecoldgica)

3- Obsolescéncia programada: Obsolescéncia programada é o nome dado a vida curta de
um bem ou produto projetado de forma que sua durabilidade ou funcionamento se dé
apenas por um periodo reduzido. A obsolescéncia programada faz parte de um fenédmeno
industrial e mercadolégico surgido nos paises capitalistas nas décadas de 1930 e 1940,
conhecido como "descartalizagdo". Faz parte de uma estratégia de mercado que visa
garantir um consumo constante através da insatisfagdo, de forma que os produtos que
satisfazem as necessidades daqueles que os compram parem de funcionar ou tornem-se
obsoletos em um curto espago de tempo, tendo de ser obrigatoriamente substituidos de
tempos em tempos por mais modernos.

A obsolescéncia programada foi criada, na década de 1920, pelo entdo presidente da




General Motors, Alfred Sloan. Ele buscou atrair os consumidores para troca frequente de
carro, tendo como apelo a mudanca anual de modelos e acessérios. Bill Gates, fundador da
Microsoft, também adotou essa estratégia de negécio nas atualizagées do Windows.
WIKIPEDIA

4- Obsolescéncia perceptiva (ou percebida)

A obsolescéncia perceptiva é uma forma de reduzir a vida util dos produtos que ainda séo
perfeitamente funcionais e Uteis. Os fabricantes langam produtos com aparéncia inovadora
e mais agradavel, além de pequenas mudancas funcionais, dando aos produtos antigos
aspecto de ultrapassados. Dessa forma, induzem o consumidor a troca [3]. Um bom
exemplo é a moda, que se modifica de forma a estimular a frequente aquisicdo de novos
modelos de roupa.

WIKIPEDIA

5-ComunidadesTradicionais: Decreto 6.040 de 7 de fevereiro de 2007

Art. 3°- Para os fins deste Decreto e do seu Anexo compreende-se por:

| - Povos e Comunidades Tradicionais: grupos culturalmente diferenciados e que se
reconhecem como tais, que possuem formas proprias de organizagéo social, que ocupam e
usam territorios e recursos naturais como condicdo para sua reprodugéo cultural, social,
religiosa, ancestral e econdmica, utilizando conhecimentos, inovagdes e praticas gerados e
transmitidos pela tradicgéo.

6- Mais-Valia: A teoria econdmica marxista procura explicar como o modo de produgéo
capitalista propicia a acumulagdo continua de capital. A resposta estd na confeccédo das
mercadorias. Elas resultam da combinagdo de meios de producgéo (ferramentas, maquina e
matéria-prima) e o trabalho humano. No marxismo, a quantidade de trabalho socialmente
necessaria para produzir uma mercadoria é o que determina o seu valor. A ampliagdo do
capital ocorre porque o trabalho produz valores superiores ao dos salarios (forca de
trabalho). A esse diferencial Marx da o nome de “mais-valia”, conceito fundamental de sua
teoria por ser considerado a fonte dos lucros e da acumulagéo capitalista.

WIKIPEDIA

7- Empirico: Em ciéncia, empirica é uma relacdo baseada somente na observagéo, mais do
que em uma teoria. Uma relagdo empirica requer somente confirmacdo de dados,
independentemente de base tedrica.

WIKIPEDIA

8- Fruig’élo:Ter a posse, desfrutar.
WIKIPEDIA

9- Ibase: Instituto Brasileiro de Analises Sociais e Econdmicas
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