OS EDUCADORES
E AS EDUCADORAS DA
ECONOMIA SOLIDARIA

SA0 PAuLO

centro de

formag:ao em
lida

INSTITUTO MARISTA
DE SOLIDARIEDADE



0S EDUCADORES

E AS EDUCADORAS DA

:
ECONOMIA SOLIDARTA SA0 PauLo

S <o
b
magso e’ I
formagao em

BeLn HORTZONTE, 2012 ecanomia solidéria gy -




Grrmolloralh

Presidenta da Republica
Dilma Rousseff

Ministério do Trabalho e Emprego
Ministro de Estado do Trabalho e Emprego
Carlos Daudt Brizola

Secretario Executivo

Paulo Roberto dos Santos Pinto

Secretaria Nacional de Economia Solidaria
Secretario Nacional de Economia Solidaria

Paul Israel Singer

Secretario Adjunto

Roberto Marinho Alves da Silva

Chefe de Gabinete

Daniela Gomes Metello

Diretor do Departamento de Estudos e Divulgacéao
Valmor Schiochet

Diretor do Departamento de Fomento a Economia Solidaria
Manoel Vital de Carvalho Filho

Coordenadora Geral de Promocéo e Divulgacédo
Regilane Fernandes da Silva

Coordenador Geral de Comércio Justo e Solidario
Antdnio Haroldo Pinheiro Mendonga

Coordenador Geral de Fomento a Economia Solidaria
Ary Moraes Pereira




Diretor-Presidente

Wellington Mousinho de Medeiros

Diretor Vice-Presidente

JoséWagner Rodrigues da Cruz
Diretor-Secretario

Ataide José de Lima

Diretor-Tesoureiro

José Augusto Alves

Diretores Conselheiros

Adalberto Batista Amaral

Ataide José de Lima

Renato Augusto da Silva

Superintendente de Organismos Provinciais
Humberto Lima Gondim

Superintendente de Operacoes Centrais
Artur Nappo Dalla Libera

Superintendente Socioeducacional

Dilma Alves Rodrigues

Gerente Social

Claudia Laureth Faquinote

Coordenacédo IMS

Shirlei A. A. Silva

Equipe responsavel pela execucédo do CEFES-SE
Carmen ReginaTeixeira Gongalves

Ellen Cristina de Paula Vidal

FabianaTeixeira Eustaquio Azeredo dos Santos
Rizoneide Souza Amorim

Roseny de Almeida

Sérgio Augusto de Rezende

Wilson Roberto Fernandes




Nés do Instituto Marista de Solidariedade — IMS agradecemos de coracéo a cada
amiga e a cada amigo militante da terra da garoa, terra de gente apressada, mas
que tem solidariedade e disposicdo para a construgéo coletiva.

Agradecemos a cada participante das oficinas, dos seminarios e dos cursos
realizados pelo projeto Centro de Formacdo em Economia Solidaria da Regido
Sudeste - CFES/SE.

Nossa gratiddo a cada pessoa integrante do Férum Paulista de Economia
Solidaria que fez do CFES/SE um projeto seu e se dedicou com muita militancia
a cumprir as metas e, mais que isso, a construir bases sélidas para o desafio de
termos realmente uma politica publica de Economia Solidaria na area da
formacao.

Agradecemos as instituicbes e empreendimentos econdmicos solidarios
parceiros que se envolveram com a proposta, questionando e fazendo a gente
refletir para aperfeigoar nossas praticas.

Agradecemos também aos integrantes do Coletivo de Educadoras e Educadores
Paulista que tornaram possivel a realizagdo de todas as atividades, com
envolvimento e responsabilidade, com corpo e alma na construcéo das atividades
educativas previstas para o estado de Séo de Paulo.

Rizoneide Souza Amorim Shirlei A. A. Silva Wilson Roberto Fernandes
Analista de Referéncia Coordenadora IMS Coordenador CFES/SE




Em todas as nossas experiéncias, ao longo da vida, produzimos saberes,
“saberes de experiéncia feitos”, como nos disse Paulo Freire. Quer dizer,
saberes que se constroem a partir da necessidade cotidiana de nossas
relagdes individuais e coletivas imediatas, saberes que adquirimos a partir
da nossa intervengé@o no mundo, que se consolidam em nossas praticas e
geram novos saberes. Isso acontece o tempo todo, mas como ocorre de
modo néo intencional, raramente notamos... Por isso, para entendermos
como esses ‘“‘saberes de experiéncia feitos” se constituem, precisamos
reconhecer, do modo mais completo possivel, como as nossas ag¢des, que
constroem esses saberes no dia a dia, acontecem.

A metodologia da “Sistematizacdo de Experiéncias” foi pensada com essa
intencdo de nos ajudar a refletir sobre como nossas experiéncias
produzem conhecimentos. Assim, a partir do registro de praticas e
memoérias, podemos sistematizar nossas ag¢des cotidianas, os
acontecimentos nos quais participamos, os processos nos quais nos
envolvemos, organizando esses conhecimentos de forma reflexiva,
contribuindo para que possamos utiliza-los em outros momentos.

Nesse sentido, “Sistematizar Experiéncias” € um processo que nos
mobiliza, que exige um envolvimento. Nesse tipo de sistematizacéo,
precisamos descrever, reconstruir, interrogar e interpretar a experiéncia
que tivemos, mas, principalmente, precisamos aprender com ela. Ao longo
desse percurso, podemos chegar a conclusbes sobre a experiéncia vivida
que serdo a base de nossas futuras agdes. Podemos tomar distancia critica
do que vivemos e dar outros significados aos acontecimentos, descobrir
mais do que foi vivido e ampliar a nossa percepgéo sobre os fatos.



A pratica da “Sistematizacédo de Experiéncias” precisa ser incorporada ao
nosso cotidiano para que possa ser feita de maneira continua, recorrente.
Caso contrario, ela perde o seu sentido mais transformador, que é o de
gerar aprendizagem sobre as nossas agdes. Por isso, ela ndo pode se dar
de forma pontual, isolada. Para fazer sentido, o primeiro passo € adquirir o
habito de refletir e assim registrar as nossas vivéncias. Isso demanda de
nds a abertura para rever nossos conceitos, transformar as atitudes, e
compreender que a vida estd em constante movimento.

Visando tornar isso uma realidade na vida das pessoas e dos movimentos
que participam do projeto CFES-SE, no periodo de 2008 a 2012, foram
desenvolvidas vérias atividades de carater formativo focando o tema da
“Sistematizacdo de Experiéncias”, compreendendo que essa metodologia,
devidamente apropriada pelos grupos, se torna uma ferramenta
fundamental dos movimentos sociais para repensar os caminhos de forma
muito mais qualificada, ou simplesmente mudar as estratégias para
conquistar o nosso lugar nesta sociedade desigual.

Assim, a série de quatro publicacbes — uma de cada estado da Regido
Sudeste — tem como objetivo socializar produtos construidos pelos
educadores e educadoras no contexto de apropriacéo de metodologias de
“Sistematizacgdo de Experiéncias”. Durante esse processo, o desafio de se
apropriar da metodologia foi assumido pelos coletivos estaduais, que
deveriam escolher e sistematizar uma experiéncia vivenciada. Mas o
processo ndo foi linear, os coletivos estaduais passaram por varias
reflexdes até chegarem ao consenso do que fazia sentido sistematizar e
como operacionalizar a sistematizacéo.

Entendendo que os caminhos sdo multiplos, os quatro textos publicados,
embora sobre tematicas diversas, foram produzidos no contexto de
formagédo e de experimentagdo sobre o uso de metodologias de
Sistematizagdo de Experiéncias.



O “Desenvolvimento Local Sustentavel e Solidario - DLSS: Outra
economia é necessaria e urgente!” foi coordenado pelo Férum Mineiro
de Economia Solidaria. O Plano de Sistematizagdo do Estado de Minas
Gerais originalmente objetivava analisar as praticas educativas do CFES —
Sudeste, resgatando seus aspectos metodoldgicos para perceber as
mudancas ocorridas na acdo e reflexdo dos(as) formadores(as)
oriundos(as) dos trés segmentos que compdem a Economia Solidaria
(Empreendimentos Econdmicos Solidarios, Gestores Publicos e Entidades
de Apoio e Fomento), no @mbito do Férum Mineiro de Economia Solidaria.
Mas o Plano de Sistematizagdo néo foi executado. Por outro lado, estava
em curso um interessante processo de produgdo coletiva que, tendo
acontecido concomitantemente ao processo de formagdo em
Sistematizacédo de Experiéncias e tendo agregado as mesmas pessoas nos
dois processos, foi sendo influenciado pelas aprendizagens que ocorriam
tanto num quando noutro. E o resultado apresentado é o texto intitulado
“Desenvolvimento Local Sustentavel e Solidario — DLSS: Outra economia
é necessaria e urgente!”, iniciado em janeiro de 2011. Vale lembrar que o
texto apresentado ndo segue as orientagcdes metodoldgicas de
sistematizacdo, pautadas nas formacgdes promovidas pelo CFES-SE. Por
outro lado, expressa um importante processo de producdo coletiva de
conhecimento.

O texto “O Cordel” é um dos resultados produzidos no contexto de
implementacédo do Plano de Sistematizagéo do Estado do Espirito Santo.
Ele tinha como objetivo analisar o processo de reestruturagéo do Férum de
Economia Solidaria, mas foi sofrendo alteragdes com o tempo. No entanto,
ao longo desse tempo as pessoas envolvidas com a formagdo acumularam
muitos aprendizados, novas metodologias utilizadas por outros parceiros e
ferramentas de sistematizacéo.



O texto “Passos Trilhados no Rio de Janeiro - Exercicio de
Sistematizacao do FCP/RJ” conta o processo vivenciado pelo Coletivo
Fluminense na implementacédo de seu plano de sistematizagéo, que tinha
como foco resgatar a histéria de caminhada do Férum de Cooperativismo
Popular (FCP).

O texto que estd em suas méos, “Autogestdo em Rede: Os Educadores
e Educadoras da Economia Solidaria no Estado de Sao Paulo,” é o
registro do processo de sistematizagcdo implementado naquele estado,
cujo objetivo foi refletir e explicitar as contribuicées do processo de
formacéo na construcéo da rede de formadores e formadoras de Economia
Solidaria.

Mas o plano de sistematizacdo elaborado era outro...”A proposta pensada
inicialmente, sistematizar a experiéncia de um grupo de artesanato da Praca
da Republica, logo se mostrou invidvel. Tanto por falta de recursos para
executa-la quanto por falta de “pernas” dos formadores envolvidos. O grupo
decidiu entdo que a melhor estratégia seria sistematizar os préprios cursos
estaduais do CFES, garantindo espaco dentro da programagéo dos cursos
para que o grupo de sistematizacdo se reunisse e apresentasse parao restante
do coletivo de formag&o suas decisées e resultados dessa construcdo”.

Os educadores e educadoras viram diversos limites para cumprir a tarefa,
visto que havia pouca disponibilidade de tempo das pessoas envolvidas,
assim como recursos financeiros limitados. Assim os educadores e
educadoras participantes dos cursos estaduais viram que poderiam
aproveitar os quatro moédulos do curso estadual, que teve inicio em
outubro de 2009 com término em agosto de 2011, para discutir e avancgar na
sistematizacdo e no Projeto Politico-Pedagégico (PPP) da Economia
Solidaria. A metade dos participantes do curso se envolveu com a primeira
tematica, e a outra metade com o PPP. Nesse percurso, discutiu-se quem
sdo os educadores e educadoras da Economia Solidaria, em quais regiées



de Sé&o Paulo estéo localizados, suas aptidées para trabalhar as tematicas
inerentes a Economia Solidaria e o processo de constituicdo da rede de
educadores em Sé&o Paulo, seus principios, objetivos e um planejamento
de suas agdes.

Os debates sobre a Rede de Educadores e Educadoras nos cursos
estaduais em Sédo Paulo foram fundamentais para dar inicio ao processo
de organizagédo da Rede de Educadores no estado, assim como deu pistas
importantes para a organizagé@o da Rede na Regido Sudeste.

O que procuramos registrar nessas publicagdes sdo marcas de uma
caminhada que ndo se iniciou nem terminou com mais esse passo.
Olhando para todo o processo, é possivel afirmar que conseguimos
alcancar o objetivo de pensarmos sobre nossas experiéncias procurando
aprender com elas. Assim, realizar as sistematiza¢cées propostas, com
todos os atropelos e potencialidades que encontramos na Regido Sudeste,
foi um processo novo para os militantes de Economia Solidaria. Estamos
agora comegando novos tempos. Apds reconhecido o terreno é hora de
avancar na organizagdo da Rede de Educadores e Educadoras. Esses
temas, claro, continuaréo presentes, mas em outro patamar: com um grupo
de pessoas compreendendo o significado de cada uma dessas estratégias,
sera mais facil, assim, seguir em frente, rumo ao projeto de construcgéo de
uma nova sociedade, justa e igualitaria.




Essa sistematizacdo abrange o processo realizado entre os anos de 2009 e
2011, que levou a formacgéo da Rede de Formadores de Economia Solidéaria
do Estado de Sdo Paulo. Nesse processo, consideramos que foi muito
importante a realizacdo de seis cursos estaduais, que visaram articular
formadores do Estado e criar a Rede.




Abaixo, apresentamos as cidades, datas e temas dos cursos:

DATA CIDADE TEMA
Out;okz)r; de Marilia Economia Solidaria e Educacdo Popular

Dezembro de
2009

Paranapiacaba

Economia Solidaria e Educagéo Popular

Dezembro de

Economia Solidaria e Educagéo Popular

2010 Hortolandia Sistematizacéo | Projeto Politico-Pedagogico
Organizagéo da Formagédo Continuada
F iro d Participagéo Politica e Desenvolvimento
eve2roe1|:o e Szo Carlos Humano | Sistematizagdo | Projeto
Politico-Pedagdgico
. Comercializagé@o e Assessoria para
Maio de . . . o
Cananeia Desenvolvimento de Produtos | Sistematizagédo
2011 . e -
Projeto Politico-Pedagdgico
Agosto de Organizacéo da Rede de Formadores
2011 Guararema Sistematizacéo | Projeto Politico-Pedagogico

A sistematizagdo do processo foi feita durante os ultimos cursos, a partir
da retomada dos relatérios por uma equipe do préprio grupo que pensou a
sistematizacdo durante os modulos. Essa retomada foi iniciada em
Cananeia e organizada a partir dos seguintes eixos: quem somos, onde
estamos, o que fizemos ao longo dos cursos, quais as metodologias e
contelidos trabalhados e como avaliamos o processo. O produto final foi a
construcdo deste texto com o reconstrugédo e reflexdo sobre o processo

vivido.




Quem sao os formadores
e as formadoras e onde estao

Durante a formagdo da Rede, entendemos que formadores e as
formadoras s&o aqueles que desenvolvem praticas formativas em

Economia Solidaria, sejam eles representantes ou

integrantes de

empreendimentos, instituicées de fomento ou gestores publicos.

Em levantamento realizado no ultimo curso, foram destacados os
seguintes temas, assim como aqueles trabalhados em suas formacées:

TEMAS DE FORMAGAO
Quantidade de Quantidade de
Vezes que 0 Temas Temas Vezes que o
tema foi citado tema foi citado
1 Alimentagao Organizagdo de EES ]
1 EJA Planejamento Estratégico | Viahilidade Econdmica 5
1 Finangas Soliddrias Residuos 5
1 | oy :
1 Formalizagdo EES Educagéo Popular 6
1 Politica Género 6
9 Formago Cirandas AgrEiguIturg Familiar | Agroecologia 6
ucacdo | Politica Ambiental
2 Movimentos Sociais Desenvolvimento Local/Territorial 1
2 Produgdo Arte | Cultura | Artesanato 8
2 Tecnologia Mediagdo de Conflitos | Relagdes Interpessoais 8
2 Constituigao EES/incubagéo Projetos/elaboragdo 8
3 Gomércio justo e solidario Comercializagdo/gestao comercial 9
3 Consumo Gonsciente Formacdo | Formadores/gestores 9
3 Empreendedorismo Mobilizacdo | Comunitdria/sensibilizacdo "
4 Etnia/Raca Logistica 4
4 Historia | Capitalismo e
Socialismo




A partir do quadro na pagina anterior, podemos ver que a Rede trabalha
uma grande diversidade de temas. Os que apareceram o maior nimero de
vezes foram os relacionados a sensibilizagédo e mobilizagdo comunitéaria
para a Economia Solidaria (11 citagdes), a formagcédo de formadores (9
citagdes) e a comercializagdo/gestdo comercial (9 citagdes).

Em relacdo aos locais que a Rede abrange, sdo os seguintes:

Capital, Guarulhos ABC - Santo André, Sdo Bernardo do Campo,
Diadema, Litoral Sul,Vale do Ribeira — Cananeia e Registro, Sdo José do
Rio Preto — Jales, Votuporanga, Santa Fé do Sul, Aracatuba e Andradina,
Campinas —Hortoléndia e Arthur Nogueira, Oeste Metropolitano —Osasco,
Carapicuiba e Embu, Rio Claro, Sdo Carlos, Marilia — Bastos e Assis.

Durante o ultimo curso, construimos um mapa como ferramenta de
sistematizacdo para nos identificarmos dentro do Estado e ver nossa
capilaridade:




A partir do mapa, pudemos ver que somos como uma /inha reta da capital
com dire¢do ao interior. A concentracdo de formadores na capital e na grande
Sé&o Paulo ocorre porque parte significativa dos municipios tem politicas
publicas de Economia Solidaria e porque varias entidades nacionais tém
sede na capital. Os locais considerados mais isolados sédo Assis e Vale do
Ribeira.

Desde o inicio do processo, buscamos abranger formadores de diferentes
regides do Estado de Sédo Paulo. Com essa intengéo, os dois primeiros
cursos tiveram como publico: formadores do interior do Estado (Marilia) e
formadores da grande Sédo Paulo, capital e litoral (Paranapiacaba).

N&o conseguimos ampliar as regides durante os cursos, principalmente
porque optamos por fazer uma turma continuada nos cursos a partir de
Hortolandia, como explicaremos no tépico a seguir.




Os dois primeiros cursos tiveram um carater mais voltado a sensibilizagéo
dos formadores e das formadoras para construcdo da Rede. Foram
planejados, tanto a metodologia quanto o contelido, pelo coletivo estadual
de formadores. Esse coletivo estadual foi resultado das reunides do Férum
Paulista e substituiu o antigo GT de formacédo. A partir da avaliagdo
desses cursos, houve a escolha pela formagédo continuada em quatro
maédulos, ja que um Unico encontro ndo foi suficiente para fortalecer a
articulacdo dos formadores, aprofundar as discussdes sobre identidade e
organizar agbes conjuntas.

A partir de Hortolandia, a turma inicial que compunha a Rede foi sendo
delimitada. Esse encontro foi considerado um marco, pois nele os
participantes definiram coletivamente os conteldos que seriam
abordados nos préximos modulos. Conteldos mais técnicos (gestéo,
financas, marco legal, etc.) foram listados como demandas e foram
abordados nos cursos como temas de formagdo, mas ndo com
profundidade ou enfoque na solucdo de problemas; a discusséo esteve
mais voltada a estratégia organizativa da Rede. Também a partir de
Hortolandia, foram constituidos dois GTS: PPP e Sistematizacéo, cada
um com metade dos integrantes da Rede, visando desenvolver produtos
que dialogassem com o CFES Sudeste e o CFES Nacional.

Em todos os cursos foi realizada cogestdo dos trabalhos entre todos os
participantes. De forma geral (variando um pouco de um curso para outro),
ela envolveu os trabalhos de estrutura (adequacgédo do espaco que abrigou
o curso, limpeza e manutencdo) e desenvolvimento das atividades
(registro, avaliagédo e atividades ludicas).



A partir do momento em que a formagdo ocorreu com uma turma
continuada, foi possivel dividir ainda mais as atividades, como as de
preparacdo do curso, que anteriormente eram feitas pelo coletivo
estadual de formadores. Os participantes foram se apropriando do fazer
do curso, se sentindo parte do processo e construindo conjuntamente. O
curso deixou de ser preparado no coletivo estadual de formacéo e passou
a ser preparado por uma comissdo composta por participantes do curso;
estabelecida de um curso para outro.

A proposta inicial do coletivo estadual de formagé&o para o processo de
articulacdo da Rede foi discutida e reelaborada e, a partir de Hortolandia
e desse curso, foi realizada apresentacdo de experiéncia dos
participantes que dialogavam com os temas tratados no médulo. De modo
geral, todos os cursos apresentaram as seguintes atividades:

ATIVIDADES

Acordos

Dinamicas de grupo

Exposigdes dialogadas

Troca de experiéncias
entre os participantes

Avaliagéo final e
processual do curso




Outras atividades realizadas no processo e que foram consideradas
importantes pelos participantes foram: a producdo coletiva de
orientagdes para os formadores (Paranapiacaba) e planejamento de
atividades de formagdo com enfoque na comercializagcdo e
desenvolvimento de produtos (Cananeia).

Sobre a avaliacdo do processo de constituicdo da Rede, coletivamente
refletimos que a formagéo passou de uma formacédo de formadores para
uma formacgéo para formadores. A partir do momento em que a turma se
tornou continuada, ficaram claros os objetivos dos encontros e
entendemos que as formagdes ja estavam sendo feitas nas bases de
atuacdo de cada formador, sendo o espago dos cursos um espacgo de
aprofundamento das préaticas e de criagcdo da Rede de Formadores.

Nos dois primeiros cursos, ainda havia dificuldade de entender o que
estava acontecendo. Isso é natural, pois esses cursos tinham um carater
de sensibilizagdo. Depois de Hortolandia, com a formacdo da turma
continuada, as pessoas se integraram no processo. Mesmo assim, no final
do processo, ha muita disperséo nos cursos, temos muita dificuldade em
fazer experiéncias pés-cursos. O grupo é bem diverso, dessa forma um
dos desafios foi encontrar um equilibrio na linguagem utilizada, na
profundidade e dificuldade dos textos abordados.



A identidade, os objetivos e as estratégias da Rede foram definidos no
ultimo curso em Guararema.

A Rede de Formadores e de Formadoras é uma articulagéo para fortalecer
aformacgédo em Economia Solidaria no Estado. Elanédo é o GT de formagéo
do FPES, mas estéa articulada a ele. Ela € uma rede aberta a todos que
estejam de acordo com o caminho tomado, descrito neste documento e no
Projeto Politico-Pedagégico.

A regionalizacdo da rede acontece a partir da sistematizacdo e
socializacdo das experiéncias da base, da articulacdo (encontros anuais)
e do intercambio entre os formadores, com o apoio na realizagdo de
formacéao e participagédo nelas.




A Rede tem os seguintes objetivos:

OBJETIVOS

1) Articular os formadores de Economia Solidaria para proporcionar ajuda
mutua, apoio e integracdo de novos formadores e formadoras, respeitando
sua diversidade. Essa articulacdo deve visar a superacao das relagdes de
dependéncia, isolamento, dispersdo e vulnerabilidade das ac¢des de
Economia Solidaria.

2) Construir, aprofundar e definir, de forma participativa, metodologias
para formagdo em Economia Solidaria, a partir da diversidade e
identidade da Rede de Formadores e de Formadoras, com énfase nas
praticas dos Empreendimentos Econdmicos Solidarios

3) Promover e apoiar atividades de formagdo em Economia Solidaria no
territério paulista, visando o fortalecimento dos Empreendimentos
Econdmicos Solidarios e de seu movimento de base.

4) Contribuir para socializar e dar visibilidade para as iniciativas de
Economia Solidaria.

5) Integrar e articular as acées de Economia Solidaria, por meio da troca
de experiéncias e saberes, contribuindo para a construcdo de novas
tecnologias, integrando os varios segmentos.

6) Garantir que os processos de formacgdo em Economia Solidaria, a partir
da experiéncia dos formadores e das formadoras, crie uma identidade
politica que seja referencial ao movimento de Economia Solidaria.

7) Articular agcdes para a construgcdo de um centro de formacdo que
respeite a diversidade de género, raca e etnia, baseado na educacéo
popular e na autogestdo, formando agentes multiplicadores para a
constituicdo de sujeitos coletivos que tenham como objetivo a
transformacéo social.



A partir desses objetivos, foram tiradas ag¢des necesséarias para
alcanca-los. Essas agdes foram agrupadas em categorias: Metodologia,
Atividades de Formagdo, Comunicagdo, Articulacdo e Busca de
Recursos. A seguir, apresentamos quadro com as agdes:

METODOLOGIA

* Construir uma metodologia prépria de formacgédo

* Avaliar e sistematizar com os Empreendimentos Econdmicos Solidarios
as diferentes metodologias de formacgéo

* Referéncias de material didatico utilizados

* Identificar os limites e possibilidades, tendo em vista as
especificidades das a¢gdes e contextos

* A partir dos limites, estabelecer acdes e trocas para contribuir para sua
superacao

* Assessorar os diversos atores sociais que queiram realizar atividades de
formacgédo no processo de planejamento, execugéo e avaliacdo delas



ATIVIDADES DE FORMACAO

* Levantamento das diferentes necessidades de formagédo do movimento
de Economia Solidaria no Estado de Séo Paulo

* Promover encontros periédicos, tematicos ou nédo, para os formadores e
formadoras da Rede a fim de trocar experiéncias

* Realizar trés médulos de um curso de formagéo de formadores e
formadoras da Rede

* Realizar encontro semestral da Rede para avaliagédo e monitoramento

* Formagéo continua

* Criar um curso basico de formacédo de formadores e formadoras para
novos formadores se apropriarem para que outras pessoas adquiram
esse conhecimento sobre Economia Solidaria

* Criar uma escola de formagéo politica ideolégica pautada pelos
principios de Economia Solidéaria

* Promover eventos e debates com os formadores e formadoras da Rede
a fim de trocar experiéncias

COMUNICACAO

* Publicizar os materiais produzidos

* Criar mecanismos de troca de experiéncias

* Criar ferramentas de comunicagéo e mobilizagdo, como por exemplo:
blog, site, e-group, mapas de formadores, jornal/boletim periddico

* Utilizar o mapa criado para a Rede como ferramenta de consulta na
busca de contribui¢cdes

* Formagéo continua

* Criar um site da Rede (para centralizar e divulgar agdes)

* Otimizar a ferramenta de grupos nos e-mails para socializar
experiéncias e consultas

» Compartilhar as diferentes metodologias com toda a Rede

* Usar a Rede de formadores e formadoras como meio de divulgacdo das
iniciativas, projetos e editais
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ARTICULACAO

* Articulagdo com movimentos sociais e afins

* Articulacédo e integracdo entre os Empreendimentos Econémicos
Solidarios consolidados e os Empreendimentos Econdmicos Solidarios
em formacgéo

» Mapear as experiéncias existentes (de formacéo, de arranjos
produtivos)

* FPES - Forum Paulista de Economia Solidaria
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des de mobilizag
* Identificar a infraestrutura existente para realizag

ao dos encontros

BUSCA DE RECURSOS
Equipe de sistematizacao, abril de 2012
e Sl

formativa junto ao poder publico e outros parceiros do movimento

formadores e das formadoras da Rede e parceiros

para poder publico

* Elaborar projetos que viabilizem a¢
aconteceram e ressaltar algumas decisbdes e aprendizados. Esperamos

que este relato contribua para melhorar a nossa experiéncia e a de outras
redes, servindo como memodria de como as coisas ocorreram para que

que ainda estd em andamento, optamos por contar como as coisas
ajude em sua continuidade.

* A partir dos limites e possibilidades, definir pauta de reivindicagdes
Neste documento, buscamos retomar o processo de constituicdo da Rede

 Escrever projetos do centro de formag

« Captar recursos para a realizag




Instituicdes parceiras

Sao Paulo

ANTEAG - Associagdo Nacional dos Trabalhadores e Empresas de Autogestéo
ATIPA - Associacgéo dosTrabalhadores de Itaim Paulista e Parque Paulistano
Grife Criolé

Estilo e Raca .

Instituto Kairés — Etica e Atuacdo Responsavel

ITCP - USP —IncubadoraTecnolégica de Cooperativas Populares da
Universidade de Sao Paulo

ITCP - Ufscar — Incubadora Regional de Cooperativas Populares da
Universidade Federal de Séo Carlos

MCG Eventos

NESOL - USP - Nucleo de Economia Solidaria da Universidade de Sao Paulo
Prefeitura Municipal de Carapicuiba

Prefeitura Municipal de Guarulhos

Prefeitura Municipal de Osasco

Prefeitura Municipal de Santo André

Texto: Coletivo Estadual de Formagé@o em Economia Solidaria (Equipe de
sistematizacéo)

Organizadoras: Roseny de Almeida, Simone Ribeiro, Carmen ReginaTeixeira
Gongalves, Rizoneide Souza Amorim

Texto de Introdugdo: Simone Ribeiro e Roseny de Almeida

Revisédo de textos: Vanice Araljo

Fotos: Arquivos CFES/SE e Coletivo Estadual de Formacgéo

Projeto Grafico: www.arteemmovimento.org

Coordenacéo de Arte: Patricia Antunes

Impresséo: Paulinelli Servigos Gréaficos Ltda.

Tiragem: 5.000 exemplares
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