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VMansacen ce equioe editoral

Classificamos este niUmero como um nimero especial, tendo como tema as redes.

A anulacao do encontro internacional do RIPESS que teria lugar na Bélgica no proximo més
de Abril, testemunha a dificuldade das redes europeias bem como de outros paises, em
manterem viva uma rede como o RIPESS. O proximo encontro é agora apontado para 2009,
na Europa. Este tempo de pausa da oportunidade de reflectir sobre as funcdes e as
organizacoes das redes, bem como sobre o estabelecimento de redes na Europa, onde se
levara a efeito o encontro em 2009.

O atelier Comunicacdo e Utopia : promover a economia solidaria, para la do encontro de
Roanne de Junho passado, traz uma importante e consideravel contribuicao para o debate.
O artigo de Yvon Poirier, membro da nossa equipe, por outro lado, aborda diversas
questodes praticas respeitantes a construcao de redes.

No nosso ponto de vista, encontrar as formas adequadas para a organizacao em rede dos
actores da sociedade civil é cada vez mais urgente tendo em conta que ela participa na
construcao de uma globalizacao mais justa, que integra as nocoes de desenvolvimento
sustentavel, de economia social e solidaria, tudo a partir dos territorios locais. A sociedade
civil esta colocada perante o desafio de se afirmar como um « terceiro poder », mediando
entre o econdémico e o politico e trabalhando também com eles.

Temos no entanto de constatar que, apesar das nossas grandes ambicdes, a construcao das
redes internacionais ainda é balbuciante. Algumas redes e organizacdes sao muito fortes
em zonas como o Brasil, o Peru, a América do Sul, o Mali ou o Niger, em Africa, ou ainda no
Canada e na Bélgica no que respeita a economia social e solidaria ou também na India no



que se refere ao desenvolvimento comunitario. Apesar disso, ao nivel internacional, as
organizacdes actualmente existentes sao muito frageis, para la dos seus proprios meios de
accao.

A nossa contribuicao gostaria de se revelar como um apoio aos militantes que, no dia a dia,
nas suas proprias organizacoes, lutam contra estes desafios.

Este nUmero sera também o Ultimo produzido com o apoio de Anne Vaugelade na traducao
para espanhol. Enviamos-lhe os nossos mais profundos agradecimentos e desejamos-lhe
todo o sucesso nos seus futuros projectos.

E renovamos aqui o pedido a voluntadrios, designadamente no que se
refere a traducdo para espanhol. De qualquer modo, decidimos dar
continuidade ao Boletim mesmo em trés linguas (francés, inglés e
portugués), enquanto aguardamos uma solu¢do para conseguir a
traducao em espanhol.

Francisco Botelho
Yvon Poirier
Martine Théveniaut

Cornunicacao @ Utople & prorover & @conommie
soliclariz

Os desafios de trabalhar em rede

O GRIL, (Grupo de Pesquisa em Iniciativas Locais - Groupe de Recherche sur les Initiatives
Locales) da Universidade de Saint-Etienne (Franca) levou a efeito em 23 de Junho de 2006
um coldquio internacional do mundo francéfono sobre “Comunicacao e utopia: promover a
economia solidaria”. A participacao foi intensa ao longo de todo o dia, envolvendo cerca de
cem pessoas. Seis meses apos o 3° Encontro Internacional da globalizacao da solidariedade,
em Dacar, quais sao as dificuldades, tedricas e praticas, com que se deparam os actores e
promotores da economia solidaria? Como manter viva, no interior das proprias
organizagdes, a utopia solidaria ?

A diversidade das situacoes

A parte da tarde foi consagrada a trabalhos em grupo Um deles foi consagrado a “utopia
em rede: animar uma rede de economia solidaria”. E a primeira constatacdo é a de que o
tema esta em moda. Um novo remédio milagre contra os isolamentos? Alguns participantes
integram redes de proximidade que se organizam para a auto-producao e a construcao
ecolégica e analisaram em conjunto os sucessos e os fracassos. Uma coordenacao de
comércio justo testemunha os problemas de coesdao interna que sao provocados por
divergéncias de pontos de vista. Outros descrevem situacées de animacao a uma escala
maior - nacional, europeia e internacional. Colocam o problema do funcionamento através
de grandes espacos geograficos e a maior ou menor afinidade em ideias e expectativas
operacionais.

Uma tentativa de definicao do termo « rede »

A definicao proposta por Laurent Fraisse, pesquisador e coordenador do Pélo socio-
econdémico solidario internacional (PSES) é a seguinte: «forma de organizacao




estabelecida para levar a cabo uma accao colectiva, baseada em relacées horizontais,
personalizadas e de confianca. Sao mais ou menos formais. A legitimidade de uma rede
resulta da participacao efectiva em projectos, em accdes. O funcionamento depende
frequentemente da mobilizacao pontual no decurso da sua vida ou das actividades de
informacdo, de promocdo e de execucdo de uma determinada accdo em particular”. E a
intensidade das relacoes de uma rede e a sua qualidade que melhor traduzem a eficacia de
uma organizacao em rede. Embora as relacées sejam mais ou menos intensas conforme as
circunstancias, reformulam-se de acordo com os objectivos do projecto. Condicao sine qua
non do sucesso de uma rede é a mutualizacdo dos recursos (informacoes, relacoes,
recursos...) o que se torna muito dificil no concreto.

Porqué uma rede : objectivos e realidade

Eric Lavilluniere, na sua apresentacao, baseou-se na sua grande experiéncia de animador
de redes, uma rede francesa de economia alternativa e solidaria (MB 2), a Confederacao
europeia das cooperativas de producao (CECOP) e, actualmente, ao Instituto Europeu de
Economia Solidaria (INEES), no Luxemburgo. Evidenciou a razao de ser da organizacao em
rede : dar visibilidade, partilhar os avancos das diversas praticas, construir um movimento,
encontrar ligacoes e, evidentemente, conhecer bem e ligar-se ao terreno, fazer circular as
informacaes...

No concreto, as organizacbes em rede, quer sejam formais ou permanecam informais,
tendem a reproduzir a centralidade. A vitalidade democratica interna é frequentemente
fragil, ja que o cuidado com as relacbes humanas entre os diversos componentes,
raramente € financiado. A animacao, o retorno as bases, os relatoérios, a circulacao dos
intercambios tomam um tempo consideravel. A diferenca entre os que tém acesso as
informacdes e as oportunidades e todos os outros que apenas tém uma informacao
periodica de que nao podem tirar grande proveito, tende a crescer. A tendéncia para se
tornar « consumidor » da rede ou de permanecer a espera dos meios, pode sobrepor-se a
participacao activa. As formas de funcionamento em rede sao complexas, com formas
diversas de acesso e diferentes interdependéncias. O controlo tende a concentrar-se sobre
algumas cabecas apenas. As responsabilidades nas estruturas dirigentes das redes
permanecem ocupadas pelas mesmas pessoas, quer se tratem de grandes federacoes
postas em funcionamento nos anos 50 e 60, quer nas redes mais recentes provenientes da
economia social e da economia solidaria.

Um outro perigo € a especializacdao. O sistema de atribuicao de meios no contexto dos
recursos especializados tende a sobrepor-se ao projecto interno, as formas de concorréncia
entre as condicdes dos diversos protagonistas, mesmo entre redes do mesmo movimento,
contribuem para inspirar mais suspeita do que confianca. O que impede o beneficio
conjugado de uma capitalizacao de capitalizacGes entre as organizacées. Nada facilita a
transversalidade, as abordagens sistematicas que permitiriam orientar as actividades para
uma leitura politica, que encorajariam a prospectiva e o questionamento para la do campo
de intervencao de cada rede.

E onde fica a utopia em tudo isto? Em “como” uma organizacdo em rede pode
testemunhar que esta, acima de tudo, ao servico das finalidades de uma economia mais
solidaria.

A crise da participacao e da representacao afecta os partidos, os sindicatos e os sistemas
de delegacao e de mandato, em geral. Esta crise de confianca ndo se estende as redes de
economia solidaria. Fazem a diferenca? O conteldo das finalidades tem seguramente a sua
importancia, mas a forma como se traduzem nas diferentes formas de organizacdo, o
exercicio dos mandatos, a transparéncia do funcionamento também. O debate mostrou que
muitos dos actores nao esperam mais « do que isso chegue de cima », que « 0 grande ser »
ja ndo esta no sacrificio do presente em funcao dos fins Ultimos. “A utopia, talvez seja
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apenas fazer aquilo que afirmamos desejar fazer” Mais vale entao agora perder tempo a
identificar o que nos atrasa, a definir os desacordos e compreender o seu significado, a
estabelecer os mandatos e como deles dar conta, para crescer em poder de accao e de
influéncia. Rapidamente, conseguir a captacao pessoal de recursos colectivos, causa
frequente da degeneracao e posterior morte das redes.

Passar do « ideal » a concretizacao de uma accao colectiva
em rede ?

Isso implica prestar tanta atencao aos processos como aos resultados que se pretendem
obter. As formas de representatividade estao ainda por construir. Nao podemos definir
“regras de jogo”. E preciso aceitar as dificuldades de compreensdo inerentes as distancias
geograficas, as culturas, as linguas. E também necessario traduzir em actos, e no que diz
respeito ao acesso aos recursos, a vontade de distanciamento de sistemas sociais que
produziram e produzem todos os dias a dominacao dos centros sobre as periferias, como a
predominancia do discurso do Norte sobre o do Sul, dos homens sobre as mulheres nos
postos de responsabilidade, do valor das afirmacdes dos adultos sobre as novas geracoes,
dos peritos sobre os vulgares cidadaos voluntarios. Como construir um terceiro poder de
uma forma democratica? Nao podemos desistir das utopias concretas, ja que os resultados
que elas virao a conseguir guiarao os passos da nova geracao que chega ao governo do
mundo.

Martine Theveniaut

Notas de participagcdo no atelier e documento de intervencao de Eric Lavilluniére.ctas
a surgir (apenas em francés). Dirigir-se a IUT de Roanne, Communication, 20 avenue
de Paris, 42334 Roanne cedex. Contacto email: dacheux@univ-st-etienne.fr

Construlr racas : conno Ultraozssalr 0s casaflos?
Algumas idéias

A construcao de redes internacionais desenvolveu-se significativamente nos ultimos dez
anos para possibilitar uma globalizacao alternativa. Pessoalmente implicado em diversos
projectos, gostaria de trazer uma contribuicao baseada nesses dez anos de experiéncia.

Partilho inteiramente as ideias avancadas no decurso do atelier do coléquio de Roanne (ver
artigo neste numero). Por outro lado, a minha experiéncia dos ultimos anos, quer no
Quebeque quer na Europa, levam-me a prosseguir com a reflexao, designadamente no que
respeita aos desafios praticos que se torna necessario ultrapassar. Particularmente, desejo
retirar as licbes dos fracassos na construcao de redes e de organizacdes, na esperanca de
que outros as possam evitar nos seus proprios projectos.

Primeira constatacao : deficiente preparacao

A maioria das organizacoes em que estive implicado nasceu de forma espontanea.
Frequentemente apenas porque a ideia, em si, parecia suficientemente boa para congregar
as pessoas que partilhavam um mesmo ideal. Mas toda a literatura sobre a questao aponta
para um primeiro estudo de viabilidade que assegure a partilha por todos dos mesmos
objectivos e valores, o que evita futuros mal entendidos e confusdes.
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Segunda constatacao : subestimar as dificuldades praticas

Os desafios do trabalho em rede internacional sao enormes, sobretudo se o projecto
necessita de ser trabalhado em varias linguas e em varias regides do mundo. Se a questao
nao é colocada frontalmente desde o inicio e se nao existem meios para ultrapassar esses
desafios, a vida da rede sera deficiente. O desinteresse dos membros leva-os depressa a
afastarem-se.

Terceira constatacao : ultrapassar a etapa da organizacao
de encontros

Muitas organizacées e redes foram criadas, ou anunciadas, no decurso de encontros
nacionais e internacionais. Essas ocasides fazem nascer solidariedades intensas e o
sentimento de poder trabalhar na construcao de um mundo melhor. Mas a experiéncia
mostra que € muito mais facil mobilizar as pessoas para a participacao destes grandes
encontros do que fazer viver quotidianamente uma rede. De regresso aos seus paises e
organizacbes, poucos participantes tém tempo para se dedicarem a causa. E surge o
dilema: uma rede para organizar encontros, ou encontros para consolidar e desenvolver
redes? Salvo se a razao de ser é a de criar condicoes para a realizacao de encontros, como
o FSM, uma rede que nao viva senao para a organizacao de encontros, esta condenada ao
fracasso.

Quarta constatacao : a insuficiéncia de recursos humanos e
materiais

Ha trés fontes possiveis de financiamento : os associados, os governos e as ONG (ou
fundacgoes). Algumas redes tiveram sucesso em alguns paises e apesar das dificuldades, ao
conseguirem combinar diferentes fontes de financiamento. Pelo contrario, outras
organizacoes cessam a sua actividade por causa da falta de financiamento,
independentemente de serem portadoras de uma visao e de um conjunto de valores
pertinentes. Esse foi 0 caso da organizacao europeia DELOS, dissolvida em 2003.

No caso das redes internacionais, os desafios sao ainda maiores. O financiamento
proveniente dos seus associados ou dos governos (excepto para a realizacao de encontros)
€ praticamente nulo. Assenta essencialmente em parcerias com ONG internacionais. O que
implica um trabalho significativo na conducao da parceria para garantir a independéncia e
autonomia da rede. E pois importante que a rede e as ONG estejam de acordo nos
objectivos e nos projectos, bem como nas actividades a desenvolver.

A montagem de uma equipe de coordenacao e de animacao dedicada a assegurar as
actividades da rede é uma condicao essencial para um funcionamento normal. Essa equipa
pode ser centralizada ou descentralizada, mas necessita sempre de meios essenciais.

Quinta constatacao : dificuldades na vida associativa

Todos sabemos que uma sa vida associativa é um desafio constante. E os desafios tornam-
se ainda maiores ao nivel das regides e dos paises. As dificuldades ligadas a distancia
implicam a necessidade de recursos obvios. A passagem ao nivel internacional aumenta as
dificuldades porque os momentos de encontro sdo mais espacados e é necessario trabalhar
em diversas linguas.

De qualquer maneira, estes desafios ndo sao inultrapassaveis. Os meios de comunicacao
electronica contribuem para combater estes desafios desde que haja um nivel de recursos
suficiente e que a equipe dirigente torne prioritaria a circulacao de informacao.




O tipo de direccao politica que a rede venha a assumir tem necessidade de ser muito bem
discutido previamente. Particularmente, é necessario ter em conta a sua especificidade,
face a organizacbes mais hierarquicas e verticais, que nao deve pretender reproduzir.
Parece-nos que a direccaio de uma rede deve necessariamente ser colegial e
descentralizada.

Em conclusao, é importante sublinhar que a enumeracao dos desafios ndao pretende
desencorajar, pelo contrario. Continuo convencido que a construcao de redes nacionais e
internacionais € uma necessidade incontornavel para a construcao de uma globalizacao
mais justa e solidaria. Estas constatacdoes destinam-se a facilitar a accao e a evitar os
escolhos. Porque é precisamente por a missao ser tao importante que é essencial
concretiza-la bem. Os nossos meios sao limitados e nao podemos permitir-nos o desperdicio
de energias. Muitas associacoes e redes terminaram a sua actividade por nao terem levado
em linha de conta de uma forma séria, as dificuldades que seria necessario ultrapassar.

Resumindo, trés questdes se colocam essencialmente : Quem? O qué ? e Como ? Aqueles e
aquelas que, como nods, se colocam na perspectiva de construir uma globalizacao
alternativa, estao facilmente de acordo no Quem e nO qué. De qualquer maneira, a minha
experiéncia dos Ultimos dez anos ensinou-me que, na maioria dos casos, as discussoes
sobre o Quem e O qué sao, € certo, discussdes sobre ideias e principios interessantes, mas
que ndo chegam. Nao consagramos tempo suficiente a pormo-nos de acordo sobre o Como.
Remetemos a questao para mais tarde. Conheci mesmo organizacdes que proclamaram a
sua existéncia sem nenhuma discussao sobre o Como. O que explica em boa parte alguns
fracassos de que temos sido testemunhas.

Para assegurar a perenidade das redes € necessario preocuparmo-nos tanto com o Como
como com o Quem e O qué.

Yvon Poirier

Anuleiceo clo 42 Encontro clo RIPESS

Anuncio da organizacao belga

SAW-B e VOSEC, as duas organizacoes que previam montar o 4° Encontro internacional da
globalizacao da solidariedade em Abril do proximo ano (ver os nossos numeros anteriores),
anunciaram que nao sera possivel reunir as condicées necessarias para a concretizacao do
evento.

Entretanto, esperam poder estar em condicoes de levar a efeito o 4° Encontro num outro
pais europeu, em 2009.

Outras informagdes em proximos nimeros.

Bolstim [nternacional de Desenvolvimnento Local Sustenithvel

. . , Agradecimentos
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